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FI PRD. La pugna
por un nuevo liderazgo™

Yerkirdda Mevenbery Levoepui**

Una de la= definicionss mas difuisdidas en | scoualidad es la de demo-
cracia como wi sistema basado en la seleccion de lideres medianne
decchones competitivas. 3i se le da por buena, [a pregunm que cabria
hacerse o3 por gqué un lidersgo tan aceprado a finades de la década de
los ochenta para encabezar ¢l trinsito del pais 2 esta forma de ré-
gimen, como b fue el de Cuauhtémes Cirdenas, ha perdido su amrac-
fivo comar opcicn de cambio en la peogratia nacional.

Em este ensavo se analizaed la sivuacion acrual del liderazgo en ol
Partido de ta Revolucion Democritica (FRD) a b luz de sus origenes;
e liderazgo caudillista que lo ha caractenzadio; |a transformacion de
W programa de accicn en 1998, v el intento de consolidacion de nue-
vos liderazgos de cara al proceso elecroral de 2006,

Los origenes {Nace el PRD como un partido politico!

ENPRD se comst ftupd, en su momento, a partic de una coalicion disimil
de fuserzas divididas pust su origen ideoligics, sus intereses, su perre-
Rencia politica y sus estrategias de presicn. Los factores que justificaban

 ® Agradezco a Francsseo Curi Pérez Ferninder sus comentanos y sus At
uh.: & e50e ensayn,

8 I“"H!i.u.ﬂlfﬂ aled Insgmueo de lnvesiigaciones Sociabes Je la Universidad Ma-
oral Autdnoma de México.
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s ingegracion entre las fuerzas de quierda eran a lucha por ¢l cambig
estructural, la defensa de lus grupos minoritarios o la instauracion de
un régimen socialista en el pais.!

Ot elemento gue incidit en esta suma Je invercses fue ba lucha
en contra de la éite neoliberal que se hizo del poder a principios de
la década de los ochenta, ¥ gue restringio ¢l acceso a la élive politicy
tradicional -anclada en el PRI- v a los partidos de oposiciin.

Por sus caracterfsticas y pot la Jindmica de su Ifl:‘»_l:iﬁn Com ot
partidhs, ¢l PRD puede considerarse un caso atipico y de no Ficd
ubicacicin Jentro de los parimetros que ofrece b teogia. La sustitucion
del Frente Democratico Macional (FDN) por un partido no fiee una de-
clsitin meditadka ni articulads 2 parir de un proyecto politico con fines
bten definidas. Por el contrario, el PRI se cred en medio de la euloriz
de 1988 para aprovechar el éxito de kb convergencia de partidos y de
grupos de interés que se sumaron a la candidarura de Cuauheémoc
Cérdenas.! También nacit como una respuesta organizativa a la gente
que permanecia movilizada después de un largo tiempo de reclame
postelectoral y para no caer en un inmovilismo que podia ser interpre-
1ade como complicidad o falta de voluntad politica.’

De Ia coalicion de partidos gue constituyeron el FDN { Partido
Auténtico de la Revoluciin Mexicana, PARM; Partido Popular Socier
lista, PPS; Partido del Frente Cardenssta de Reconstrucciin Macie-
nal, PFCRN; Partido Mexicane Socialista, PMS) sélo el PMS* continug
en la alianza de fuerzas politicas que constinuirian al PRD. El nuew

| Francisce Curi recuerds que muy poco lempeo sntes se habis formado cl Far
v Mexicano Socialista {PMS), principalmente con I afluencia del Pamido 3¢
cialista Unificado de México (PSUM) v del Partido Mexicann de kos Trahajadons
(AT, ademds de otros pan il ¥ organazaciones politicas, s decis, desde .lrﬂ.ﬁ-'k_
la formacikin de la corrente demoecrinica en el Partido Revolscienario [nestipuc el
(PRI, la izquicrda estaba en un procesn de colneidencia coganizativa y para nich®
de ellos la formacion del PRI fue una conseciencks de ese proceso

'Carkos Huneeis describe una sitaackon semejanie ol momento de la conssie
ity de 1a LD e Espain viase: Unates del Cenere Democrdtico v b imomsiciie o L2 e
mocracis o Expuia, Centen de Invostigaciomes SociobSgicas- Sigho XXI, Madnd, 1983

¥ Comentario de Francisco Curd,

1B PMS fue constiruido en 1987 por 1a fusidn del FSUM y el FMT.
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institute politico se distinguids por ser una amalgama de Jdiversos
grupos de izgquierda v ex prifstas con distineos anclajes politicos,” cuya
extstencia se justificaba a partir de |a lucha para la voma del poder v
la eransformacion del s g,

Su proyecto se basaba en la intencitn de refundar la weologia re-
yolucionaria gue legivinne la fommacion del Estado mexicano, para cons-
pruir un puevo pacto constitueinal asentado en una democracia ablerta
y emancipatori.

El Partido e [a Revolucidn Democritica pretendia avalar su pre-
sencia en el espectno partidista nacional dando a la historia un carderer
de epopeya. Queria que su nacimiento fuera visto como uno més de
los actos heroicos gue han marcado el destino de b nacidn. En su
caso, es1e acto consistia en preservar las wradiciones politicas y defen-
der al pats contra la cada vez mas fuerte incursion del neoliberalismo.

Ohro de los arpumentos en los quie el PRI basd su provecto fue en [a
denuncia v desconocimiento sistemdtico de los procesos electorales
—locales o penerales— en los que participaba. El partido denuncid v
confrontd al pobierno en distintas arenas politicas, para sefalar la
ausench de clecciones limpias. Toda derrota perredista -aun las pro-
ducidas en buena lid- era considerada por su difigencia como un mero
proceso formal para arrebarar al PRD puestos de representacion efec-
tivamente ganados en ks urnas. Asl pues, ¢l PRD tenda como impulso
politices original v esencia de su existencia b lucha por alcanzar bo que,

s propio punto de vista, era un verdadero sufragio cfecrivo de
la ciudadania.®

En su otigen, el PRD recogio algunas de las rradiciones y vicios de
Integracitn prevalecientes en ka politica mexicana. Como el viejo PRI,
Sucara exrerna proyectaba un partido de corte popular, que se servia de

Brupos de presiin que lograba cooptar como plataforma bésica

!k'ﬁ-r!hl'l.r Peschard, “Liderazaos en el cambio politico en Méxicn®, en Tha-
thf"u' Salvia ¥ Levmardo Vakdés, El fin del sighs 5 fos percidus pdicicos en América
™2, Instituen Mora-UIAMI, México, 1994,
Mh‘"*‘“"ﬂ- Yolanda v Ulises Carrillo, *El Panido de la Bevoluckin Demo-
rbl Avances elecrorales, responsakilidad de gobierno v nmbagiliedad identitaria®,
Reviatg Mexecona de Secinlngla, ndm. 3, 1999,
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para su accion. Este rasgo propicié que el foco estratégico de la labg
del PRD se desarrollara principalmente fuera de los espacios parla.
mentarios.’

En su cara interna, los grupos y partidos de izquierda que se incor.
poraron al PRD provenian también de un erritico intento por con.
solidar su posicion ideolégica en el sistema de partidos. El hecho de
que la izquierda tuviera que organizarse en la clandestinidad y despug
sufricra cambios sucesivos de membrete y de fisonomia, impidio que
se produjera en ella un proceso de maduracién politica.

El caudillo y la élite

El Partido de la Revolucion Democrética ha sido producto de la con
juncién de un liderazgo carismatico-plebiscitario y de la accién de pe-
quefias burocracias.® Esto s¢ debid en gran medida a las peculiaridade
de su origen, que han incidido en su incapacidad para provecrse de un
s6lido cuerpo institucional.

EI PRD es un partido joven y lo eran también las fuerzas politica
que en su momento lo constituyeron. Salvo sus militantes de cufio
prifsta, el resto de su dirigencia carecfa de una experiencia partidist
significativa que le permitiera definir los criterios de operacion téc:
nica del partido.”

? Marr, Heinz, “Partidos de representacion y partidos de integracién”, ¢n Lenk
Kurt y Franz Neumann, Teoria y sociologia criticas de los partides politicos, Anagrams
Barcelona, 1974.

# Weber, Max, “Tipos y estructuras de partidos”, en Lenk y Neumann, op. ¢

p- 299.
? Curi opina que en ¢l fondo a la izquicrda siempre le ha interesado presery
las formas independientemente del resultado. Aquella frase de V. 1. Ulianov, Lené
de que “no hay prictica revolucionaria, sin teoria revolucionaria” calé hondo
muchos que envejecicron siendo militantes puntillosos en los procedimientos inte
¢n las formas, en la discusién de la linca ideol6gica v en fa preservacion de la ne
klatura. Personajes que, por otra parte, s¢ caracterizan por ser pésimos en dise
una estrategia eficaz para tomar el poder: Ciertamente hoy ésta es una de las 258

naturas par resolver en ese partido.
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Se obscerva asi un precario avance en la definicion de cédigos de
racionalidad bésica que fomenten su cohesion institucional. El PRD
no cumple con los requisitos que Panebianco otorga a una organiza-
cién con una fuerte institucionalizacién: ¢l grado de autonomia y de
intercambio con respecto al entorno y la sistematizacion e interdepen-
dencia entre las distintas partes que [a constituyen.'®

No obstante, existen opiniones en el sentido de que cn el inte-
rior del PRD se observa un proceso de institucionalizacion salvaje.
Que dentro de un clima de confrontacién habirual hay, en efecto
reglas dificiles de entender y principios de convivencia que permiten'
una estabilidad dentro del caos; que existen codigos que definen los
limites de interaccion entre corrientes y caudillos, asi como la mani-
festacion de expresiones politicas que pueden ir desde férreos prin-
cipios ideoldgicos hasta céleulos de un pragmatismo muy elemental.

El PRD no ha logrado tampoco su integracién a partir del desa-
rrollo de mecanismos de adscripcion afectiva. E] cardcrer improvisado
que marcé su constitucion, con base en una coalicién disimil e inestable,
dio como resultado un partido fragmentado y, en ciertos momentos,
polarizado. Los diferentes grupos y corrientes politicas que conviven
en éldistan mucho de tener una concepeién homogénea con respecto
alo que éste debe ser, lo cual ha propiciado desavenencias relati-
vas al lugar jerarquico de cada uno de los grupos que lo constituyen,
¥ala postura ideoldgica que debe ser udoptada; también ha habido
d.esacuerdos enrelacion con las estrategias de largo plazoy con la ac-
titud del partido ante “asuntos coyunturales”.!!

g psf:; il;;fpa;ﬁ:i%qd nrganizla[i\ta cs la causa de que, por muchos afios,

politico del partido se centrara en la palabra de un caudillo

Z’I ;:k;it‘i::i(’)niizm_m.adas [Iur u‘na‘ peq uena é[ir_e situada a su alrede-

ey argitﬁt.uo a qurc as thalonc:s y CU-I'lﬂlCtOS fueran resueltos
aje y no de la normatividad.

o P. ‘.
166 anel_‘ndmu, Angelo. Modelos de partido, Alianza Universidad Madnid
3, p. 118, o
1 S ~
anty Sartori me i .
- ¥ Sartori mencionan algunas de estas caracterfsticas en relacion con los
e | e 2 . - re . . :
: pi)rando. véase: Polarization, Fragmentation and Competition in Western De.
2 e) 5 & . ~ . any ~ :
Ocracies, en Daadler ¥ Mair. Rarty Systems: Convtinaeiry aned Chunge, Sage, Lundres, 1983,

siste
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Con una estructura formal sui géneris, la 16gica de su organigram,
de funcionamiento se ha visto siempre interferida por la propia dins.
mica de los diferentes grupos. La distribucién del poder y la toma de‘de.
cisiones ha recaido casi exclusivamente en ladireccion del partido. Esta
se ha encargado de la designacién de los destinatarios de las prebenda
directas e indirectas, del control, del manejo de las relaciones persona.
les e institucionales y del establecimiento de jerarquias.

Aunado a lo que se ha dado en calificar como un carisma de si.
tuacion®? (o tal vez debido a él)" se encuentra el fenémeno de la al
personalizacién de la politica en el interior del partido, expresadaen
el protagonismo de muchos de sus dirigentes.

Este tipo de liderazgo se ha convertido en el modus operandi que
permea a la organizaci6n en el plano nacional. La estructura del PRD
se constituye en esencia a partir de corporaciones dirigidas por cau-
dillos locales y regionales. Como resultado de esto, los comités muni
cipales y estatales presentan una imagen cadtica y de permanente
confrontacién. En su mayoria, poseen dos direcciones y otros hasta
tres, es decir, no se ha podido estabilizar una direccién local undnime
y eficaz.'

El PRD pasa por una crisis importante, tanto en su forma de go-
bernarse como en la definicién de su identidad. En €l coexisten, de

manera un tanto contradictoria, los matices de los partidos de izquierd
clasicos que lo integraron (y cuya presencia persiste en sus reglas in-
ternas formales) con elementos del caudillismo y de la logica neger
ciacién del PRI mis tradicional, que se expresan en sus reglas intern

12 Véase Sanchez, Marco Aurelio, PRD: La élite en crisis, Plaza y Valdés, Mé
xico, 1999.

1 Panchiance alude a la definicién de Tucker de carisma de situacion como Ut
fenémeno determinado no por los componentes mesidnicos de la p srsonalidad
lider, sino mds bien por un estado de eserés agudo en la sociedad yue predispon?
a la gente a percibir como extraordinariamente calificado y a seguir con lealtad err
tusiasta a un liderazgo que ofrece una via de salvacion de la situacion de estrés (oF
cit., p. 113).

" Sénchez, op. cit., pp. 72 y 78.
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no escritas. Hacia afuera, el problema mis grave del partido radica en su
incapacidad para formular un proyecto viable de izquierda y en la au-
sencia de una estrategia que le permita organizarsc para competir
verdaderamente por el poder del Estado.

En busca de mayor competitividad.
Cambio de principios y programa de accion

Ef ascenso de Emesto Zedillo al poder propicié un cambio en la re-
lacién entre el partido y el Poder Ejecutivo, lo que resulté en una mayor
disposicién del PRD a cooperar en el proceso de cambio, aceptando
los cadigos de la apertura politica y de un transito a la democracia
por la via elecroral.

La depuracion de la legislacion electoral, que otorgd un caricter
cada vez mds competitivo a las elecciones y mayor transparencia a
los procesos electorales, llegé a uno de sus momentos mas importantes
con la reforraa de 1996, en la que se logré que la legislacion promo-
viera la vigilancia de las fuentes de financiamiento de los partidos y
la garantia de condiciones mis equitativas para el desarrollo de sus
actividades proselitistas.

La transparencia y confianza garantizadas a los procesos mediante
esta reforma agotaron la posibilidad del PRD de mantener el nicho
de su discurso antifraude como mecanismo de atraccién del voro. El
caricter vertiginoso de los cambios en ¢l pais y la puesta al dia de otros
partidos hacfan cvidente la obsolescencia de sus postulados politicos.

Los resultados de 1997 le obligarian a adoptar posiciones respon-
sables, por lo menos, en su programa de accién, El PRD parecia haber
entendido el reto. En las elecciones del 6 de julio obtuvo 125 dipu-
taciones federales, 25% de la representacion legislativa en la Cimara
de Diputados, y 16 escanios, de un rotal de 128, en la Camara de Se-
nadores. Obtuvo 25.70% de la votacién emitida a nivel nacional.

En septiembre de 1997, gobernaba 231 municipios. con 9.30% de
3 poblacién nacional, de los cuales 71 posefan poblaciones superiores
a 25 mjl habitantes; en 1993, apenas 16 rebasaban esa cifra.

El PRD. La pugna por un nucvo liderazgo 55
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Todavia mas significativo fue el triunfo en la eleccién de jefe de
Gobicrno del Distrito Federal, con 48.11% de los votos emitidos,
es decir, 1 861 444 sufragios. Concentr6 45.22% de los votos para |y
Asamblea Legislativa del Distrito Federal, logrando 38 de los 40 es.
canos de mayoria que componen dicha instancia. Empezé a goberna
a 8 489 007 mexicanos en la entidad mas poblada del pais.

Al ocupar mis espacios de poder, el PRD se vio precisado a discfiar
politicas concretas y a respaldar sus acciones cjecutivas o legislativas
con un mavor anclaje en la realidad. Se abri6 también la posibilidad
de buscar una nueva identidad politica que le permitiera presentarse
ante su electorado como un parrido institucionalizado, plenamente in-
corporado al marco constitucional vigente y con una postura definida
en el espectro politico: una izquierda moderada.

La actualizacion del PRD, en 1998, implicé cambios en su declara-
ci6én de principios y su programa de accién, los cuales mostraban una
redaccion, un tono y unos alcances sorpresivamente mesurados, sobre
todo si se les compara con los precedentes.

En el programa de accién aparece la necesidad de lograr un go-
bierno democratico, honesto y eficaz; elementos identificables con cla-
ridad con el ejercicio pablico de poder, y no con su conquista. EI PRD se
pronunciaba més sobre las responsabilidades de la administracién
piblica y menos sobre las vias para irrumpir en ella, modificarla y cons-
truir una diferente. En los documentos aprobados ya no se contempla
la demanda de un nuevo pacto fundacional; se exige, en cambio, que s¢
vestitiyan los principios establecidos en la Constitucién.

El cambio fundamental en estas sefas identitarias se ubica en el
reconocimiento del marco institucional vigente y en el abandono de
la idea de la fundacién de un nuevo Estado. EI PRD abandond sus
posiciones antisistémicas y de enfrentamiento, no como consecuencis
de una evaluacién interna racional y profunda, sino porque la rea
lidad de sus conquistas electorales lo rebasé y tuvo que dar respuestas,
tanto a su militancia como a su electorado, en el ejercicio de gobierno-
Empez6 a ser necesario un programa de accién que hiciera posibli
generar opciones administrativas para gobernar y abrir ¢cspacios paré
la convivencia institucional con el régimen y otras fuerzas politicas ¥
asi, lograr éxito en cl gobierno.
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El optimismo derivado del avance en el nivel local y el intento del
PRD por construir una oferta que le permita aspirar con certidum-
bre a la Presidencia de la Republica no han lograde concretarse en
cambios contundentes para consolidar al partido. Sin resolver sus des-
ventajas de origen y sin capacidad para presentarse como una opcion
de poder y gobierno para la democracia, este partido permancce atra-
pado por la coyuntura y los efectos perversos del sectarismo. Hasta
ahora, las transformaciones emprendidas han sido insuficientes para
consolidar su otganizacion interna y perfilar una identidad moderna.

La pugna por un nuevo liderazgo

Si bien en su primera década de existencia el PRD no modific en
sustancia su cipula v sigui6 depositando el poder en sus fundadores
yensu “lider moral”, a partir de 1997 el panorama se mostré diferente
pues, al enfrentarse con la practica de la politica, muchos de sus li-
deres y actores relevantes cambiaron sus posturas. Ademas de la ardua
y fallida empresa de consolidacion institucional y de los avances elec-
torales, el perfil y la imagen del partido se han visto afectados por la
manera en que sus lideres nacionales han decidido guiarlo.

El carisma de situacion que derivé en un gran apoyo al Frente De-
mocrético Nacional en 1988 tuvo una fucrte influencia en la consti-
tucion del liderazgo del partido. Cuauhtémoc Cardenas, candidaro a
la Presidencia c hijo de un defensor del nacionalismo, se convirtié en el
caudillo y en ¢l dador de prebendas y potestades en la nueva organi-
ZﬂClién politica. La integracién del PRD bajo el dominio de su liderazgo
Qansmérico otorgd dos rasgos al partido de los que, pese a reiterados
Intentos, no se ha podido desprender. El primero de ellos es una débil
structura partidista y, el segundo, la ausencia de una propuesta de
fueva izquierda semejante a la que plantean los partidos europeos.
em?&l;gtg .su g;:sti(m al. frente del ;\mrtidoﬁ, Qérdenus \cmpre_ndié una
consmerab:;j;:;nltalimcnr;) co{n (,[a lgl{(;x\[ balm;ls dc. Gortari, A quien
Se concentrg enLcnf:Li::: ;l?l laer:rzrill;;:l i: did Tn 5 _g‘-’blemo‘ » 'dm? ear

zar laileg dad del régimen v en descalificar
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sus acciones. Este periodo marcé el auge del discurso reivindicatorio dgl
proyecto de la revolucion mexicana, de la denuncia del fraude electoral,
también se distinguié por la critica permanente a las propuestas de
reforma a la legislacién electoral. Hasta la fecha, el tono beligerante
de Cardenas se deja escuchar, a titulo personal, cuando se le da pretexig,

Entre 1993 y 1996, Muioz Ledo procurd imprimir una nuevy
imagen al PRD, a través de un cambio de estrategia. El discurso rupty.
rista se transformé en una disposicién al didlogo; ademis, fue en este
lapso cuando se planted el primer intento de institucionalizacién y ac-
tualizacion del partido.

El PRD decidia por fin acogerse al acuerdo general de los partidos
y optar por la via electoral a la transicion a la democracia. A partir de
esa decision, el Partido de Ja Revolucién Democririca se incorporéa
las negociaciones que definirfan las directrices de la reforma electoral

El papel de Mufoz Ledo dentro del partido puede explicarse con
base en dos elementos. Uno, su intencién negociadora, con la que
pretendfa acercar al partido a la dindmica reformista prevaleciente
entre las otras fuerzas politicas, para hacerlo parte del proceso de tran-
sicion a la democracia; el otro, su pretension de competir por la candi-
datura del PRD a la Presidencia de la Repiblica, como “la segunda
mejor opcién’, apostando a que alguna circunstancia fortuita resul
tara en el descarte de Cardenas. Estos elementos derivaron en una
rispida relacion entre ambos lideres y, a la larga, en la salida de Mufior
Ledo del partido.

La gestion de Lopez Obrador (1996-1999) marcd transformaciones
significativas. Se enfatizé la tendencia habitual de ofrecer la frangui
cia del PRD a personajes de otros partidos que tuvieran la posibilidad
de darle un triunfo clectorai mds. En la mayorfa de los casos, los cav
didatos “adoptados” contaban con la suficiente capacidad de convoc
totia o eran miembros distinguidos en su estado, lo que podia garantizal
de entrada, un alto porcentaje de votos.

Y De febrero 2 julio de 1993 Roberto Robles Garnica fue presidente interin®
del PRD.
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En 1998 la operacién franquicia empleada a fondo por Lopez
Obrador comenzé a dar resultado en los gobiernos estatales: Ricardo
Monreal, ex diputado prifsta obtuvo para el PRD la gubernarura
de Zacatecas; Alfonso Sanchez Anaya, ex dingente estaral del PRI en
Tlaxcala gand las elecciones como candidato de la coalicién PRD,
Partido del Trabajo (PT) y Partido Verde Ecologista de México {PVEM);
Leonel Cota Montafio triunf6 en Baja California Sur en una coalicién
PRD-PT y Antonio Echavarria es gobernador de Nayarit gracias a
una coalicién Partido Accién Nacional-PRD, ambos son ex priistas.

En esta primera década, el liderazgo de Cérdenas dominé al parrido.
No obstante, con la mstitucionalizacidn de corrientes verdaderamente
fuertes: Nuevo Sol, encabezada por Amalia Garcia; Nueva Izquierda
conducida por Jests Ortega y ta Corriente de Izquierda Democra-
tica (CID) de René Bejarano, se inici6 una nueva correlacion de fuer-
zas. Otro factor importante de cambio fue la emergencia de Andrés
Manuel Lépez Obrador como jefe de Gobierno del Distrito Federal,
con un novedoso estilo de liderazgo carismitico. Antes de esto no
habfan existido lideres alternativos a Cérdenas, ni Porfirio Mufioz Ledo
ni Heberto Castillo fo fueron. Tampoco surgicron corrientes estables
ynacionales del PRD; es cierto que hubo algunos intentos, como el de
la Trisecta y la Coalicién Arcoiris, pero fueron neutratizados por la
fuerza de Cardenas.

‘ Los dos ltimos procesos para la eleccion de presidente de par-
tido han mostrado un pronunciado deterioro en su interior. Amalia
Garcia asumis ¢l control del PRD en “segunda vuelta”, después de
que se repitieron los comicios debido a que se puso en evidencia su
mparcialidad.

Su Presidencia estuvo marcada por dos acontecimientos por demés
) ortunados. El primero fue el retroceso electoral del 2 de julio del
8&03,0 c;u'in‘dlo el pgrt\ido pasd de | ?.O?% de los votos en 1994 2 16.64;

el Sexto Congreso del partido, celebrado en abrit de 2001,
que exhibic una vez mAs la incompetencia del PRD para fijar un pro-
g‘:‘:;ai fse[ iltj:fo plla‘zo y L’jiS(.:U[iT con seriedad las lineas de definicién

ionalizacién interna.
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El tercer fracaso de Cuauhtémoc Cirdenas en su empeno de llegar
a la Presidencia después de que abandond el gobierno del Distritg
Federal y la salida del partido de Porfirio Muiioz Ledo, abrieron 1a posi.
bilidad de buscar un equilibrio de fuerzas a favor de las tracciones ng
cardenistas. El empecinamiento de las grandes “familias” en hacer pi.
blicas sus disputas por la distribucion del poder fue el sello de esta reunién,

La corriente constituida por Cuauhtémoc Cirdenas y Rosarig
Robles, a la que se suman Carlos Imaz, Imanol Ordorika y Camilo Va.
lenzuela, decidié volver a ir por todo el control del partido y presionar
por la destitucién de Amalia Garcfa. Esta estrategia pretendia debi-
litar a la corriente de los Amalios, integrada en su circulo interior
por Martha Gastelum, Elfas Miguel Moreno Brizuela y Raymundo
Cardenas, que ha mantenido, en ciertos momentos, alianzas estraté.
gicas con los Chuchos, encabezados por Jests Ortega, Jesis Zambrane
y Carlos Navarrete.

Una de las propuestas centrales discuridas durante el Congreso,
la de reformar las estructuras de direccién, no partio de la necesidad
de definir criterios de racionalidad para mejorar su funcionamiento
interno, sino de los propésitos de limitar la capacidad de accion dela
dirigencia en turno'® y de presionar por un reacomodo de poder.

El Congreso de Zacatecas, anunciado como elinicio de la reforma
del partido, resulté ser un catdlogo de posturas divergentes no solo
en las formas de hacer y entender la politica, sino también sobre é
futuro del partido, su oferta politica y la recomposicion de su tejide
interno. El propésito de limpiar la casa, para dotar de una nueva imé
gen al PRD y proyectarlo como un partido capaz de asumir la Presidenci
de la Republica quedd como una buena intencidn que chocaba con ut
ambiente de intransigencia y tensién.

i B} Comité Politico Nacional estarfa formado por un miximo de 45 integrant®
presidente, secretario gencral, los miembros del Secretariado Nacional v los co%®
dinadores de los grupos parlamentarios del partido en el Congreso de fa Union-
presidente y ¢l secretario serfan electos por voto aniversal de los militantes, pef
el resto de sus integrantes se elegirian de una lista de personalidades del particdo, 8
bernadores entre ellos, que presentaria ¢l Consejo Politico. Sus integrantes
tienen sueldo.

t
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El ascenso de Rosario Robles a la Presidencia en abril de 2002
sirvi6 de poco para calmar los dnimos. En medio de otro dlgido proceso
en el que las clecciones en seis estados fueron anuladas y en otros muy
cuestionadas,'” la nueva direccion distaba mucho de instalarse en un
contexto de legitimidad y ¢l PRD parecia estar viviendo la division
mis profunda de su historia.

Con Robles a la cabeza, la operacién franquicia fue poco explo-
tada,’® tal vez por lo que comentaba Ferndndez Menéndez: " 7

La estrategia que se habia planteado ¢l perredismo de crecer absorbiendo
corrientes y grupos provenientes de otras fuerzas y sobre todo de los
priistas antimadracistas, ya no tiene futuro: los prifstas de buen nivel
que se sicnten desplazados en ef PRI, ol observar el escenario perredista,
saben que pueden panar mis negociando dentro de su propio partido

que buscando un espacio en un perredismo dvido de ajustar cuentas
mnternas.

1 ‘ . :
esmmtE(: ‘L;cr]m;;g :;t;;;z?:i?;iitf;h{;;l \'t‘n&h’l":l Gue 'hui\cr sido anulada: segin los
' s 2 as casillas son anuladas en un proceso de eleccion
ln_tema cst‘c no tiene validez. Ahora bien, de acuerdo con el muv cuestionado co-
mité organizador de estos comicion, para la eleccion de presidente n:.u.'ionai kir:i partido
Zeft;)uedaron lax anuliciones exactamente en el Hmite: 19.7% de Jas -:asillz;::. 'ém
nf::(;gli E:,,:::jij f:ql;l \L el :'::sfo‘dc» la clre‘jcujm, la cifn{ sube a 3'6% ¢ incluso hay si-
dramgtjca,ﬁcnw :: t‘:e ;-usr. nta en el Distriro Federal, que podrian hacer aumencar
 Mis alla dcl‘:rl‘:ﬁ‘:m‘-‘}'cl r 3
Wl lmat,.;.).{ E;ucn s no..] otea de las razones de que esta up:zmcién
o "i;]q .L-)\‘l:\I(‘ en ¢l partido de que a mayor ‘prcacncin del PRD
S pos[ular’cxmni;, -.;uju: fnla, s u.nufwr la capacidad de su dirigencia nacional
o ey 5, AUNQUE esto convenpa a su causi. Tal es of caso de Zacatecas
. Véase Ferndindez Menéndez, Jorge, “PRD: Somos pocos ios”
leenio, Py g , Jorge, : Somos pocos pero sectarios”, en
Y
n::;‘: le}]:t}{‘gi‘iz izg;‘:\g:‘ztljinl]pauolﬁic c{.\m npcru.lcl(m franguicia en ¢ periodo
Dprecarto, oot i zc:bpo\ru ljmco 211 ¢X prifstas en T,x}..mscn. Con un rico
oo Disg T TSl f:cd:mr;l;a.;,;}gn olima, con un cand:d:ﬁ‘n del grupo de
a%e It , ertambuos casos sin éxiro.

fosa
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El objetivo de Robles, al menos en ¢l discurso,” de promover ung
reforma a fondo del partido quedé como un proyecto Enuonc—lus,o
Jdebido a la brevedad de su mandato y a la fuerte oposicion hacia sy
liderazgo, tanto de una parte de la ciipula como de un importante

entaje de la militancia.
ng;” tér]minos electorales, durante su gestion el PRD gan6 la guber.
narura de Michoacan y aument$ més de 90% su presencia en la C4.
mara de Diputados.”

Poco mas de un mes después del proceso electoral de 2003, un
escandalo de malversacion de fondos produjo no s6lo la dimisié? 'de
Robles, sino el rompimiento de su larga y poderosa alianza plolmca
con Cuauhtémoc Cérdenas. En su discurso denunciaba ser victima de
un “fuego amigo”. Sus palabras eran el eco de un clima tenso, con

amenazas de escision:

No estoy dispuesta a ser rehén y tarapoco soy partidaria de la simulacion.
En los dltimos dfas se ha hablado de unidad y de cierre de filas, mien-
tras por debajo del agua se emprende de manera premeditada una. guenta
sucia para desprestigiar y socavar nuestra presencia en la Presidencia

nacional para colocarnos una camisa de tuerza.

Leonel Godoy fue electo presidente del partido por un afo, tras
¢l cual convocari a un proceso para renovar la dirigencia. La primf:ra
opcion de las fuerzas primordiales del Consejo Nacional habia sido
Alejandro Encinas, quien rechazo ¢l cargo. Es muy probable que es2
decisién haya respondido a que Lopez Obrador no quiso exponersed
meter una carta propia al frente del partido en momentos tan diﬁc1|ct"n
porque esto lo hubiera llevado a corresponsabilizarse del endlfreu'
miento de la postura del PRD en el Congreso y en el partido mismo.

2 Eq el discurso pronunciado al asumir la Presidencia del partido hizo un ‘Ila-
mado a la autocritica para recuperar la autoridad moral del organismo.w]mm
dijo que el PRD tenia que superar fas visiones patrimonialistas y corporativistas
fas que todos habfan participado.

2 Eq declaraciones piblicas Rosario Robles afirmd que si el partido no :3Ic:1nfziiba
20% de votos en las elecciones intermedias del 6 de julio de 2003 presentaria s

~ Tenuncia.
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Conclusion

Algunos analistas manejan la hipétesis de que en la erapa en que
se encuentra el PRD serfa convenicnte empezar a procesar posibles
consecuencias del poscardenismo. Otros, como Marco Aurelio San-
chez, afirman que el liderazgo de Cardenas cs intermitente:

Desde su alumbramicnto, ese liderazgo ha experimentado momentos
de gran auge seguidos por otros de disminucién y practica desaparicion.
Y esto ha sido asi, porque sin resultados no hay fe, y sin fe no hay carisma.
Las derrotas clectorales de Cuauhtémoc Cardenas, asf como sus declara-
ciones contradictorias y sus estrategias politicas fallidas, deterioraron
su imagen de lider carismirico ante los ojos de muchos de los mexica-
nos que lo apoyaron en 1988; ¢l carisma no es un estado permanente, sino
gue puede crecer y disminuir, aparecer y desaparecer, o viceversa.?

La historia anecdética del partido y la manera en que se han ido
resolviendo las tentativas de insurreccion en su interior, hacen pensar
que Cuauhtémoc Cardenas no esta dispuesto a convertirse en una
figura protocolaria que abre espacios para que otros miembros de la
clpula partidista ocupen papeles mas protagdnicos y aspiren a la can-
didatura a la Presidencia de la Repiiblica en el 2006. No obsrante,
hay que romar en cuenta que ha ido perdiendo de manera gradual
el halo del héroe que se enfrent6 a la maquinaria del autoritarismo,
lampoco cuenta ya con el electorado que apoy6 su primer intento de
llegar a la Presidencia. Esto lo hace un candidato poCo atractivo para
una ciudadanfa que gusta de lideres més modernos. Muchos de los
Tepresentantes de los grupos del parrido piensan igual y han hecho
esfuerzos para impulsar nuevos liderazgos.

Sihasta el proceso elecroral del 2000 Cardenas fungié, en teorfa,
€omo la instancia absoluta de poder en el partido, en la practica, la
mergencia de lideres fuertes dentro del partido y la consolidacién

P Sénchez, op. cit., p. 60.
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de corrientes con solida presencia nacional en la estructura camers|
y partidaria, dejan entrever a un PRD .balanc::ﬂdo en tres bases de
poder mis que ¢n una personalidad dnica y suprema. )

El cambio cn el partido estd limitado por ¢l hecho de que la cirey.
lacion de las élites pondria en riesgo los privilegios de los que gozaun
grupo muy selecto. Valga de ejemplo la compus?cién de la fraccién par
lamentaria del PRD en la Legislatura, caracrerizada por el predominio
de figuras politicas que han ido brincando de puesto en puesto desde
la creacion del partido. |

Entre los integrantes de la nueva bancada perredista se en-
cuentran: Amalia Garcfa ex presidenta nactonal del PRD y Pablo
Gomez, y tres ex secretarios de gobierno, Arturo Nahle, de Z'acattc':lsl
José Agustin Ortiz Pincherti, del Distrito Ff:dcralwy Emilio Zebadda,
de Chiapas. Estdn también los ex alcaldes Zeferino 'Iorrebhmc’ﬂ dﬁ; Aca
pulco, Horacio Duarte de Texcoco, v los ex delegados 1\’&1!?( Garefz
Solfs, de Venustiano Carranza y Rene Arce, de Izrapa‘llapz\,‘ tamblér.\ esté{:

25 perredistas que fueron integrantes del Comité Ejecutivo Nacional?

iSe puede avizorar un nuevo liderazgo .
para el Partido de la Revolucion Democratical

Hay ciertos indicios que hacen pensar que ¢s factible. Uno pucdf: sk
que el conflicto llegue a tal magnitud que termine con la capaci
de influencia de alguno de los grupos poderosos, con el consecuentt
impacto en la correlacion de fuerzas.

El efecto de la operacién franquicia pucde ser otro factor a ¢
marse en cuenta. Las alianzas ya establecidas con persona fes notablﬁ
de otros partidos influirdn necesariamente en ¢l surgimiento n?e hd;
razgos. Los goberadores estan teniendo una notable prcsrarma‘eﬂn
roma de decisiones y han logrado incorporar a su gente de contian
dentro de la fraccién parlamentaria del partido. El ejemplo mis ihfsﬂ*
tivo es el de Ricardo Monreal, quien se ha convertido en una figu®

% Aguirre, Alberto, Mural, julio de 2003.
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cuyo peso politico en el PRD no es desdefiable y que sin duda recla-
mard una cuota de control mayor dentro del mismo una vez finalizada
su gestion en Zacatecas.

En tercer lugarn estd un liderazgo emergente que puede llegar
a consolidarse en el partido si logra aparecer como la figura capaz de
conciliar los conflictos en su interior. Andrés Manuel Lopez Obrador,
quien en un momento dado subording su presencia en el partido a su
jealtad hacia Cardenas, se muestra ahora dispucsto a pelear por una
posicién mas autdnoma. Su gestion en el gobierno del Distrito Federal
es percibida por el gran pdblico como un éxito, ademds de que tiene
una popularidad que esti transcendiendo el espacio de la capital para
perfilarlo como una figura nacional.

En Lopez Obrador se repite el carisma de siruacion que fue tan
dril a Cardenas en 1988 ya que, en el déficit entre las expectativas
y los resultados de la democracia, Ia imagen de un lider fuerte, que hace
cosas concretas en beneficio de sectores muy necesitados y que
para llevar a cabo sus proyectos no se detiene ante situaciones ad-
versas, resulta muy atractiva para una sociedad desencantada y avida
de un redentor.

La posicion de Lopez Obrador dentro del PRD ha sido un tanto
ambivalente. Su llegada al partido obedece a una gestién de Cuauhré-
moc Cardenas, pero también se le identificé con Heberto Castillo y
después con Porfirio Mufioz Ledo. Cuando fue presidente del partido
se le consideraba una gente muy cercana a Cérdenas —con quien man-
tuvo una lealtad férrea— lo cual incluso hacia que fuera visto por al-
gunos militantes como su “delfin”.**

El distanciamiento de Lopez Obrador con Cardenas se generé a
partir de las irregularidades de la cuenta pablica gque encontré su con-
traloria en la gestion de Rosario Robles, por malos manejos durante
Su jefatura de Gobierno, y a la corrupcion de algunos funcionarios
dfﬂ gobierno del Distrito Federal, que estuvieron ligados a las admi-
Nistraciones Cardenas-Robles.

¥ Sanchez, op. cit., p. 86.
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Cuando se han evidenciado conflictos internos Lipez @3
ha decidido mantenerse a distancia, lo cual hace pensar que
Eﬁn*mmuhuudzheaauw:mmdcmﬂhn 1 Jespués de escribir este ensayo se desataron una serie de
bilidades de presentar su candidatura a la Presidencia de la Reg que implicaban a miembros de la ctipula det PRD, cuya
en el 2006. merita ser considerada dentro del tema que dio raz6n de

La cuarta posibilidad —aungue un tanto endeble— es que : la pugna por un nuevo liderazgo.
nuevo liderazgo de entre los pocos jévenes con incidencia en o de 2004, se difundi6 un videocasete en el que se pre-
tid, el mismo Lézaro Ciirdenas Batel puede llegar a plantears jerié Bejarano, dirigente de la CID, recibiendo dinero del
el heredero del control que ha detentado su padre. grupo Quart. Los dislogos y las imégenes mostraban un

En todo caso, la construccidn de un liderazgo y una esn fico de influencias,
autoridad tiene por fuerza que pasar por dos procesos: la adg s antes, los medios habfan difundido un video en el que
de una nueva identidad que le permita ponerse al dia con Ig Sonce, tesorero del Gobierno del Distrito Federal, jugaba
les de | izquierda mundial y satisfacer a un electorado cuyas dem es surnas de dinero en un casino de Las Veges. A partir del
han cambiado drdsticamente de 1988 a la fecha. inicié una averiguacitn por enriquecimiento ilcito y hoy

El otro proceso es el de la conciliacién interna, que implic o de la justicia.
su vez un cambio de la légica en la que se concibe la distribucid tercer vi deo, Carlos Imaz, entonces jefe de la Delegacién
poder. Su actualizacitn requiere emprender ko que se denomi parecia también recibiendo dinero del duefio de Quart, en
cambio organizative, es decir, una reconfiguracidn de su nivel de acién semejante a la de Bejarano.
tucionalizacién. de las figuras que se vio afectada por estos acontecimientos

El PRD necesita iniciar una etapa en la que se rransite de tio Robles —cabe recordar que Imaz habfa sido uno de sus
coalicidn de facciones que comparten escasos objetivos en com dores més cercanos y que la relacién del partido con el duefio
una organizacidn madura capaz de convertirse en un partido ¢ it inici6 durante su gestion al frente del gobierno del Dis-
petitivo y adecuado a los ritmos politicos que vive el pals. deral—. Esto Ia ha dejado atn més debilitada que después de

Las experiencias anteriores no permiten ser muy optimistas, acia a la direccion del PRD en julio de 2003.
poco se puede olvidar la advertencia de Panebianco: “Ningu fifusion de este material recrudecié el escenario-de confron-
ganizacin puede escapar del todo a su pasado”. Por muy prof aleciente en ¢l interior del partido. Con la intenci6n de
que sea la renovacidn de Elﬂlfdl:rﬁ‘i'hﬂnﬁxqu:mp S TEATE s de los hechos, los involucrados se comenzaron a
en el cuerpo de la organizacion, y por muy radical que sea el pro otros y a implicar a terceros en las operaciones.
de “sucesion de los fines”, nunca llegardn a desaparecer las huells escindalos, que presumen corrupcidin en gente cercana a
“modelo originario” de la organizacién, que seguirin siendo “visi Ohbrador, pueden llegar a afectar su pretensidn de ser el can-
Y aumerosas”. b a la Presidencia en 2006. No obstante, es importante
que, al momento de escribir estas consideraciones, Lopez Obrador
rrado desviar la atencién de la opinién pablica sobre el meollo
* Panebianco, ap. ci., pp. 484-485. ' intenido de los videos, a través de una estrategia de defensa en
B il alude a un complot del gobierno federal para desprestigiario.
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Esto, que ha logrado mantener su popularidad anre la ciudadania.
iz 1o sea suficiente para otorgarke of Bderazzo de un partido en el gue
muchos grupes desapruchan su conduccion y gue piensan aprovechae
[as cireunstancias para prsicimarse.

Quien puede capitalizar el comtexto a su favor o3 Conuhtémoe
Cfrdenas que, después de marcar su posicion con un reproche p-
blico a bos invislucrados en s escandalos, ha decidido mantenerse 3|
margen del rema.

En febrero de 2003, Cardenas v otros miembros del partido dicron
a conocer un documeneo con el que se pretendia responder a una de
las mayores crivicas al PRD: su falva de capacidad paca formular yn
provecto de izquierda viable v actualizado. Bujo el nombre de “Mé-
xico para todos”, [a propuesta, que abarca sicte rubros <sobcerania en
un contexto de intepracion, sociedad incluyenre, desarrollo econdg.
mico mos neoliberal, educacikin inregral, tederalismo equirarivo vy comu.
micacion democratica- aborda el andlisis de la siruacion del pats de
una manera mds apegada a las preocupaciones de Ln izguierda en la
actualidad.

Chrdenas ha clegido una cstraccgia de bajo perfil para marncar su
caming a la candidamra de 2006, M:s que por acciones o declaraciones
espectaculares, ha optado por reuniones con grupos especificos dentro
de la sociedad, vsando como carta de presentacion este nuevo pro-
yecto de su grupo politico.

Dentro de las conclusiones die este ensayo, habia una en la que se
hablaba de La posibilidad del surgimicnto de un nuevo liderazeo dentroe
del Parrido de la Bevolucion Democritica. Sin embuirgo, ante el am-
baerte de conflicto tanto intemo como externo gue s¢ observa en rela-
citn con el partido, tal vez la opeidn de la militancia sea reconsiderar
las bonadades de un liderazgo probsdo, come el gue representa Ciindenas.
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