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Sobre este libro

La presente antologia retine una serie de trabajos selectos de la antropdloga
Sara Maria Lara Flores, quien dedicé gran parte de su vida a la investigacion
en el Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional
Auténoma de México. La doctora fue pionera en el estudio de la problematica
de las y los asalariados agricolas en México y América Latina. La antologia
estd organizada en tres ejes principales: género, mercados de trabajo y
migracion. Dichos temas se combinan estrechamente en la vasta produccion
de la autora a lo largo de medio siglo de trabajo académico.

El enfoque tedrico que guio el conjunto de su obra fueron los estudios de
género, con la division sexual y étnica de los mercados de trabajo. La doctora
Lara Flores hizo valiosas aportaciones tanto en el orden intelectual como en el
compromiso ético. Durante toda su carrera, combiné el analisis académico
riguroso y la preocupacion social, con el propoésito de enfocar la atencién
sobre la extrema pobreza y las pésimas condiciones de trabajo de las y los
jornaleros agricolas.

La compilacién invita a celebrar la obra de una intelectual que en el
trayecto de su vida ahond¢ en el disefio de metodologias adaptadas al estudio
esmerado de la fuerza de trabajo en la agricultura. Asimismo, la doctora Lara
Flores tejio incansablemente redes internacionales entre las y los estudiosos

mas destacados del campo.



Acerca del compilador

Hubert Carton de Grammont

Doctor en sociologia por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional Auténoma de Meéxico. Investigador titular en el
Instituto de Investigaciones Sociales de esta misma universidad. Fue
presidente-fundador de la Asociacion Mexicana de Estudios Rurales A.C.
(1995-2001). Entre otros reconocimientos, ha recibido el Premio Universidad
Nacional (UNAM) en el drea de investigacion en ciencias sociales en 2017.
Sus lineas de investigaciéon son: la conformacién del sector agricola
empresarial durante el periodo de la “revolucion verde”; las condiciones de
vida y trabajo de los jornaleros agricolas y la evolucién de las organizaciones
de los productores agricolas, campesinas y empresariales, en el contexto de la
transicion a la democracia politica. Actualmente estudia la nueva estructura
ocupacional en el campo y el crecimiento del empleo rural no agricola, asi
como la emergencia de nuevas ruralidades bajo la mundializacién. Es autor de
cuatro libros, mas de ochenta articulos y coordinador de diecisiete obras

colectivas.
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Introduccion[1]
La voz de las y los invisibles

Hubert Carton de Grammont
Moénica Bendini

Paola Mascheroni

Jorge Pantale6n

Andrés Pedreiio

[ Regresar al contenido ]

Es un gusto introducir esta antologia que recoge parte de la prolifica obra de
Sara Maria Lara Flores. Sara fue una pensadora social critica, pionera de la
sociologia rural latinoamericana en los estudios sobre la divisién sexual y
étnica del mercado de trabajo y sobre la movilidad de los trabajadores y
trabajadoras rurales.

Sus aportes académicos tuvieron en el centro de interés a los grupos
sociales mas vulnerables y postergados del campo. Como se vera en los
articulos que componen esta antologia, su produccién fue seminal para el
desarrollo de nuevas lineas de trabajo, asi como de herramientas tedricas y
metodoldgicas que atin hoy nos invitan a profundizar en nuestras reflexiones
y miradas sobre la realidad social.

El pasaje de Sara por nuestras vidas nos deja muchas huellas en lo
académico y en lo personal. Quienes tuvimos la fortuna y el privilegio de
compartir con ella, recordamos su agudo sentido critico, su creatividad y
rigurosidad empirica, pero también su inmensa generosidad académica, su
calidad humana y su fuerte compromiso con los mas necesitados; con todas
las personas y grupos que encarnan modos de alteridad, y que conllevan
frecuentemente relaciones sociales asimétricas. Sara, fiel representante de una

ética de trabajo y de vida, buscaba darles visibilidad y voz. Los jornaleros
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agricolas en y fuera de México, las relaciones de género, la migracién y la
movilidad intra e internacional han sido campos de accién a los que Sara ha
aportado tanto en el orden intelectual como en el quehacer ético y
metodoldgico. Y como tal, fiel a esta tradicion intelectual y politica, Sara nos
transmite y nos indica una senda a proseguir.

El semblante dulce de Sara cambiaba cuando hablaba de su México
amado; cuando nos relataba sus andanzas en el tragico mayo del 68 mexicano
que acabd en la masacre de la plaza Tlatelolco; cuando se referia a las
desigualdades y como la violencia del narco se habia infiltrado en todo el
tejido social a través de esas fracturas; cuando nos hacia participes del

sufrimiento de los migrantes y jornaleros o se esperanzaba con sus luchas.

APUNTES BIOGRAFICOS: LA INVESTIGACION
ACADEMICA COMO COMPROMISO SOCIAL

Sara naci6 en la ciudad de México en 1949 en una familia que se distinguia
por sus preocupaciones sociales. Su abuelo paterno, don Isidro Lara Sevilla —
mason, miembro del Ateneo de la Juventud e impresor de profesion—,
publicé al inicio de la Revolucién Mexicana un periddico, mas bien un
pasquin, anti-huertista que le valié ser arrestado el 2 de septiembre de 1913
por el temible secretario de Gobernacién, Aureliano Urrutia, encarcelado y
amenazado de ser fusilado si no abandonaba su actividad periodistica (Lara y
Lara, 1985). Por supuesto, este hombre de caracter recio no dejé de escribirlo
hasta 1917, atn bajo las peores circunstancias. En los afios treinta, particip
en la organizaciéon de la cooperativa de colonos “Plutarco Elias Calles” que
llevd a cabo la urbanizacién de la colonia popular Ex-Hipddromo de
Peralvillo (Ciudad de México) y doté de terrenos a muchas familias humildes.
Esta fuerte figura familiar marcé el imaginario de su nieta. A lo largo de su
vida, Sara mantendrd siempre un compromiso social muy claro con los
desfavorecidos. Cuando era estudiante de antropologia participé activamente
con grupos de obreras del norte de la Ciudad de México; se implico en el

movimiento estudiantil del 68, y luego, durante cuatro afios, apoyd a los
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presos politicos encarcelados en Lecumberri. Finalmente, como investigadora
siempre buscé que sus trabajos sirviesen para darle visibilidad social a las
jornaleras y a los jornaleros del campo, uno de los grupos sociales mas pobres
de toda sociedad. Al interior de la intelectual siempre hubo una militante
social.

De 1968 a 1977, Sara estudié Antropologia Social en la Escuela Nacional
de Antropologia e Historia (ENAH), en donde se recibié6 Cum Laude con el
grado de Maestra en Ciencias Antropoldgicas con la tesis Comunidad
campesina, conciencia social y formas de lucha de los asalariados agricolas,
dirigida por la doctora Luisa Paré. En 1997 finaliz6 el doctorado en Sociologia
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) con la tesis Flexibilidad productiva y
relaciones de género en el mercado de trabajo rural (mencién honorifica),
dirigida por el doctor Enrique de la Garza Toledo.

De 1981 a 1996 fue profesora en la ENAH. Ingresé en esta institucién
para fundar y coordinar la licenciatura de Antropologia Social en Ensefianza
Abierta. Esta licenciatura se pens6 para formar jovenes indigenas bilingiies,
maestros y maestras de la Secretaria de Educacion Publica que ensefiaban en
comunidades del estado de Oaxaca. Luego, siempre animada por la misma
preocupacion de la vinculacion social, fue Coordinadora del Departamento
de Servicio Social y, finalmente, Coordinadora de la Divisién de Estudios
Superiores.

Ingres6 como investigadora titular en el Instituto de Investigaciones
Sociales (IIS) de la Universidad Nacional Auténoma de México en 1996.
Desde esta casa de altos estudios, ejercio diferentes responsabilidades como:
Directora de la Revista Mexicana de Sociologia, Jefa del Departamento de
Publicaciones (1997-2001) o miembro de su Consejo Interno. Su ultima
responsabilidad en el IIS fue presidir la comisiéon encargada de elaborar la
Agenda de Investigacion del Instituto de Investigaciones Sociales (2018-2019)
para los anos venideros. Este importante documento marca las actuales pautas

para la contratacion de las y los nuevos investigadores, no solo en el marco de

14



una renovacion acelerada de la planta académica del Instituto, sino de la
profunda transformacion de la sociedad a nivel mundial.

Recibié numerosos reconocimientos y premios a lo largo de su carrera.
Pertenecio6 al Sistema Nacional de Investigadores en su nivel III. Obtuvo el
premio Sor Juana Inés de la Cruz, otorgado por la UNAM (2011). Fue
miembro regular de la Academia Mexicana de Ciencias y titular de diferentes
Catedras en Francia y Canada.

En México, impartié cursos en licenciatura y posgrado, primero en la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia, luego en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM. Fue directora de mas de 30 tesis, asesora de
alumnos de intercambio académico y posdoctorado, tanto nacionales como de
otros paises. Consideraba que la formacidon de nuevos profesionales era una
tarea esencial de su quehacer académico. Asimismo, dio cursos en diferentes
instituciones de educacion superior del pais. Sus principales colaboraciones
fueron con universidades extranjeras en Francia, Espafia, Canada y el Cono
Sur, en donde tuvo una estrecha relacién de trabajo, tanto de docencia como
de investigacion.

Participé activamente en la vida de tres asociaciones académicas
latinoamericanas: la Asociacion Mexicana de Estudios Rurales (AMER), de la
cual fue una importante promotora durante los anos de su creacién y
fortalecimiento; la Asociacion Latinoamericana de Sociologia Rural (Alasru) y
la Asociacion Latinoamericana de Sociologia del Trabajo (Alast). Su trabajo
en estas dos dltimas asociaciones le parecia complementario porque siempre
defendié la necesidad de utilizar los conceptos de la sociologia del trabajo,
adaptados a la problematica agricola, para analizar las formas de explotaciéon
de los asalariados del campo bajo el dominio de las agroindustrias
transnacionales.

Sin embargo, su principal tarea fue la investigacion. Dirigié 10 proyectos
nacionales y cinco internacionales en Canada, Francia, Espaia y el Cono Sur.
Participé en otros 19 proyectos tanto en México como diferentes paises.
Durante la ultima década, form¢ parte de dos grupos de trabajo del Consejo

Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso). Public6 como autora y
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coordinadora nueve libros, y cerca de 100 articulos, tanto en revistas
cientificas como en capitulos de libros. Muchos de ellos en Francia, Canada,
Espafa, Argentina, Brasil, Chile y Estados Unidos.

Se dedicé al estudio de la problematica de las y los asalariados agricolas,
con énfasis en México, pero con una vision continental, por ser no solo uno
de los grupos sociales mas pobres y vulnerables de la sociedad mexicana, sino
el menos visible, aun cuando tiene una enorme importancia para asegurar la
alimentacion de la poblacién urbana en pleno auge.

Sara fue una apasionada por su trabajo y una intelectual con la voluntad
de aportar un conocimiento capaz de contribuir a la solucién de las
desigualdades e injusticias que aquejaban la sociedad en la cual vivid. Por eso,
siempre sus preocupaciones académicas fueron de la mano con la vinculacion
social, la necesidad de dar visibilidad a la vida de los pobres y la posibilidad de
generar datos ttiles para la elaboracién de politicas publicas para mejorar el
bienestar social, en particular, las condiciones de migracion, vida y trabajo de
los asalariados agricolas y sus familias.

Esta fue una caracteristica de toda su obra. Busco, mds alld de las teorias,
entender el lado humano involucrado en todos los aspectos de la vida, del
trabajo y de las migraciones de las jornaleras y los jornaleros agricolas. En
2005 coordin6 una amplia investigacion, en colaboracién con la Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, sobre las condiciones de
migracion, vida y trabajo de los jornaleros indigenas de los estados de Oaxaca,
Guerrero y Veracruz, que representaban entonces alrededor del 70% de los
asalariados migrantes hacia las principales regiones horticolas del noroeste del

pais (C. de Grammont y Lara, 2004).

UN RECORRIDO POR LA OBRA DE SARA

A lo largo de medio siglo de investigacion, los temas abordados por Sara
fueron cambiando en la misma medida en que la vida y el trabajo de las
jornaleras y los jornaleros fue evolucionando, siempre con una perspectiva de

género.
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La antologia esta organizada en tres ejes principales: género, mercados de
trabajo y migracion. Estos ejes, que muestran el cardcter comprometido y
riguroso de su obra, se traslapan ampliamente en la medida en que supo

combinarlos estrechamente en su vasta produccion académica.

Género

Es a mediados de la década de los ochenta, después de dejar la coordinacion
de la licenciatura de Antropologia Social en Enseflanza Abierta de la ENAH,
que Sara empieza a trabajar sobre el tema de las mujeres asalariadas en las
empresas horticolas del noroeste del pais, esencialmente orientada a la
exportacion hacia Estados Unidos. En 1986 se publicé un libro muy exitoso
titulado La mujer y la politica agraria en América Latina, editado por
Magdalena Leén y Carmen Diana Deere, que marcé un punto de inflexién de
los estudios feministas en el mundo rural latinoamericano. Al igual que para
muchas otras mujeres, este libro avivd el interés de Sara por esa problematica
aun poco trabajada.[2]

En 1988 publica sus dos primeros articulos sobre la participacion de las
mujeres campesinas e indigenas en el trabajo asalariado agricola (Lara, 1988a,
1988b). Tanto por su formacién en antropologia social como por su
experiencia previa con las comunidades campesinas de Oaxaca, su punto de
partida era explicar las razones que impulsaron a las familias campesinas
pobres, en particular a las mujeres, a migrar hacia los enclaves horticolas, mas
que analizar el crecimiento de la demanda en mano de obra por parte de las
mismas empresas. Se interesd primero por los cambios en las estrategias de
sobrevivencia de las familias campesinas pobres (la oferta de mano de obra
temporal), aunque muy pronto se orientard hacia el estudio de las
transformaciones de las estrategias de las empresas horticolas (la demanda de
mano de obra temporal). A partir de 1989, establece una estrecha relacién con
el “Grupo de Estudios Sobre la Divisiéon Social del Trabajo” (Groupe détude
sur la division sociale et sexuelle du travail, GEDISST) en Paris. Durante un

afio sabatico, realiza una estancia en este colectivo de investigacion (1989-
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1990), lo que le permite adentrarse con la teoria de las relaciones sociales de
género (rapports sociaux de sexe), contribuyendo activamente en la
transformacion de los estudios latinoamericanos sobre la mujer con mirada de
género.

Recordemos, aunque sea de manera excesivamente sintética, por qué se
dio este pasaje de lo que fueron “los estudios de la mujer” —en boga desde la
Segunda Guerra Mundial hasta los afos setenta— hacia los estudios de
género, que se impusieron paulatinamente a partir de las tltimas décadas del
siglo pasado. Para ello, retomamos las palabras de Daniele Kergoat (2001),
una de las principales intelectuales que participd en la elaboracidon de esta
nueva teoria, fundadora y directora del GEDISST, con la cual Sara colaboré

estrechamente.[3]

Las situaciones de hombres y mujeres no son producto de un destino bioldgico, sino
ante todo son construcciones sociales. Hombres y mujeres (...) forman dos grupos
sociales que estdn implicados en una relacion social especifica: las relaciones sociales
de género. Estas, como todas las relaciones sociales, tienen una base material, (...) el
trabajo, y se expresan a través de la division social del trabajo entre los géneros,
llamada, mas concisamente: division sexual del trabajo (...).

Son mujeres antropdlogas que le dieron un contenido nuevo al mostrar que
reflejaba no una complementariedad de las tareas [entre hombres y mujeres], sino
una relacion de poder de los hombres sobre las mujeres (...).

La division sexual del trabajo es la forma de division social del trabajo que surge
de las relaciones sociales de género (...). Su caracteristica es la asignacién prioritaria
del hombre al ambito productivo y de la mujer al ambito reproductivo (...). Esta
forma de division social del trabajo tiene dos principios organizativos: el principio
de separacion (existe el trabajo de los hombres y el trabajo de las mujeres) y el
principio jerarquico (el trabajo de un hombre “vale” mas que el trabajo de una

mujer) (p. 78).[4]

Sin duda, la relaciéon académica con el GEDISST fue muy provechosa para

Sara. Regresando de su sabatico, analiza, a la luz de la teoria de género, la
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literatura existente sobre los asalariados agricolas en México, publicada desde

finales de la década de los sesenta, y concluye (Lara, 1991):

En ese trabajo me ha interesado (...) mostrar al asalariado agricola como un grupo
que participa de una dindmica de relaciones sociales de clase y de sexo (subrayado por
la autora), y al mercado de trabajo rural como el espacio en donde se ponen en
tension estas relaciones. No he pretendido hacer la apologia de las obreras agricolas
como un grupo olvidado. Es cierto que existen muy pocos trabajos que se refieren a
ellas, pero mas bien he intentado hacer notar que es preciso abordar su estudio a
través de las dindmicas de las relaciones sociales en las que ellas son participes, de
modo que su situacion en el mercado de trabajo no sea vista como resultado de una
“condicion” imposible de superar o como una especificidad que las distingue de la
clase obrera que solo ha podido ser pensada en masculino. Tampoco busco
aumentar la larga lista de denuncias sobre la situacion de “las mujeres’, porque creo
que un pensamiento feminista positivo debe intentar comprender los mecanismos
de reproduccion de las relaciones sociales, pero también debe buscar en donde estan
las posibilidades de cambio.

Mi planteamiento ha ido en el sentido de mostrar que las Ciencias Sociales
abordan a los sujetos como si lo universal estuviese dado por las caracteristicas
masculinas (...). Me parece que los estudios que he tratado de analizar, en particular
los que se refieren al asalariado rural, son una clara ilustracién de este problema (p.

112).

A partir de ahi, incorpora la teoria de la division sexual del trabajo a su labor
de investigacion para su tesis de doctorado, en donde plasma sus propias ideas
Y, luego, en sus investigaciones sobre los mercados de trabajo rural y las
migraciones de las jornaleras y los jornaleros agricolas.

En 1995, publica EI rostro femenino del mercado de trabajo rural en
América Latina, una compilacion sobre las mujeres en el mercado de trabajo
agricola enfocado hacia México, Ecuador, Chile, Argentina y Brasil, cuyo eje
analitico se inscribe claramente en la teoria de la divisién sexual del trabajo
(Lara, 1995):
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Este libro trata de las mujeres que laboran como asalariadas en los campos agricolas
de varios paises latinoamericanos. Analiza su trabajo, las condiciones en las que
viven y laboran, la forma como estas condiciones se reflejan en su salud, tanto
mientras estan ocupadas como cuando estin desempleadas, y la manera como ellas
simbolizan e imaginan su vida y su trabajo.

Sin embargo, no es un libro que se limite a hablar solo de las trabajadoras pues
analiza también las relaciones en las que ellas se encuentran insertas dentro de las
empresas, en la casa, en las calles, en los asentamientos o en las colonias, entre otros
muchos espacios. Y es que nuestra intencién no ha sido crear un campo auténomo
de analisis que estudie a las mujeres como si ellas constituyeran una particularidad o
una especificidad apartada de un universo cominmente pensado en masculino.
Aunque nos preocupa darles visibilidad social a las asalariadas del campo, ya que
muy pocos se han interesado en estudiarlas, también nos preocupa que puedan ser
contempladas a la luz de las relaciones sociales de las que forman parte; relaciones

que son de clase, de género y generacionales (p. 7).

De igual forma, siempre se preocupa por difundir los trabajos de colegas de
diferentes paises, en sus libros por supuesto, pero también promoviendo su
publicacion en revistas como lo hizo junto con Helena Hirata, del GEDISST,
en el nimero tematico “Género, relaciones sociales de sexo y trabajo en
América Latina’, en la Revista Mexicana de Sociologia (2003, nim. 4), que
contiene textos de colegas de nacionalidad francesa, brasilefia, uruguaya y

mexicana.

Mercados de trabajo

Durante la ultima década del siglo pasado, su reflexién se centra en el analisis
de las transformaciones de los mercados agricolas por la inserciéon cada vez
mas importante de mujeres, en gran medida indigenas, en la agricultura
empresarial mds moderna del pais: la produccion de flores de ornamento en el
Estado de México y la horticola en Sinaloa. Constata que esta incorporacion
masiva de mujeres no es solamente el resultado del incremento de la pobreza
de las familias rurales, como lo observé en sus dos primeros articulos sobre

este tema (1988a, 1988b), sino de la voluntad de los empresarios de
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incrementar los procesos de flexibilizacion y precarizacion del trabajo para
aumentar la productividad de sus empresas. Es la primera autora que se
inspira de una metodologia pensada para el estudio del sector industrial, la
sociologia del trabajo, adaptandola a la agricultura. Después de varios afios de
trabajo de campo y novedosa reflexién escribe su libro Nuevas experiencias
productivas y nuevas formas de organizacion flexible de trabajo en la
agricultura mexicana (1998), que gand el Premio de “Estudios Agrarios,
otorgado por la Procuraduria Agraria del Gobierno Federal mexicano. Esta
obra marca un hito en los estudios sobre la insercién de las mujeres en los
mercados de trabajo y las relaciones de género en la agricultura
latinoamericana.

Concordamos con las palabras del doctor Enrique de la Garza Toledo,

quien, en su presentacién del libro, dice:

El estudio de Sara Lara sobre la reestructuracion productiva en el campo no solo es
pionero porque aplica postulados que en nuestro pais no habian sido utilizados para
este sector, sino porque se sitia en la frontera de la polémica internacional acerca de
la pertinencia de estos alcances tedricos y su posible reconstruccion a través de una
concepciéon diferente del cambio social, diferente del evolucionismo, del

estructuralismo y de la accion puramente racional (pp. 14-15).

Con ello, rompe con una tradicién iniciada por los fisidcratas franceses en el
siglo XVIII y retomada, sin excepcion, por todas las corrientes de estudiosos
del mundo rural: la agricultura no se puede comparar con la industria porque
se sostiene en la posesiéon de un bien natural, la tierra, y su productividad
depende esencialmente de las bondades del medio ambiente. Lo pudo hacer
porque percibi6é que, por primera vez en su historia milenaria, la agricultura
habia iniciado un nuevo periodo de desarrollo con tecnologias y formas de
organizacion del trabajo similares a las utilizadas en la industria que permiten
controlar cada vez mejor los avatares de la naturaleza. Termina el capitulo 2,
“Globalizacién econémica y flexibilidad productiva en la agricultura’, con la

siguiente reflexion:
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Resumiendo, podemos decir que la flexibilidad productiva en la agricultura
mexicana consiste en una seleccion de elementos y de formas de organizacion
diferentes, que si bien suponen la incorporacién de nuevos métodos de produccion y
nuevas formas de organizar el trabajo, como sucede en la industria, adoptan ciertas
modalidades que nos hacen pensar que no se trata de innovaciones tendientes a
mejorar los métodos de produccion masiva, de tal manera que pudiéramos hablar de

un modelo “neofordista” (...) (p. 91)

A su vez, finaliza el capitulo sobre los efectos de la flexibilidad productiva en

el mercado de trabajo, diciendo:

Este fenomeno [la division sexual del trabajo], que ha podido verse con mas nitidez
en la industria, comienza a ser motivo de analisis en el sector agricola, en donde se
observa una marcada tendencia a la feminizacion del empleo en aquellos sectores de
punta en los que han sido introducidas nuevas tecnologias y nuevas formas de
organizacion del trabajo.

El estudio del mercado de trabajo rural, en paises como México, nos permite
mostrar que la segmentaciéon es un proceso que abarca a todos los sectores y se
vuelve intrinseco en la operacién de los nuevos modelos productivos. Al mismo
tiempo, puede verse como la flexibilidad se construye socialmente, a través de una
gestion del empleo y del trabajo que se traduce en precarizacion para los sectores

mas desprotegidos socialmente (pp. 118-119).
Concluye su libro con una reflexién fundamental, cuando plantea:

La nueva gestion del trabajo no solo se apoya en ciertas caracteristicas de la mano de
obra sino contribuye, en cierta manera, a modelar la estructura de las familias de los
trabajadores, de sus comunidades y de las regiones en donde se implantan esas
empresas.

Esto ultimo invita a una reflexion sobre el futuro de este tipo de agricultura (...)
es forzoso constatar que la mayoria de estos polos se construyen sobre la miseria de
los pueblos, circunvecinos o lejanos (...) En ese contexto, cabe hacer una pregunta
fundamental: ;cdmo conciliar este desarrollo con la pobreza que genera al mismo

tiempo?, ;como lograr la integracion de la agricultura en el mercado mundial de las
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zonas mas favorecidas sin provocar la marginacién de amplias regiones pobres? (p.
283).

Y responde:

Un modelo de desarrollo econdémico que ha favorecido la produccién de cultivos de
exportacion no tradicionales, creando un mercado de trabajo que se sustenta en la
minorizacion de ciertos sectores, no puede ser la base para un desarrollo regional

equilibrado ni para permitir la consolidacion de relaciones laborales mds humanas
(...) (p. 284).

Alude ahi a la gran contradiccion del capitalismo: es un sistema social que
vive de la reproduccion de la desigualdad, no la puede eliminar por completo
porque se eliminaria a si mismo. Solo la puede transformar para obtener
nuevas ventajas.

Poco después de la publicacion de este libro, escribe dos articulos que
complementan sus reflexiones sobre los mercados de trabajo agricolas. En el
primero (Lara, 2000) hace una revision en la evolucion de los estudios de los
mercados de trabajo rural a lo largo de las ultimas tres décadas del siglo
pasado, y destaca dos limitaciones metodoldgicas de ellos: por el lado de los
estudios desde las regiones de expulsién de la mano de obra, por enfocarse
exclusivamente en la unidad de produccién campesina y, por lo tanto, en el
jefe de familia, y por el lado de las regiones horticolas en donde se ubican las
empresas contratantes, por limitarse a estudiar las condiciones de vida y
trabajo de los jornaleros, sin estudiar los mercados de trabajo, como el espacio
en donde se realiza la venta de la fuerza de trabajo.

Posteriormente, reflexiona sobre la metodologia que utiliz6 para escribir

su libro, cuyo:

(...) objetivo ha sido caracterizar el mercado de trabajo en sus aspectos cualitativos
(...) comprender las caracteristicas actuales de ese mercado de trabajo y las

condiciones en las cuales tienen que competir los trabajadores, hombre y mujeres,
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para poderse emplear. Por eso creo haber puesto una atencion particular en la

organizacion de los procesos de trabajo y en las estrategias empresariales (p. 181).

Finalmente, destaca los puntos problematicos que, en su opinién, quedan por

resolver. Insiste sobre la necesidad de analizar:

la dindmica de las comunidades de origen de la fuerza de trabajo y sus estrategias de
reproduccion, (...) asi como las estrategias de género con las que los hombres y
mujeres se insertan en dicho mercado (...), las redes sociales que permiten a los
jornaleros acceder a las empresas contratantes, arribar a las regiones en donde se
concentra la demanda, organizar su vida cotidiana en los campamentos y albergues
en los que tienen que residir mientras trabajan, las formas como se reproduce su
identidad y su cultura. Todo ello es parte de la agenda para el estudio de un tema en

el cual ain hay mucho por explorar (pp. 181-182).

En suma, plantea la necesidad de abarcar la totalidad social en la cual viven y
se desempefian los asalariados agricolas y sus familias, para conectar, en un
mismo sistema analitico, las dindmicas de los mercados de trabajo
establecidas por las empresas con las estrategias de adaptacion de los
jornaleros agricolas.

En el segundo articulo (Lara, 2001), publicado en un libro coordinado por
Norma Giarracca, quien entonces era coordinadora del Grupo de Trabajo de
Desarrollo Rural de Clacso, después de hacer un amplio recuento de la
evolucion de los diferentes enfoques utilizados para analizar los mercados de
trabajo agricolas, reflexiona sobre su segmentaciéon en el contexto de la
flexibilizacion productiva que se incrementa con la incorporacién masiva de
mujeres, nifios e indigenas. Concluye proponiendo que “la teoria sociologica
debe construir las herramientas tedrico-metodologicas adecuadas para dar
cuenta de los nuevos procesos que estan teniendo lugar en el mercado de
trabajo rural” (p. 376).

También, junto con Enrique de la Garza Toledo y José Luis Torres Franco

(2001), incursiona en el sector manufacturero fabril para constatar las
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similitudes en la flexibilizaciéon del trabajo sexuado en la industria y en la
agricultura.

Retoma sus reflexiones sobre este tema en un articulo posterior (Lara,
2006):

En este escenario [de globalizacion] cobran sentido las preguntas que la Sociologia
del Trabajo se hace actualmente y, no solo eso, sino que las redimensiona a partir de
una realidad en la cual el trabajo nunca ha estado atrapado en los estancos de su
version industrial del periodo del Estado Benefactor, del empleo formal, de las

regulaciones sociales y el rol que en ello jugaron los sindicatos (pp. 337-338).

No obstante, Sara nunca abandona sus trabajos etnograficos para abordar
diferentes temas estrechamente conectados con su reflexion principal: las
condiciones de vida y trabajo de las jornaleras y los jornaleros en los enclaves
horticolas en donde se emplean o sus dindmicas familiares, tanto en sus
lugares de origen como durante el proceso migratorio. El dato concreto le
parece tan importante como el analisis social mas general. Van de la mano.
Mantiene siempre su preocupacion por difundir la marginalizacion, pobreza y
vulnerabilidad social de esta poblacion, tan importante para la vida de
cualquier pais, pero a la vez ignorada por la sociedad, sobreexplotada por la

mayoria de sus patrones y abandonada por las politicas publicas.

Migracion

El tercer tema que Sara empieza a trabajar hacia finales del siglo pasado es el
de las dindmicas de las migraciones tanto internas como internacionales.
Inicia con las migraciones internas de los trabajadores asalariados en la
agricultura que hoy involucran no solo hombres adultos sino familias enteras,
y que, como en todos los paises de gran tamafio, pueden cubrir distancias de
varios miles de kilémetros.[5] Si bien es dificil cuantificar la importancia
numérica de esta poblaciéon migrante, una estimacién reciente plantea que
durante el afio son alrededor de un millén de personas desplazandose a lo

largo y ancho del pais para trabajar temporalmente en los cultivos intensivos
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en mano de obra (C. de Grammont, 2021). A la vuelta de este siglo, Sara le
dedica mas tiempo a este tema que la preocupa, entre otros factores, porque
gracias a su amplia experiencia de campo percibe que, en las ultimas décadas,
se habia construido una estrecha relacién entre las migraciones de los
jornaleros agricolas a nivel nacional y las migraciones internacionales. Esta
intuicién, propiamente antropoldgica, le permiti6 poner en duda la
continuidad del esquema migratorio dicotomico anterior que suponia una
division social y territorial de las migraciones con dos grandes flujos que no se
mezclaban: por un lado, los migrantes hacia las metrépolis y hacia Estados
Unidos que provenian esencialmente de la poblacién rural mestiza
(campesinos medios o acomodados) del centro del pais, y por el otro, las
migraciones internas campo-campo que eran esencialmente de campesinos
mestizos pobres del centro y sur del pais. Este esquema se transformo
profundamente con la mundializacién, de tal manera que hoy vivimos dos
nuevos procesos: la poblacion indigena participa ampliamente en todos los
flujos migratorios, tanto nacionales como internacionales, y ambos flujos
migratorios se interconectan estrechamente.[6]

Sin embargo, comprobar esta conexién planteaba por lo menos dos
dificultades mayores. La primera era de orden politico, porque la migracién
internacional provoca fuertes tensiones entre el gobierno estadounidense y el
mexicano en torno a la ilegalidad de gran parte de las migraciones mexicanas
hacia Estados Unidos. Sin duda, la ilegalidad del cruce fronterizo le da un
caracter particular a la migracién internacional frente a la nacional. La
politiza a tal punto que se transforma en un campo de investigacién en si,
perfectamente definido y con una problematica determinada por la frontera.
Aun asi, eso no significa que no pueda existir una estrecha relaciéon entre
ambos flujos migratorios. Simplemente supone que, cuando se conectan, la
problematica migratoria se complejiza. La segunda era de orden
metodoldgico, por la falta de datos estadisticos que permitan seguir los flujos
a nivel nacional e internacional. A Sara le quedaba claro que, para solventar
esas limitaciones, habia que realizar investigaciones con un nuevo enfoque

tedrico y metodoldgico. Es cuando propone la idea de los “encadenamientos
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migratorios”, o sea, la capacidad de los jornaleros de circular constantemente
entre diferentes regiones de agricultura intensiva en mano de obra, tanto a
nivel nacional como internacional.[7] Esta idea complementa los
planteamientos hechos previamente por varios autores, como son: los
“campos migratorios” (Simon, 1981), los “territorios circulatorios” (Tarrius,
1993), los “territorios migratorios” (Faret, 2003) o la conformacion de
“archipiélagos” (Quesnel y Del Rey, 2005).

Organiza, entonces, varios proyectos de investigacion sobre el tema de la
construccion de los territorios migratorios y los encadenamientos entre la
migracién  nacional e internacional. Destaca el macroproyecto
interinstitucional “La construccion de territorios migratorios como espacios
de articulacion de migraciones nacionales e internacionales”, financiado por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2004-2007), con la colaboracién
del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, El Colegio de San Luis,
la Universidad Auténoma de Morelos y El Colegio Mexiquense. El equipo se
integré por seis investigadores responsables y 29 becarios de licenciatura,
maestria y doctorado. El objetivo principal fue la realizacién de cuatro
estudios regionales, los cuales se publicaron en el libro Los encadenamientos
migratorios en espacios de agricultura intensiva (2011).

En un segundo momento, se plantea la realizaciéon de un estudio de caso
de las migraciones realizadas por una familia de un pueblo zapoteco, Coatecas
Altas, en donde tenia una larga amistad con diferentes familias de jornaleros
agricolas. Utiliza una compleja metodologia antropoldgica, la encuesta
genealdgica.[8] Sara logra reconstruir la historia migratoria de varias familias,
de las cuales destaca una con la genealogia de cinco generaciones de
migrantes. Con ello comprueba como, a lo largo de casi un siglo, las
migraciones regionales se transformaron en migraciones nacionales para
enlazarse paulatinamente con las internacionales (Lara, 2010). Deja en claro
que, para muchas familias, las migraciones nacionales fueron, y siguen siendo,
un peldano necesario para poder pasar hacia Estados Unidos, meta siempre
deseable por los mejores salarios pagados en este pais, a pesar de los peligros y

costos cada vez mas altos en el cruce de la frontera. Plantea que esta
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metodologia puede ser adecuada para estudiar la movilidad de la poblacién,
tan compleja de captar por la combinacion de los diferentes flujos simultdneos
de los miembros de la familia, incluso de la comunidad, que permiten
construir “territorios de circulacion’, sobre la base de una divisiéon migratoria
sexual y generacional en el marco de las estrategias de reproduccion familiar.

Una de sus conclusiones es que:

Se trata de una movilidad que integra a la mayor parte de los miembros de las
familias de Coatecas, poblado que ha dejado de producir lo necesario para retener a
su poblacién, llevando a sus miembros a vincularse en circuitos de migracion, en
torno a un conjunto de lugares que componen un amplio territorio migratorio

(Ibid., p. 201).

Insiste sobre la necesidad de entender las complejas dinamicas del control de
“los territorios migratorios como espacios de articulaciéon de migraciones

nacionales e internacionales’, a partir de la mundializacion. Precisa:

(...) nos ha interesado conocer la forma como, en torno a estas zonas de agricultura
intensiva, se generan movilidades y se producen encadenamientos de migraciones
nacionales e internacionales, el modo como se conectan con los mercados de trabajo
a distinta escala, los mecanismos que favorecen la creacion de pequefios nucleos de
poblamiento que sirven de escalén para acceder a nuevos destinos y/o nuevos
mercados, y la forma como cada grupo significa esos lugares de agricultura intensiva

y hace de ellos una parte de su territorio de migracion o de circulacién (Lara, 2012).

Finalmente, en la ultima década de su vida, se interesa por los programas
gubernamentales que buscan controlar las migraciones temporales de los
trabajadores agricolas, tanto a nivel internacional como nacional. Frente al
crecimiento de los flujos migratorios, en particular del sur hacia el norte, estos
programas, pensados para diferentes mercados de trabajo (agricola,
agroindustrial, construccion o care), tienen dos objetivos esenciales: surtir la
demanda con mano de obra “adecuada’, en cantidad y calidad, sin reconocer

por supuesto su “calificacion”, e impedir su permanencia en los paises
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receptores. Se trata de establecer flujos migratorios temporales perfectamente
adaptados a una demanda flexible, que asegure el regreso de los trabajadores
al terminar su contrato laboral. En la agricultura, este periodo cubre
esencialmente las temporadas de cosecha de hortalizas y frutas, y la zafra de
cultivos agroindustriales como la cafa de azucar, el tabaco, la palma africana,
el café, etcétera. Con ello se intenta lograr una gobernanza global de la fuerza
de trabajo temporal que no propicie la migracién definitiva de estos
trabajadores. Para lograr tal propdsito es necesario cumplir dos condiciones:
la primera a nivel de los gobiernos y la segunda a nivel de los trabajadores. A
nivel gubernamental, estas politicas deben ser globales, “dejan de ser materia
de un solo pais para volverse regionales e incluso continentales, donde el
Norte, como bloque, cierra filas para detener la llegada de los migrantes (...)”
(Lara, Pantale6n, Martin, 2019, p. 8). A nivel de los trabajadores es necesario
“reducir las personas a simple fuerza de trabajo, a una mercancia utilizable o
desechable segun las necesidades (...), aprovechar el trabajo vivo” (Castracani,
2018, p. 57), sin tener que preocuparse por su reproduccion social, la cual
sigue siendo responsabilidad exclusiva de los paises (o regiones) pobres,
expulsores de dicha mano de obra.

Asi, a partir de la vuelta de este siglo, se impuso una nueva dinamica
migratoria de los jornaleros que consiste en pasar de migraciones temporales
espontaneas o controladas por los propios empresarios agricolas, a
migraciones organizadas por los gobiernos a nivel nacional e internacional.
Estos programas se abren primero en los paises que atraen la mano de obra
temporal, luego se implementan también en algunos paises expulsores. En el
caso de México, dos programas cambian la dindmica migratoria hacia el
norte: el PTAT (Programa de Trabajadores Agricolas Temporales) canadiense
instituido en 1974 y el H-2A estadounidense, creado en 1986. Si bien hasta
finales del siglo pasado ambos programas tuvieron poco impacto en la
organizacién de los flujos migratorios de los trabajadores agricolas
temporales, crecieron notablemente en las ultimas dos décadas. Por su lado, a
partir del afo 2002, México implementa el Subprograma de Movilidad

Laboral Interna del Sector Agricola (Sumlisa), bajo la responsabilidad de la
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Secretaria del Trabajo del Gobierno Federal, pero de comun acuerdo con los
empresarios del sector, siempre preocupados por controlar los flujos
migratorios de esta poblacion. Actualmente, estos programas se expanden en
muchos paises, tanto del sur como del norte, con convenios gubernamentales
de colaboracién binacional para asegurar el control de ida y vuelta de los
migrantes temporales desde sus lugares de origen hasta los lugares de trabajo.

De tal manera, a partir del afio 2004, Sara amplia su trabajo de
investigaciéon hacia la provincia de Quebec, gran receptora de mano de obra
temporal para sus granjas horticolas. En 2009, establece un primer proyecto
de investigaciéon sobre el tema migratorio México-Canadd con Jorge
Pantaledn, investigador del Departamento de Antropologia y Patricia Martin,
investigadora del Departamento de Geografia, ambos de la Universidad de
Montreal (UDM). En 2012 y 2016 realiza con ellos dos estancias anuales de
investigacion para estudiar el Programa de Trabajadores Agricolas
Temporales. De esa fructifera colaboracion resultaron varios libros y articulos
sobre las migraciones del Sur hacia el Norte Global. Recordemos solo el libro
publicado por Clacso en 2015, Hacia el otro norte: mexicanos en Canadd,
coordinado por Sara Maria Lara Flores, Jorge Pantaleén y Martha Judith
Sanchez Gomez.

En 2010, junto con Martha Judith Sanchez Gémez, crea en el Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM, el Seminario Institucional de
Migraciéon México-Canadd-Estados Unidos, que co-coordina hasta 2019. En
2015, coordina con Martha Judith el libro Los programas de trabajadores
agricolas temporales ;Una solucion a los retos de las migraciones en la
globalizacion?, el cual aborda la problemdtica de los programas
gubernamentales para organizar y controlar las migraciones temporales desde
los paises pobres hacia los paises ricos (Estados-Unidos, Canadd y Europa).
En este libro, Sara publica su primer articulo sobre los mercados de trabajo en
la horticultura de la provincia de Quebec, en coautoria con Jorge Pantaledn.
Concluyen, primero, que la busqueda de jornaleros agricolas, de preferencia
indigenas, en México y Guatemala no se debe a la falta de mano de obra local

como se suele argumentar, sino a un proceso de “etnizacion” de la fuerza de
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trabajo por la necesidad de bajar los costos de la mano de obra para mantener
la rentabilidad de las empresas horticolas en el marco de la creciente
competencia propiciada por el Tratado de Libre Comercio de Norte América.
Segundo, que la reciente introduccién de mano de obra guatemalteca
responde a la voluntad de crear una “segmentaciéon étnica” cada vez mas
marcada, para presionar ain mas sobre el nivel de los salarios. Viejo proceso
utilizado desde tiempos atras en México, caracterizado como migracion por
“relevo étnico’, para limitar las posibilidades de permanencia y estabilizacion
de esta poblacion.

Su dultimo libro sobre este tema, Las nuevas politicas migratorias
canadienses: Gobernanza neoliberal y manejo de la otredad (2019), co-
coordinado con Jorge Pantaleén y Patricia Martin, sale apenas un par de
semanas antes de su fallecimiento, el 28 de noviembre 2019. Para cerrar las
conclusiones del trabajo, reafirma lo que fue su constante preocupacién a lo

largo de su vida:

Ademas, nos queda claro que debemos trabajar para formular nuevos vocabularios,
nuevas metodologias y marcos discursivos que puedan movilizar una amplia defensa
de los derechos de los migrantes en la era contemporanea. La investigacion

presentada en este volumen representa un paso importante en esa direccion (p. 324).

La idea de construir teorias concretas a partir de los hechos vividos por la
gente que llevarian incluso a la elaboraciéon de nuevas metodologias, y de crear
un nuevo lenguaje capaz de reflejar procesos sociales inéditos, aparece en
diferentes partes de su obra, reflejo de su voluntad de romper la dicotomia

entre la practica y la teoria, la investigacion aplicada y la abstracta.

TEJEDORA DE REDES

Sara tenfa un modo comprometido y generoso de entender la ciencia, la
academia y las relaciones humanas. A lo largo de su vida, fue armando una

amplia trama con la gente con la que interactuaba. Entre las virtudes que Sara
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detentaba con sencillez, destaca su capacidad para formar grupos de
investigaciéon y redes, no solo por su habilidad organizativa, sino por su
capacidad de escuchar, valorar la palabra de los otros, alentar a los demas (en
particular a los alumnos) y su altruismo. Sara fue el artifice de la creacién de
numerosos circulos de colegas y amistades, que supo entretejer con el mismo
ahinco, ternura y paciencia que una artesana elabora sus huipiles. Fue un
nodo por el cual aun hoy se cruzan redes de socidlogos y antropdlogos rurales
latinoamericanos, europeos y norteamericanos con los que mantenia un
dialogo muy fructifero.

La contribucion de Sara fue clave para animar el trabajo colectivo en
cuatro espacios internacionales. Primero, del afio 2000 al 2012 colabord
estrechamente, como profesora invitada, en la Maestria en Sociologia de la
Agricultura de la Universidad del Comahue, Neuquén, Argentina, dirigida
por Monica Bendini. Asimismo, de 2010 a 2012 codirigi6 con la propia
Monica Bendini el proyecto de investigacion binacional sobre “Trabajadores
migrantes en regiones agricolas de exportacién en Argentina y México’,
financiado por el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia (Conacyt) de
México y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciones (Mincyt) de
Argentina. Luego, particip6 en la formacién de un grupo internacional sobre
Trabajo Rural y Migracién que congreg6 un nutrido numero de investigadores
latinoamericanos y espaioles, dirigido por Andrés Pedrefio de la Universidad
de Murcia, Espafia. A partir de un proyecto de la Fundaciéon Carolina, el
grupo realizé el Seminario Internacional Migraciones, Cadenas Globales y
Desarrollo Rural, en Montevideo, del cual surgi6 el libro colectivo De cadenas,
migrantes y jornaleros: los territorios rurales en las cadenas globales
agroalimentarias (Pedrefio Canovas, 2014). Mas tarde, co-coordin6é con
Martha Judith Sanchez Gémez el seminario ya sefialado sobre Migracion
México-Canada y Estados Unidos, el cual fue, durante una década, un espacio
de conocimiento sobre tematicas conexas a la migracion y a las movilidades
sociales en las migraciones hacia América del Norte. Fue el seminario que
permitié fortalecer un grupo de trabajo muy activo entre investigadores

mexicanos y canadienses, y producir articulos y libros sobre esta tematica.
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Finalmente, en el marco del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(Clacso), Sara tuvo un papel decisivo en la conformacién de un grupo de
trabajo sobre “Transformaciones agrarias y trabajadores rurales” que, desde el
afio 2013, reune unos 60 investigadores de América Latina y Espafa con la
preocupacion central en el empleo rural y las multiples vulnerabilidades y
desigualdades a las que estan sujetos los trabajadores y trabajadoras agrarios y
rurales.

Estas redes y grupos permitieron una fructifera colaboracién entre un
amplio abanico de colegas, tanto aquellos de renombre como de jovenes en
formacién, que se materializ6 en viajes cruzados entre los distintos paises,
investigaciones y publicaciones conjuntas, trabajos de campo en diferentes
regiones, participacion en cursos de posgrados y tribunales de tesis,
seminarios y eventos académicos en los temas de interés comun. Esta apertura
y horizontalidad se ha manifestado no solo con investigadores y estudiantes,
sino también con las personas protagonistas de los analisis que encaramos los
cientificos sociales. Sara siempre buscaba dar cabida a esos actores, en su
opinion, son interlocutores indispensables para cualquier modalidad de
construccion del conocimiento social. Buscaba invitar, en sus seminarios, a
personas directamente involucradas en la problematica social de los y las
asalariados(as) del campo: activistas de ONG o del movimiento social
(sindicalistas, dirigentes de migrantes o de los dreamers en Estados Unidos),
personal de los programas sociales del Gobierno Federal (en particular del
Programa Nacional de Jornaleros Agricolas), trabajadores(as) sociales,
etcétera. Darles voz propia a los actores sociales era una de sus
preocupaciones.

Esta constante inquietud evidencia su compromiso para con todas las
personas y grupos que encarnan modos de alteridad, y que conllevan
frecuentemente relaciones sociales asimétricas. Sara, fiel representante de una
ética de trabajo y de vida, buscaba darles visibilidad y voz.

La articulacién de estos grupos con otros espacios internacionales, como

la Asociacién Latinoamericana de Sociologia Rural (Alasru), la Asociacion

Internacional de Sociologia Rural (IRSA), el Congreso Ibero-latinoamericano
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de Estudios Rurales (CIER), la Asociaciéon Latinoamericana de Sociologia
(Alas), la Asociacion Latinoamericana de Estudios del Trabajo (ALAST), la
Asociaciéon de Estudios Sociales Latinoamericanos (LASA), el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso), entre otras, posibilitd
potenciar y ampliar las distintas redes y el alcance de sus debates.

La diversidad de investigadores e investigadoras que fue uniendo Sara, con
perspectivas intelectuales, disciplinarias y de origenes institucionales variados,
fue fruto de aquella facultad acogedora tan propia y particular de ella. Esas
redes de intercambio hoy tienen vida propia gracias a la voluntad permanente
de Sara.

Finalmente, tal vez por vicio de oficio, sabemos que los ciclos de vida
personales son parte del engranaje de ciclos de vida familiares y de otros mas
amplios. El legado de vida que nos deja Sara se retroalimenta en la familia que
construyo, junto con Hubert, Paloma, Nuria, sus hermanas, yernos y nietas.

Las y los invitamos a la lectura, y con ello a celebrar la obra y la vida de

Sara.
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[Notas]

[1] Agradecemos a Wendy Rodriguez Bernal por el trabajo de buisqueda y digitalizacion de
los numerosos textos de Sara que fueron publicados solo en papel.

[2] Sobre el trabajo femenino en América Latina entre los afios 1970-1990, se puede consultar
los estudios pioneros de: Edna Ramos de Castro (Brasil), Verdnica Riquelme (Chile),
Magdalena Ledn (Colombia), Ximena Aranda Baeza (Chile), Diana Medrano
(Colombia), Ximena Valdés (Chile), Sylvia Venegas (Chile), Marta Roldan (Argentina),
Lucia Salamea (Ecuador), Mdnica Bendini (Argentina), Maria Aparecida Moraes Silva
(Brasil), entre otras. En México, ver Lourdes Arizpe, Josefina Aranda Bezaury, Angelina
Casillas Moreno, Emma Zapata Martelo, Pilar Alberti Manzanares, Ofelia Becerril
Quintana, y los trabajos del Grupo Interdisciplinario sobre Mujer, Trabajo y Pobreza

(GIMTRAP), dirigido por Paloma Bonfil y Blanca Suérez, entre otras.
[3] También se puede consultar el texto de Helena Hirata y Daniéle Kergoat (2005).
[4] Traduccion de H. C. de Grammont.

[5] Por ejemplo, son 3,500 kilometros desde Oaxaca, lugar de origen de una amplia poblacién
de jornaleros agricolas migrantes, hasta el Valle de San Quintin en Baja California, en
donde hay un importante enclave horticola para la exportacion a Estados Unidos; y son
2,800 kilometros desde la region chole de Chiapas de donde migran jornaleros para

trabajar en la cosecha de la uva de mesa en la costa de Hermosillo, Sonora.

[6] Es importante sefialar que connotados especialistas de las migraciones desatacaron, desde
principios de la década de los noventa, que: “El cambio mas significativo entre la época
de las contrataciones [del programa Bracero, 1942-1964] y la situacién contemporanea se
dio en el origen socioecondémico de los migrantes. Mientras que antes de 1940 eran hijos
de propietarios acomodados y entre 1940 y 1965 predominaron los ejidatarios, en el
periodo mas reciente les toco el turno a jornaleros y trabajadores no agricolas. Juntos,
estos dos grupos de gente carente de tierra llegaron a ser mayoria entre el de emigrantes
(...)” (Massey et al., 1991, pp. 73-74). Actualmente, en términos relativos la poblacién
indigena migra mas que la mestiza, a pesar de ser la poblacién mas pobre del pais
(Chévez Galindo, 2007; Granados Alcantar y Quezada Ramirez, 2018; citados por C. de
Grammont, 2021).

[7] Sin excluir la posibilidad de circular entre diferentes mercados de trabajo para laborar

tanto en la agricultura como en el trabajo informal en el turismo o en la ciudad.
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[8] La aplicacion de esta metodologia supone tener una gran confianza por parte de las
personas entrevistadas por el caracter eminentemente personal de las preguntas que se
hacen para reconstruir la historia migratoria, sobre varias generaciones, de cada persona

de las familias entrevistadas.
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El papel de la mujer en el campo: nuevas
estrategias[1]

[ Regresar al contenido ]

Se han llamado “estrategias de sobrevivencia campesinas” a los mecanismos
que utilizan los campesinos para lograr un equilibrio frente a las demandas o
exigencias de la sociedad de la cual forman parte. Eric Wolf[2] sefiala dos
estrategias: una que consiste en aumentar la produccion y otra en la cual se
reduce el consumo, ambas, dice el autor, aunque apuntan en direcciones
diferentes son complementarias.

Estas estrategias buscan contrarrestar las tendencias desintegradoras que
el desarrollo capitalista ejerce sobre la economia campesina a través del
mercado de productos, de dinero y de trabajo;[3] pero son también estrategias
culturales de un grupo que, como lo ha sefialado Eric Wolf[4] “es ante todo un
hogar”. Es decir, las estrategias campesinas no solo se encaminan a conseguir
la reproduccion fisica de la unidad productiva sino también la de un grupo
que porta una cultura y tiene una identidad. Es con base en una estructura
cultural que se establece la divisién social del trabajo dentro de las unidades
domésticas campesinas y se define el tipo de tareas que debe realizar cada uno
de los miembros, tanto en los procesos productivos como en las actividades
cuya realizaciéon cumple una funcién simbdlica y afectiva. Las mujeres, los
hombres, los niflos y los ancianos intervienen de manera diferenciada,
desempenando distintas tareas productivas y reproductivas, todas ellas de
enorme importancia para la reproduccién global del grupo.

En cuanto a las mujeres, podemos decir que las funciones que ellas
cumplen dentro de las estrategias campesinas giran en torno a tareas que
permiten la reproduccién y el mantenimiento de la fuerza de trabajo dentro
de la unidad, tales como la crianza y cuidado de los nifios y la atencién a los
enfermos y ancianos, ademas de desempeiiar el llamado “trabajo doméstico”.

Sin embargo, estas funciones no son universales o ahistéricas, como no lo son
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tampoco las estrategias campesinas en general. Su participacion en las labores
agricolas varfa mucho de una region a otra y de un grupo de campesinos a
otro.

Varios estudios[5] muestran que no existen patrones universales de
participacion femenina en las actividades que se consideran propiamente
“productivas”. El trabajo realizado por A. Casillas[6] hace un recuento de
diversos estudios que dan cuenta de la funcién de las mujeres en la
produccién agricola. Menciona el trabajo de E. Boserup[7] quien encuentra
diferencias significativas en la participacidon de las mujeres dentro del sector
primario en paises asidticos y africanos. Sefiala que en Africa hay un sistema
basado en la utilizaciéon de mano de obra femenina, cuya existencia se explica
por la falta de energia mecanica y animal en los cultivos, asi como por el
reclutamiento masivo de hombres bajo el dominio colonial inglés. Por el
contrario, en Asia, el empleo de energia animal y el arado es de dominio
masculino y deja escaso trabajo manual que realizar por lo que las mujeres
solo participan en el levantamiento de la cosecha.[8]

El tipo de participacion femenina en el campo varia también de un grupo
a otro por diferencias de caracter social. K. Young[9] senala que las
alternativas de trabajo femenino en el campo estan claramente asociadas al
estatus familiar de las mujeres. En los casos que ella analiza encuentra que las
mujeres que pertenecen a familias duefias de suficientes tierras como para
emplear jornaleras, ellas no trabajan en el campo y se dedican a organizar la
recolecta; mientras que en las familias de campesinos pobres las mujeres
trabajan al igual que sus maridos como jornaleros.

Esta misma cuestion ha quedado manifiesta en las distintas respuestas que
han tenido las familias campesinas frente a la migracién masculina. En
algunos casos la migracion ha conducido a las mujeres a hacerse cargo de la
parcela; en otros, las mujeres la han dado a trabajar a terceros y ellas se
dedican a otras tareas como el comercio o las artesanias; otras veces la
migracién ha obligado a modificar el patrén de cultivos e incluso ha tenido
efectos contradictorios y variables. A. Casillas cita también un estudio

realizado por E. Chaney[10] en Guatemala, quien encontré una comunidad
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en la cual al iniciarse la migraciéon masculina, las mujeres, los nifios y los
viejos asumieron las tareas agricolas, pero diez aflos mas tarde las actividades
de subsistencia fueron abandonadas y las mujeres migraban, al igual que los
hombres.

M. Leén y C. D. Deer[11] plantean para América Latina que las
diferencias de participacion femenina pueden deberse a varios factores: la
composicion étnica de la poblacidon, es decir, que intervienen elementos de
caracter cultural; aspectos de caracter politico, por ejemplo, parece ser que la
mayoria de las reformas agrarias en esta regiéon han excluido a las mujeres
como beneficiarias.[12]

Encuentran también que la participacion femenina no evoluciona de
manera lineal junto con el grado y tipo de desarrollo capitalista. Sin embargo,
apuntan que independientemente de la contribucién econémica que las
mujeres tengan hacia la unidad, ellas cargan con la responsabilidad de las
tareas reproductivas.

Ahora bien, en México las mujeres han jugado un papel fundamental en
las estrategias campesinas, haciéndose cargo de las llamadas tareas
domésticas, las cuales incluyen la atencién del huerto familiar, el cuidado de
los animales domésticos y la fabricacion de artesanias. Gracias a ello fue
posible que se diera la reproduccion de las unidades campesinas de
agricultura tradicional en condiciones tales, que de no haber sido por este
trabajo impagado tal vez no hubiesen logrado su sobrevivencia.

Durante las décadas que van de 1940 a 1960 aproximadamente, las
unidades campesinas cumplieron una importante funcién dentro del proceso
global de acumulacidn capitalista, intensificando al maximo el uso de la fuerza
de trabajo y liberando por temporadas fuerza de trabajo que se empled como
asalariada. Esto permitié que en el pais prevaleciera un crecimiento de tipo
“extensivo’ en tanto que se baso en el uso extensivo de la fuerza de trabajo y
en la utilizacién de tecnologia atrasada de corte tradicional.[13] Las mujeres
fueron las primeras en salir a trabajar fuera del hogar para emplearse como

sirvientas en las ciudades. Esta opcion no solo tendia a optimizar la fuerza de
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trabajo dentro de la unidad, también respondia a una valoracion cultural de
las tareas y del papel que las mujeres deben cumplir al interior del hogar.

Ante la imposibilidad de las unidades domésticas de seguir obteniendo los
insumos necesarios para sostener a toda la familia con base en el trabajo
desempenado dentro de la unidad familiar, hubo de optarse por restringir el
consumo y/o potencializar al exterior la fuerza de trabajo que en estas
condiciones resulta excedentaria. El hecho de que sean las mujeres jovenes las
primeras en salir a trabajar fuera del hogar responde a una divisién de tareas
consideradas como “femeninas” y “masculinas”, que tiende a excluir a las
mujeres de gran parte de las tareas que se desarrollan sobre la parcela. En este
sentido, aun si ellas desempenan una serie de tareas consideradas necesarias,
en momentos criticos sus familias pueden sacrificar la satisfaccion que
potencialmente pueden lograr a través del trabajo que ellas desempefian con
tal de disminuir su presencia como consumidoras netas.

L. Arizpe[14] analiza a partir de la tesis de Chayanov[15] el equilibrio que
tienden a buscar las unidades domésticas entre consumidores y trabajadores.
Menciona que en las etapas criticas de desarrollo de las familias campesinas
éstas tienden a disminuir el nimero de consumidores. K. Young[16] sefiala
también que en las comunidades que ella estudia en Oaxaca “las hijas de
grandes familias eran particularmente vulnerables a las presiones para que
abandonaran la casa. Aunque no pudieran enviar dinero, al menos su ausencia
representaba una boca menos que alimentar”. Con todo, esta opcion fue
asumida por las unidades campesinas con ciertas restricciones que buscaban
limitar los efectos desintegradores que podian provocar en la familia. Al
respecto, Arizpe[17] ha mostrado que la integracion al trabajo asalariado de
las unidades campesinas se dio siguiendo una pauta de migracion en relevos,
por grupo social y por edad, de modo tal, que las mujeres que habian pasado
la edad de mayor migracion (entre los 15 y 22 anos) comenzaban a dejar de
migrar, sobre todo las casadas hasta los 50 afios. Después de esta edad
nuevamente aumentaba la migracion femenina, tanto de las casadas con sus

maridos, como de mujeres solas. Es decir, la migraciéon de las mujeres en su

44



etapa reproductiva tendia a limitarse con la finalidad de que no provocara
conflictos graves en la familia campesina.

Sin embargo, las estrategias que desarrollan los grupos domésticos estan
intimamente relacionadas con el contexto en el cual surgen. Intensificar el
trabajo en la unidad doméstica, reducir el consumo o contratarse como
peones o sirvientas, son todas ellas opciones que se despliegan segun sea la
coyuntura pero intentando siempre seguir pautas de caracter cultural que en
ocasiones pueden parecer irracionales porque afectan el logro de un mayor
beneficio econémico.

En la coyuntura actual estas estrategias tuvieron que modificarse debido a
los efectos que la crisis provoco sobre el sector dedicado a la agricultura
tradicional. Las tendencias generadas por la “fase extensiva” de capital llevo a
la mayoria de las unidades campesinas de agricultura tradicional a su ruina
por lo que se hizo necesario comenzar a importar los productos que antes
ellas producian. Durante esta fase la inversion de capital se oriento
basicamente hacia los productos, en particular los de exportacién, que se
concentran en las regiones con mejores condiciones para su produccidn;
asimismo se orient6 hacia la ganaderia provocando una reduccion en las dreas
dedicadas a cultivos destinados al consumo humano a costa de la ampliacién
de los cultivos forrajeros. Todo ello obligaria a entrar en una nueva fase de
acumulacién de tipo intensivo cuya principal caracteristica es la
modernizacion de la planta productiva, con las consecuencias que esto
conlleva para el sector de produccion tradicional.[18]

Es decir, mientras que de los afos cuarenta a los sesenta las unidades
domésticas campesinas jugaron un papel fundamental en el proceso de
acumulacién capitalista, utilizando estrategias que permitieron su
reproduccion, en la coyuntura actual se ven en la necesidad de reducir al
maximo su consumo, y a su vez a liberar también a un maximo su fuerza de
trabajo, convirtiéndola en asalariada. Un fendmeno que se observa
recientemente y cada vez con mayor magnitud, es la incorporacién masiva de
mujeres de todas las edades al trabajo asalariado y particularmente al trabajo

como jornaleras agricolas.
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L. Arizpe y C. Botey[19] sefalan cuatro diferentes formas de integracién
de las mujeres al trabajo asalariado que se presentan con mayor relevancia en
la actualidad. En la primera, toda la familia vende su fuerza de trabajo en la
localidad y las mujeres laboran en faenas agricolas o en empleos eventuales
casi siempre relacionados con el trabajo doméstico; la segunda se lleva a cabo
como trabajo domiciliario, basicamente maquila de costura y ensamble de
articulos de consumo; la tercera consiste en el trabajo migratorio hacia las
regiones de agricultura capitalista, generalmente en recorridos ciclicos
durante el afio; y la cuarta radica en el trabajo que realizan las mujeres en las
agroindustrias, sea en la propia regién o en otras.

En lo que se refiere a la tercera alternativa, las mismas autoras estiman que
el porcentaje de mujeres jornaleras ha aumentado significativamente: de 2.8%
en 1970 paso a 5.6% en 1975, es decir, en solo cinco afos se duplic6.[20] Para
1980 habian 750 mil jornaleras agricolas y datos recientes sefialan que para
1985 llegaban ya a 1.5 millones.[21] E. Astorga[22] ha estimado que mads de la
mitad de la poblacién asalariada del campo esta integrada por mujeres y
nifos, lo que significa que en la década actual se ha incrementado el nimero
de mujeres que se han visto obligadas a dejar sus hogares para ofrecerse como
asalariadas.

El incremento de la participacién femenina dentro de la poblacién
agricola asalariada no puede verse, sin embargo, como un efecto del aumento
de la demanda de fuerza de trabajo, pues las caracteristicas de la fase intensiva
han repercutido en el desempleo agricola.[23] Mas bien es posible pensar que
se trata de un incremento en la oferta de trabajo que incorpora todo tipo de
individuos, sean hombres o mujeres, niflos o adultos, es decir, familias
completas de campesinos de las regiones mads deterioradas de agricultura
tradicional. Pero esta fuerza de trabajo, ahora liberada de manera compulsiva,
se enfrenta a los efectos producidos por la modernizaciéon agricola. B.
Rubio[24] sefiala que en la “fase intensiva” de capital se produce un cambio
tecnologico en un periodo muy corto de tiempo, lo cual tiene un impacto muy
fuerte sobre la composicidn organica de capital que aumenta aceleradamente,

desplazando a una gran masa de jornaleros. Esto brinda al capital las
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condiciones propicias para que surja una demanda de caracter selectivo que
especializa, segmenta y descalifica a la fuerza de trabajo; dentro de esta
estrategia encuentran acomodo las mujeres y los nifos, asi como los
indigenas.

A las mujeres se les ha especializado en el amarre del hilo, desbrote, corte,
empaque, seleccion y limpieza del tomate; despate y corte de la fresa; amarre y
enredo de guias en la vid, corte y seleccion de la misma; despique,
clasificacién y corte de las hojas del tabaco; corte y seleccion del grano de café.
Sin embargo, dentro de estas tareas existe al mismo tiempo una diferenciaciéon
étnica de las labores consideradas como “femeninas” Por ejemplo, las
indigenas no tienen acceso a los empaques e invernaderos en el cultivo del
tomate en Sinaloa y sélo pueden participar en las tareas de campo. En Baja
California sélo las sinaloenses realizan el trabajo de empaque y las
trabajadoras locales seleccionan, mientras que las indigenas cortan el tomate.
[25]

La demanda se encuentra concentrada en aquellas regiones en las cuales
también los recursos y, por lo mismo los cultivos, son mas rentables. La
manera como se adscribe a los trabajadores en los diferentes procesos
productivos tampoco se realiza de manera indiferenciada sino bajo una
division sexual y étnica del trabajo. Esto es parte de los mecanismos que
intentan racionalizar el uso de fuerza de trabajo, los cuales se desarrollan
durante la “fase intensiva’.[26] Los efectos de esta fase intensiva de
acumulacién capitalista son multiples, pero en lo que se refiere a la
agricultura, y en particular a las estrategias de sobrevivencia campesinas, son
dramaticos. Abren el camino para que exista una poblaciéon dispuesta a
ofrecerse aun en las peores condiciones; la discriminacién sexual y étnica
ofrece una excelente justificacion para que los empleadores paguen menos por
las tareas que las mujeres y los indigenas realizan.

Asi, las opciones para el campesinado se restringen cada vez mas y en la
actualidad parecen apuntar mas bien hacia la desintegracion. Lo que fuera en
décadas anteriores una “opcién” hoy en dia se convierte en una “exigencia” a la

cual no se puede renunciar si se quiere sobrevivir. Pero tales exigencias
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amenazan con trastocar los mecanismos de reproduccién sobre los cuales se
sustenta la identidad de estos campesinos. En este sentido cabe preguntarse si
podemos seguir hablando de “estrategias de sobrevivencia’ o si no estamos
frente a un nuevo proceso de integracion de la fuerza de trabajo al capital,
mucho mas brutal que en la fase anterior, que no deja margen a la existencia
de ciertos reacomodos, o adaptaciones, de la economia tradicional con la
economia moderna, sino que simplemente la destruye.

Las mujeres, que participaron en el trabajo asalariado siguiendo normas
que les permitian continuar cumpliendo con tareas muy importantes para la
reproduccién de la familia y del grupo, al verse brutalmente lanzadas al
mercado de trabajo, cualquiera que sea su edad y el momento de su etapa
reproductiva, se han visto obligadas a modificar sus funciones. Hoy en dia
constituyen un par de brazos mas que pueden desplegarse en los campos
capitalistas, y no se trata de que “se hayan liberado” de las tareas del hogar o
de las tareas domésticas, sino que ahora su “hogar” se construye de manera
efimera en cada uno de los lugares que constituyen su ruta migratoria y sus

hijos deben crecer y formarse a su lado dentro de los campos de trabajo.

48



[Notas]

[1] Extraido de Zepeda Patterson, Jorge (1988) (Coord.). Las sociedades rurales hoy. México:
Colegio de Michoacan/Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

[2] E. Wolf.,, Los campesinos, Barcelona: Editorial Labor, 1971.

[3] A. Bartra apunta que el campesinado estd sometido a dos tendencias que lo reproducen en
su conjunto como una clase explotada por el capitalismo. Estas dos tendencias
complementarias generan formas de resistencia campesina y son el fundamento de un
aspecto de la lucha de clases en el campo, pero al mismo tiempo son una pieza clave en la
reproduccion del campesinado. A. Bartra, La explotacion del trabajo campesino por el

capital, México: Editorial Macehual, 1979.
[4] E. Wolf, op. cit., p. 24.

[5] Véase Magdalena Leén y Carmen Diana Deer, La mujer y la politica agraria en América

Latina, Colombia: Siglo XXI Editores-ACEP, 1986.
[6] A. Casillas, La mujer en dos comunidades de emigrantes: Chihuahua, México: SEP, 1985.

[7] Este trabajo ha sido muy criticado por su distincion entre los sistemas agrarios
<« . » <« . » . R . .
femeninos” y “masculinos” porque al caracterizar a América Latina como-un sistema
agricola familiar se oscurece la participacién femenina en el campo (M. Leén y C. D.

Deer, op. cit., p. 12).
[8] A. Casillas, op. cit., p. 18.

[9] K. Young, “Economia campesina, unidad doméstica y migracion’, América Indigena, vol.
38, 1978.

[10] A. Casillas, op. cit.
[11] Op. cit., p. 14.

[12] L. Arizpe y C. Botey senalan para México que el articulo 200 de la Ley Federal de
Refoma Agraria establece la igualdad juridica para que las mujeres sean dotadas de tierra,

siempre y cuando mantengan una familia (M. Leon y D. Deer, op. cit., p. 137).

[13] Véanse M. A. Rivera y P. Gémez, “México: acumulacion y crisis en la década del setenta’,
Teoria y Politica, afio I, num. 2, 1980. B. Rubio, “Desarrollo capitalista en la agricultura

mexicana: 1965-19807, Teoria y Politica, afio IV, num. 10, 1983. J. Basave “El papel de la

49



agricultura en el desarrollo econdémico y social del pais”, Teoria y Politica, afio IV, nim.
14, 1986.

[14] L. Arizpe, “Mujeres migrantes y economia campesina; andlisis de una cohorte migratoria
a la ciudad de México, 1940-19707, América Indigena, vol. 38, num. 21, 1978, p. 310.

[15] A. Chayanov, La organizacién de la unidad econémica campesina, Buenos Aires,

Ediciones Nueva Vision, 1974.
[16] Op. cit., p. 295.
[17] L. Arizpe, Campesinado y migracion, México, SEP-Cultura, 1985.
[18] Véase nota 12.

[19] L. Arizpe y C. Botey, “Las politicas de desarrollo agrario y su impacto sobre la mujer

campesina en México’, en M. Leén y C. D. Deer, op. cit., p. 146.
[20] Ibid.

[21] L. Arizpe y F. Salinas, Ponencia, Primera Reunion Nacional sobre Mujeres Campesinas en
México, Oaxaca, 1987.

[22] Enrique Astorga Lira, El mercado de trabajo rural en México, México, Editorial ERA,
1985.

[23] El desempleo agricola afecta a mas del 50% de la PEA del sector en 26 estados de la
Republica.

[24] Op. cit., p. 44.
[25] S. Lara, Ponencia, Primera Reunion sobre Mujeres Campesinas en México, Oaxaca, 1987.

[26] M. A. Rivera, Crisis y reorganizacion del capitalismo mexicano 1960-1985, México,

Editorial ERA, 1986.

50



El perfil de la jornalera agricola actual y su
mercado de trabajo[1]

[ Regresar al contenido ]

El mercado de trabajo —dice Astorga— es un concepto referido a la
producciéon de peones, distribuciéon y consumo, asi como a los canales y
niveles por los que circula y se realiza, todo ello en relacién con una demanda.
En Meéxico, el desarrollo desigual que ha caracterizado al proceso de
acumulacion capitalista ha generado una concentracién de la tierra y los
recursos, asi como de los cultivos mas productivos y rentables, lo que influye
directamente en la formacién de los mercados de trabajo rurales y se traduce
en una concentraciéon de la demanda. Al mismo tiempo, ha creado zonas
deprimidas de agricultura temporalera dedicadas a cultivos tradicionales en
las cuales hoy en dia se realiza la produccion de peones. Es decir, se ha dado
una especializacion geografica que obliga al “trasplante de gentes” de una
region a otra (Astorga, 1985).

Esta situacion no es sino el resultado de dicho modelo de acumulacién
capitalista, vigente por mas de cuatro décadas, que le ha conferido a la
agricultura el papel de generar divisas para la importaciéon de bienes de
capital, a través de la produccion de un sector moderno agroexportador; v,
ademds, de aportar materias primas y bienes de consumo popular baratos que
permiten mantener bajos los salarios. Asimismo, este sector se ha hecho cargo
de la reproduccion de parte de la fuerza de trabajo, en los momentos en que
no es empleada por el capital, convirtiéndose en una especie de subsidio.

El desarrollo obtenido de esta manera se logréd sobre la base de la
absorcion o eliminacién de la produccion doméstico-artesanal campesina y la
proletarizacion de la fuerza de trabajo procedente de las regiones
especializadas en la agricultura tradicional, provocando a largo plazo su
desplome.[2] Este modelo de acumulacién, si bien permitié durante las dos

primeras décadas (cuarenta y cincuenta) alcanzar “su maximo nivel histdrico
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a la tasa de ganancia” (Rivera Rios, 1986), generd una tendencia hacia la
polarizacién y la concentraciéon paulatina de los medios de produccién.
También retrajo la inversion privada de la agricultura hacia los cultivos mas
rentables, es decir aquellos que ofrecen una mayor posibilidad de
especulacion; hacia los cultivos de exportacion que se producen en estrecha
relacion con el capital extranjero, a costa de la produccién para el mercado
interno; y hacia la extension de la ganaderia y la produccion de forrajes en
detrimento de la produccion para el consumo humano (Bartra, 1977).

El deterioro de este modelo de acumulacién fue avanzando hasta llegar a
sus ultimas consecuencias en la década actual, en la cual se exacerbaron las
contradicciones que provocaron en 1982 la “crisis mas severa del ultimo siglo”
—segun Rivera Rios— pues atenta contra los fundamentos del proceso de
valorizacién de capital y amenaza con ser irreversible. El panorama de esta
década no es nada alentador, en relacién con las décadas anteriores, en las
cuales el grueso de la poblacién trabajaba y vivia en el campo de sus propias
parcelas, ahora cerca del 75% de la poblacidn trabajadora del pais es asalariada
del capital (Rivera Rios, 1986).

La crisis reciente de la agricultura mexicana es el resultado del deterioro
del sector tradicional, que durante cuatro décadas produjo en condiciones de
franca “descapitalizacion” (Bartra, 1977). Es decir, ubicados en zonas de
temporal (solamente el 27% de la tierra es irrigada), con escasa utilizacion de
insumos, pocas posibilidades de obtener crédito y con ingresos bajisimos
debido a los insuficientes precios de garantia (Montes de Oca y Relio, 1977).

Es comprensible que como resultado de ello el 72% de estas explotaciones
produzcan menos de lo que ellas mismas necesitan para sobrevivir, por lo que
gran parte de sus miembros se ven en la necesidad de migrar a otros lugares,
del campo o de la ciudad, a buscar un mercado en el cual venderse como
peones (Astorga, 1985).

La decision de salir de sus comunidades a trabajar como asalariados no es
una opciéon de tipo personal, sino que es parte de una estrategia de
sobrevivencia de las unidades campesinas que, en ultima instancia, buscan

potencializar al maximo la fuerza de trabajo de la cual disponen y mantener
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un equilibrio entre el nimero de consumidores y de trabajadores al interior de
la unidad (Arizpe, 1977). Sin embargo, esta decisiéon no responde a una légica
de funcionamiento estrictamente econdémico sino a una serie de criterios
basados en una tradicién de tipo cultural. Las estrategias productivas son
también estrategias culturales del grupo, dentro del cual las mujeres y los
hombres cumplen funciones distintas y realizan tareas diferenciadas.

El hecho de que sean las mujeres jovenes las que salgan a trabajar fuera de
las unidades domésticas responde a una divisidn interior del trabajo, basada
en una valoraciéon cultural de las tareas consideradas como femeninas o
masculinas, que tiende a excluir a las mujeres de gran parte de las actividades
productivas dentro de la parcela. En este sentido, aun si las mujeres
desempenan una serie de trabajos importantes para la reproduccién de las
unidades domésticas, que pueden ser consideradas como “trabajo necesario’,
en momentos criticos estas unidades tienden a sacrificar la satisfaccion que
potencialmente pueden lograr a través del trabajo que desempefian las
mujeres jovenes, con tal de disminuir la carga que representa su presencia
como consumidoras netas.

No obstante, los mecanismos y estrategias de sobrevivencia de los
campesinos no son universales ni histéricos, sino que se refieren siempre a
circunstancias particulares y en un momento dado pueden modificarse.[3]
Kate Young (1977) sefiala que las alternativas de trabajo femenino en el campo
estan claramente asociadas al estatus familiar de las mujeres. En los casos que
ella analiza, encuentra que las mujeres de familias duenas de suficientes tierras
como para emplear jornaleros no trabajan y se dedican a tareas organizativas
en la recolecta; mientras que las mujeres de familias de campesinos pobres
trabajan en el campo al igual que sus maridos como jornaleras.

En la coyuntura actual, las estrategias campesinas han sido modificadas
debido a la crisis. Consideramos que durante el periodo comprendido entre
las décadas de los cuarenta y sesenta, las unidades campesinas se vieron en la
necesidad de potencializar al maximo la fuerza de trabajo de la cual
disponian, para utilizarla dentro de sus parcelas, con el fin de producir lo

necesario para su sobrevivencia y generar los excedentes que les permitieran
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obtener los insumos que requerian. Esto los vinculd estrechamente con el
mercado de productos, de dinero y de trabajo, cumpliendo una importante
funciéon dentro del proceso de acumulacién capitalista. Aunque hubo
migracion masculina, esta por lo regular se mantuvo ligada a la parcela y a sus
comunidades de origen, sobre todo en las temporadas de mayor utilizacion de
mano de obra, mientras que muchas mujeres jovenes migraron a las ciudades.

Varios estudios realizados en la década de los setenta mostraban la
importancia que tuvo el trabajo femenino en el sector de servicios y el empleo
como trabajadoras domésticas. Destacaban que existia una mayor migracién
de mujeres a las ciudades, sobre todo de mujeres entre los 14 y 19 afos, la
mayoria de ellas solteras, y cuya principal opcién de empleo fue contratarse
como sirvientas (Arizpe, 1977; Young, 1977). La opcidn representaba para las
unidades campesinas una alternativa de obtener ingresos monetarios v,
principalmente, una forma de disminuir el niimero de consumidores en las
etapas criticas de la unidad familiar.[4] Sin embargo, ante el deterioro del
sector agricola/artesanal en la década actual es posible pensar que las
unidades domésticas se hayan visto obligadas a modificar sus estrategias y
dado el agotamiento de la productividad de sus parcelas buscar potencializar
su fuerza de trabajo al exterior de la unidad, de modo tal, que puedan obtener
los ingresos que actualmente no pueden conseguir trabajando dentro de sus
parcelas. Esto se ha reflejado en una mayor expulsion de sus miembros
jovenes en edad de trabajar, hombres y mujeres cuya intencién ya no es
reducir el nimero de consumidores, sino incrementar los ingresos,
constituyéndose todos ellos en trabajadores efectivos.

Si en las décadas anteriores un reducido numero de mujeres se ofrecieron
para trabajar como asalariadas agricolas, en la presente década se nota un
incremento significativo en la tasa de participacion femenina en las tareas
agricolas. Segun el trabajo de Arizpe, Velazquez, y Salinas (1987), para 1980 el
porcentaje de mujeres en labores agropecuarias representé el 12.27% del total
de la PEA femenina.

Si esto es asi, significa que el deterioro del sector campesino tradicional ha

provocado que un mayor numero de mujeres campesinas jévenes se hayan
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visto obligadas a dejar sus hogares y las tareas que ahi realizaban
cotidianamente para incorporarse como jornaleras. Aun cuando el trabajo en
el sector de servicios sigue constituyendo el principal mercado para las
mujeres, lo que podemos sugerir es que en la década actual el trabajo
asalariado dentro del sector agricola moderno constituye una estrategia
fundamental de sobrevivencia para el sector de campesinos pobres, y cada dia
un mayor numero de mujeres dentro de este sector opta por esta alternativa.

Los contingentes de mujeres y de hombres que hoy se forman como
jornaleros en las regiones agricolas, cuyo deterioro los ha especializado como
zonas productoras de peones, se ven obligados a desplazarse hacia las regiones
en las que se concentra la producciéon de bienes y en donde ellos son el
insumo mas importante (Astorga, 1985).

Las mujeres que forman parte de estos contingentes asisten a cubrir una
demanda. Sin embargo, no se trata de una nueva demanda, esta existia ya
desde décadas anteriores, se trata mas bien de una nueva oferta, de una

magnitud mayor.

LA CREACION DEL MERCADO DE TRABAJO RURAL EN
EL NOROESTE DEL PAIS Y ESTADOS FRONTERIZOS DE
MEXICO

La demanda de mano de obra en el noroeste del pais y los estados fronterizos
existe desde principios de siglo debido a la importancia que ha tenido esta
region por su cercania con los Estados Unidos, principal pais consumidor de
nuestros productos. Sin embargo, no se desarrollé verdaderamente sino hasta
la creacion de los distritos de riego que incorporan al cultivo gran parte de
estas tierras.

En 1926, se cre6 la Comision Nacional de Irrigaciéon como institucion
responsable de la promocion de obras de riego y esta comision considerd
prioritario el desarrollo de la frontera norte, por razones estratégicas. Es por
eso que las obras se concentraron inicialmente en Baja California, Chihuahua

y Tamaulipas, aunque su construccién se concesiond a compaiiias
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norteamericanas como la Mexican Land & Colonization Co. M4és tarde,
durante el régimen cardenista se dio un contenido social a la politica de
irrigacién con el reparto de tierras fértiles irrigadas. Este es el caso del Valle de
Mexicali, donde en 1937 se expropiaron 350 mil hectdreas (practicamente
todo el Valle) a la Colorado River Land Co. (Stamatis, 1987) y del ingenio de
Los Mochis, repartido por Cardenas en 1938 a los jornaleros que formaron la
SICAE (C. de Grammont, 1986).

Desde esos afios se ha mantenido una politica tendiente a expandir la
superficie irrigada, destacandose la creaciéon de cuencas hidrologicas de
desarrollo regional durante el régimen de Miguel Aleman. De 1941 a 1958 se
incorporaron al cultivo 2.5 millones de ha de riego, duplicindose esta
cantidad en los 14 afios siguientes. Se estima que para 1980 habia 5 millones
de ha. Sin embargo, esta superficie y los cultivos que en ella pueden realizarse
se encuentran concentrados en los 6 estados de la frontera norte, cuya
superficie representa el 43% del total de la tierra irrigada en México y el 60%
de la superficie agricola de esos estados; el resto del pais tiene una proporcion
del 19% (2.9 millones de ha en relacién con una superficie agricola total de 15
millones de ha). Asimismo, estos estados contribuyeron con el 50% del valor
total de la produccion agricola, aportando el 75% de los productos de
exportacion (Martinez Sandoval, 1987).

Sinaloa, por su ubicacién geografica, no forma parte de los estados
fronterizos, sin embargo, su cercania a los Estados Unidos y su especializaciéon
en la produccién de hortalizas con destino a ese pais lo asemeja al resto de los
estados antes descritos en donde se concentra una demanda de mano de obra
importante. Para 1940, habia ya 48 mil ha de riego —en ese entonces
concesionadas por diversas compaiias que después pasaron a estar a cargo de
la Companifa Nacional de Irrigacion—, a finales del régimen echeverrista
existian aproximadamente 413 mil ha, y actualmente alcanzan casi las 700 mil
ha, las que representan el 3% de la superficie irrigada del pais a partir de la
cual se obtiene el 12% del valor de la produccién nacional, con un esquema de

40 diferentes cultivos de los cuales cabe destacar las hortalizas que a la fecha
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llegan a representar una proporciéon muy importante de las exportaciones del
pais (SARH, 1987).

En el periodo comprendido entre 1940-1970, los estados fronterizos
jugaron un papel muy importante en cuanto a la absorcién de mano de obra
de migrantes que llegaban del interior del pais, fundamentalmente para el
cultivo del algodén y de hortalizas. Durante los afios del auge algodonero
(entre los cuarenta y sesenta) estos municipios registraron las tasas mds
elevadas de crecimiento poblacional, mientras que entre los afios sesenta y
setenta la poblaciéon de los mismos municipios tuvo la mayor reduccion
intercensal (Martinez Sandoval, 1987).

La depresion del mercado del algodén a causa del auge de las fibras
sintéticas, la plaga del gusano rosado y la salinidad de las aguas del rio
Colorado, provocaron la diversificaciéon de cultivos (forrajes, trigo, cebada,
cartamo y hortalizas) reduciéndose drasticamente el empleo agricola, ya que
esos cultivos, a excepcion de las hortalizas, utilizan escasa mano de obra y
tienen un alto grado de mecanizacidon (un tractor cada 50 ha en los distritos
de riego, destacandose Mexicali con la proporcién de un tractor cada 37 ha)
(Martinez Sandoval, 1987).

Por ejemplo, en el Valle de Mexicali, desde principios de siglo, la Colorado
River Co. destind las 350 mil ha que tenia concesionadas al cultivo del
algodoén, y a falta de mano de obra local —que emigraba hacia los Estados
Unidos— se vio en la necesidad de importar poblacién china para colonizar
las tierras. Para 1919 habia en el Valle mas de 5 mil chinos. Mas tarde, la Gran
Depresion del 29-33 hizo que muchos mexicanos que se habian ido de
braceros regresaran al pais y se contrataran como jornaleros, hasta que en
1937 Cardenas les repartiera esas tierras. Las coyunturas generadas por la
Segunda Guerra Mundial y la Guerra de Corea propiciaron las condiciones
para que prosperara el cultivo del algodén, provocandose una especializacion
en el Valle en este cultivo, que para su cosecha requiere gran cantidad de
mano de obra.

Pese a la caida de los precios internacionales del algodén y el dumping

algodonero en 1965, la especializacién en este cultivo continudé hasta la
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década de los sesenta, en la cual los problemas antes mencionados provocaron
su desplome. Sin embargo, durante el periodo 40-66 existi6 una demanda
intensiva de mano de obra que provocé el desplazamiento de jornaleros desde
otros estados de la republica.

A partir de la crisis algodonera la produccion agricola del Valle se orienté
hacia el mercado interno y se diversificé incorporando otros cultivos,
fundamentalmente forrajeros e intensificando la produccién de hortalizas de
exportaciéon que complementan la producciéon de California. Sus mayores
incrementos se lograron de 1975 a 1982, y a partir de ese momento se estanca.
[5]

Otro ejemplo es el de Sinaloa, en donde gracias a la cafia de azucar y al
tomate surgen verdaderos emporios capitalistas ya desde la segunda década de
este siglo. Paralelamente a su desarrollo se crearon focos de atracciéon de mano
de obra en los valles, a lo largo de las margenes de los rios. Los requerimientos
de mano de obra no pudieron ser cubiertos con la mano de obra local
disponible a causa de su escasez, por lo cual fue necesario traer indios mayos y
yaquis de Sonora e importar poblacién china y japonesa. En estas
circunstancias resulté fundamental la participacion de las mujeres y los nifios,
principalmente para las labores de cosecha del tomate, como lo muestran las
estadisticas de 1917 (DEN, 1917). La produccion de tomate comenzo a crecer
de manera significativa en la década de los veinte, lograndose un incremento
del 50% entre 1924 y 1926. Sin embargo, se produjo una crisis de
sobreproduccién en el ciclo agricola 1926-1927 que llevé a la bancarrota a
muchos productores. Posteriormente, en la década de los cincuenta una serie
de coyunturas ampliaron nuevamente el mercado de las hortalizas. Los
cambios en la economia internacional provocados por la Segunda Guerra
Mundial abrieron el mercado norteamericano gracias a la economia de
guerra; y después de la Revolucion cubana, el bloqueo a Cuba por parte de los
Estados Unidos dejo libre el mercado norteamericano para las hortalizas
sinaloenses. Asimismo, la terminacién del programa de braceros privé a los
productores norteamericanos de la mano de obra barata y aumento sus costos

de produccion llevando a muchos de ellos a la quiebra, lo cual abrié el flujo de
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ventas a los productores mexicanos. Todo ello permitiria que el estado de
Sinaloa se convirtiera en el primer estado productor de hortalizas y tomate de
México, abasteciendo con mas del 60% a las hortalizas de invierno que se
consumen anualmente en los Estados Unidos entre diciembre y mayo

(NACLA, 1977).

CARACTERISTICAS DEL PERFIL DE LA TRABAJADORA
RURAL Y DIVISION SEXUAL Y ETNICA DEL TRABAJO

La politica de modernizacién agricola ha provocado una reorientacion en los
cultivos al privilegiar la produccién de forrajes y una mayor mecanizacion, lo
que generd una reduccion drastica de la PEA en el sector fronterizo. En 1950,
el 45.5% del total de la PEA estaba en los municipios fronterizos, mientras
que en 1980 descendié a solo un 10%. El cambio proporcional entre 1950-
1960 no fue significativo, pero si el que se dio entre 1970-1980 (Martinez
Sandoval, 1987).

De acuerdo con estos datos podemos confirmar que no solo la demanda
de mano de obra no es nueva, sino que en la década actual la demanda se ha
estancado en algunos casos y en otros ha disminuido, lo que nos lleva a
plantear que la oferta femenina no puede ser explicada solo en términos de la
demanda, sino de las causas que la provocan.

La crisis actual parece haber tenido resultados irreversibles dentro de la
economia nacional y en la agricultura en particular. Los efectos sobre la clase
trabajadora abren un camino de explotacién mas severa que se expresa en
recortes de trabajadores y cierre de fuentes de empleo, pero también va
acompafiada por un reforzamiento en los instrumentos de subordinacion y
disciplina de la fuerza de trabajo; intentos de racionalizacién, y donde es
posible de modernizaciéon en los sistemas productivos aplicando normas
basadas en una concepcién taylorista o fordista del trabajo, asi como una

descalificacion de la mano de obra (Rivera Rios, 1986).
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En la agricultura se manifiesta por una sustitucion creciente de la mano de
obra permanente por la eventual; aumento del pago a destajo y contraccion de
los salarios; oscilaciones agudas de la demanda por el avance de la
mecanizacion en donde esta permite el ahorro de la fuerza de trabajo y en los
casos en que sigue siendo mas rentable, como en el de las hortalizas, en la
especializacion de los trabajadores y la aplicacion de sistemas que
“racionalizan” al maximo los procesos de trabajo. Podemos suponer que la
mayor contrataciéon de la mano de obra femenina obedece a un mayor
crecimiento de la oferta provocada por el deterioro de la produccion
campesina, sin embargo, a su vez, podemos considerarlo como una mayor
propensién de las empresas a ocupar mano de obra femenina, la cual se
adapta mejor a las condiciones de empleo.

La demanda —dice Astorga— se localiza en los campos de trabajo y no es
otra cosa que los requerimientos de jornadas que necesitan las plantas para
producirse. El proceso productivo corresponde a las diversas labores que se
necesitan realizar en beneficio de una planta (1985). Sin embargo, la
asignacién de los individuos en los procesos productivos no se lleva a cabo
indistintamente, es decir en funcién de la cantidad de jornadas que se
requieren, sino que se realiza bajo una divisién del trabajo que asigna tareas
particulares a hombres y a mujeres, a indigenas y mestizos, y ademads los
especializa en ellas. La cantidad de jornadas depende del nivel tecnolégico
existente en un momento dado, pero la asignacion de tareas se da en funcion
de una division sexual y étnica del trabajo.

Las tareas en las que las mujeres se han especializado, y por lo tanto donde
el porcentaje de mujeres es mayor, son: el amarre del hilo, desbrote, corte,
empaque, seleccion y limpieza del tomate; el despate y corte de la fresa; el
amarre y enredo de guias en la vid, su corte y seleccién; el despique,
clasificacién y corte de las hojas de tabaco; y el corte de café, entre otras. Sin
embargo, dentro de estas tareas consideradas como “femeninas” se lleva a
cabo también una diferenciaciéon étnica. En Sinaloa, por ejemplo, las
indigenas no tienen acceso al empaque y al invernadero en donde se lleva a

cabo el desbrote, clasificaciéon y empaque y solo pueden participar en las
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tareas de campo, como el ensartado de hilo y el corte de tomate. En Baja
California, solo las sinaloenses realizan el trabajo de empaque y las locales
seleccionan, mientras que las indigenas cortan el tomate.

Nuestra hipdtesis es que en la década actual ha crecido la oferta de
mujeres que buscan emplearse como mano de obra asalariada. Estas mujeres
llegan formando parte de las cuadrillas que se especializan en las labores de
campo propiamente y no participan en las tareas de apoyo a la produccion, es
decir, el incremento en el numero de trabajadoras agricolas se logra
basicamente a partir de una oferta que proviene de las regiones indigenas. En
este sentido podemos decir que no solo ha crecido el numero de trabajadoras
agricolas, sino que el perfil de la trabajadora rural se ha modificado, no solo
en términos de edad, escolaridad, estado civil y esperanza de vida, sino en
relacion con su origen étnico, al tipo de labores que desempeiia, asi como a las
condiciones en las cuales laboran.

El movimiento de familias para trabajar en los campos agricolas se da
desde las regiones deprimidas de agricultura de temporal, habitadas
regularmente por grupos indigenas en las cuales se concentra la oferta, hacia
el noroeste del pais y los estados fronterizos, donde se concentra la demanda
en tomo a los cultivos de exportacion.

Sabemos que actualmente arriban a Sinaloa entre 100 mil y 150 mil
trabajadores migrantes, procedentes principalmente del sur de la republica
(36%), gran parte de los cuales son de origen mixteco. Segin datos de la
CAADES (1987), esta poblacién migra en grupos familiares, con promedio
de 6 miembros, de los cuales el 80% son hombres y el 20% mujeres (30 mil),
8% de las cuales son amas de casa.

Al Valle de Mexicali llegan anualmente 25 mil personas,
aproximadamente, para trabajar en las hortalizas; se estima que el 80% son
indigenas mixtecos que arriban también en grupos familiares, incluyendo
mujeres jovenes cuya ruta migratoria se inicia (en enero) en los campos
agricolas de Sinaloa, una minoria continta en el Valle del Yaqui en Sonora y

regresa después a sus comunidades para trabajar en sus parcelas; la mayoria
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continda (durante los meses de junio a noviembre) hacia los campos de San
Quintin, permaneciendo ahi cerca de seis meses (Anguiano, 1986).

Esta informaciéon nos da una idea de la relevancia que tiene la
participacion de las mujeres indigenas en los campos agricolas del noroeste
del pais, sin tomar en cuenta la importancia que ya tenia la participacion
femenina en las labores de clasificacion y empaque de las hortalizas.

Las condiciones en que se ven obligadas a vivir para poder trabajar,
migrando de un lugar a otro, han sido descritas con gran realismo por Astorga
(1985):

Familias enteras lanzadas a la ultima condicién de proletarizacion permanente o
parcial, armando retazos de hogar noche tras noche en el cemento, entre los
transetntes que pasan saltando los cuerpos y entre las luces de los autos y los faroles
de las calles; comiendo tortillas con sal y chile, las mujeres velando impotentes el
llanto monotono y cansado de los nifios y los hombres acosados como animales por

la policia municipal que esquilma sus miserables salarios.

Las trabajadoras han tenido que adecuar su vida cotidiana, sus tiempos y
ritmos para estar acorde con las exigencias del proceso de trabajo en el cual
participan, y con ellas también sus familias. Incluso su identidad como
mujeres ha debido transformarse, no sin conflictos, para poder integrar en
una sola personalidad tanto su papel de hijas, esposas y amas de casa con el de
trabajadoras.

En el caso de la poblacién étnica, cuyos tiempos y ritmos individuales y
grupales se organizan bajo una légica campesina, no empresarial, su insercion
en los procesos productivos capitalistas ha provocado cambios no solo en
quienes participan directamente como trabajadores, también en sus
comunidades ha provocado efectos negativos pues priva a estas de la fuerza de
trabajo que sirve de sostén a las tareas colectivas que permiten su
reproduccién. Incluso, afecta la reproduccién de su identidad como parte de
una etnia, porque rompe o trastoca todas las practicas culturales sobre las

cuales esta se construye.
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Dentro de sus comunidades de origen, cada mujer y cada hombre es
alguien, sus relaciones con la naturaleza y con el resto de los individuos tienen
un sentido que se orienta no solo hacia la reproduccion econdémica de la
comunidad, sino también hacia la reproduccién de un proyecto cultural que
es el de su etnia. Ahi domina el proceso productivo en todas sus etapas y en
cada una de ellas estd presente el cardcter simbdlico de sus relaciones. Las
fiestas y los rituales son parte de estas relaciones y en este sentido podemos
decir que forman parte del proceso productivo en el que participan todos bajo
una division cultural de tareas.

Como trabajadora de un campo agricola capitalista, es solo parte de una
magquinaria que rige todo el proceso y lo domina, es ademas perfectamente
sustituible. Ahi no solo ha perdido el conocimiento del proceso productivo en
su conjunto, sino que la maquina, que viene pisandole los talones, y el
marcador, le fijan un tiempo y un ritmo que escapan a su control. Estd
sometida a procesos de taylorizacion y fordismo que no conocia, pierde
incluso todo su conocimiento fundado no en la ciencia sino en la experiencia,
para convertirse en pedn, sin ninguna calificacién precisa y sin ninguna
autonomia. Es solo parte de una cadena que entrega el producto cosechado.
Pierde toda identidad como mujer, como nifa o adulta, y su identidad étnica
se diluye entre el conjunto de “oaxaquitas” que pueblan los campos agricolas.
Solo en la cuadrilla tiene un nombre y se la reconoce, si bien es como un
extranjero en ese campo. Las relaciones dentro del campo no son solo la
actividad combinada de hombres y maquinas para producir plantas,
constituyen una vida social. Se trata de un mundo en miniatura, que responde
a un plan productivo y reafirma la centralidad de la produccién sobre la
sociedad y la dominacién sobre el conjunto de relaciones sociales (De la
Garza, 1985). En su interior, trabajadores y patrones participan juntos en un
juego de relaciones cargadas de estereotipos que sostienen y reafirman la

division técnica del trabajo.
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[Notas]

[1] Extraido de Lara, S. M. (1988). El perfil de la jornalera agricola actual y su mercado de
trabajo, pp. 189-200. En Josefina Aranda B. (Comp.), Las mujeres en el campo. México:
Instituto de Investigaciones Sociolégicas, Universidad Auténoma Benito Judrez de
Oaxaca. [ISBN 968-6205-02-2].

[2] De un 47% del total agricola producido en 1940 a un 18% en 1950 (Astorga, 1985).

[3] Esto ha sido puesto en evidencia, por ejemplo, en relacion con los efectos que ha
provocado la migracién masculina en el trabajo de las mujeres, los casos en los cuales las
mujeres se han hecho cargo de la parcela familiar son tan frecuentes como en los que no
lo han hecho. Véase Casillas (1985).

[4] K. Young (1977) sefiala que, en las comunidades que estudia, entre 1940-1970 las hijas de
grandes familias eran particularmente vulnerables a las presiones para que abandonaran
la casa. Aunque no pudieran mandar dinero al menos su ausencia significaba una boca

menos que alimentar.

[5] Datos obtenidos por Martha Stamatis (1987).
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Las obreras agricolas: un sujeto social en
movimiento[1]

[ Regresar al contenido ]

INTRODUCCION

A veinte afios de haberse suscitado la tan mencionada polémica entre los
llamados “campesinistas” y “descampesinistas” o “proletaristas’, esta continda
presente como si se tratara de un teléon de fondo en el escenario de los
estudios agrarios.

Me parece que, si esto es asi, no es por un afan de vivir del recuerdo o de
revivir viejos desacuerdos por parte de los que continuamos trabajando en ese
terreno de la investigacion. Bien al contrario, aun aquellos jévenes que
comienzan a incursionar en los estudios agrarios se refieren a dicha polémica,
porque ella constituyé6 un parteaguas dentro de la cuestion campesina.
Afortunadamente ha habido un proceso de “mutacion tedrica” que ha
modificado los puntos de interés y los enfoques, de tal modo que esa
“bipolaridad” ha estallado dando como resultado un sinndmero de
problematicas que hoy en dia ocupan nuestra atencion.

Por ejemplo, actualmente nos interesamos mds en las estrategias de
reproduccion y de sobrevivencia de las comunidades campesinas ante la crisis,
que en los mecanismos econdémicos de extraccion de plusvalia y de formacion
de las tasas de ganancia. Parece no preocuparnos tanto saber si los campesinos
cuentan con una conciencia en si o para si, pero nos hemos volcado al estudio
de sus representaciones simbolicas y de sus procesos de identificacién sin
intentar demostrar si estas son o no una deformacion de la realidad. Siguen
siendo una inquietud permanente de los estudios agrarios las formas de
organizacién y de lucha campesinas, pero hoy no nos interesa definir si esas
movilizaciones son de caracter “pequeioburgués” o “proletario’, simplemente

intentamos comprenderlas.
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Ese vuelco que se ha dado en nuestros puntos de interés no deja de
confirmarnos la importancia de realizar estudios en términos de relaciones
sociales y de seguir tratando de abordar la realidad de manera dialéctica, lo
que constituye una de las grandes herencias que ese pasado nos legd. Aunque
estamos conscientes de que es necesario crear nuevos conceptos y buscar
otros métodos de analisis para dar cuenta de esta realidad en toda su
complejidad, de tal manera que nos sea posible entender el sentido de las
transformaciones y la emergencia de nuevos sujetos sociales.

En este trabajo me interesa reflexionar sobre la forma en que se analiz6 al
asalariado agricola, grupo social que constituy6 un foco de atencién particular
para algunos de nosotros durante las décadas de los setenta y los ochenta,
involucrandonos necesariamente en la polémica.

Intento mostrar la dificultad de las categorias empleadas en los estudios de
esa época para dar cuenta de que el asalariado agricola es un grupo social
complejo, que no solo enfrenta relaciones de clase. La presencia de mujeres, de
nifios y de indigenas hace evidente que en su interior existe una dinamica de
relaciones sociales y culturales entre sexos, generaciones y grupos étnicos
diferentes, que no fue abordada. En particular, me interesa hacer notar la
dimension genérica de esas relaciones sociales, y demostrar que las mujeres

participan en esa dinamica como un sujeto social en movimiento.

UNA POLEMICA QUE LAS IGNORO

El reciente proceso de feminizacion del asalariado rural, en México y en
América Latina, ha despertado el interés por conocer las caracteristicas de
esta poblacion. Desafortunadamente, los trabajos que abordan su estudio ain
son escasos y las investigaciones de caracter general, sobre los asalariados
agricolas, han sido elaboradas pensando en un grupo social masculino. Las
mujeres, los nifos y los indigenas constituyen, cuanto mucho, el objeto de un
capitulo especial, o de una referencia particular, como si se tratara de una
desviacién a la norma establecida por una mano de obra masculina y en edad
adulta.
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Las tesis de K. Kautsky (1970) y de V. L. Lenin (1971), acerca de las
consecuencias sociales del desarrollo del capitalismo en la agricultura
tuvieron una influencia muy importante en esos estudios. De alli, varios
autores retoman los elementos basicos para el analisis de la estructura agraria,
asi como la conceptualizaciéon de los asalariados agricolas en términos de
“proletariado”

Se asume, en lo esencial, el analisis de las clases sociales en el campo que
Lenin desarrolla y su conceptualizacion del proletariado agricola como el
estrato inferior del campesinado que no puede subsistir de su tierra y tiene
que vender su fuerza de trabajo para complementar sus ingresos. El proceso
de proletarizacion se analiza solo en funcion de la posesion de la tierra, lo cual
privilegia sobremanera al jefe de familia en detrimento del papel
desempeiiado por el resto de sus miembros (1971, pp. 163-164).

Con base en esos criterios, algunos autores analizan la estructura social
del campo mexicano (Bartra, R., 1974; CIA, 1974; Gutelman, 1971; Pozas y
Horcasitas, 1971; Stavenhagen, 1969), otros elaboraron sofisticadas tipologias
de los asalariados agricolas que iban del campesino pobre al proletario (véase
C. de Grammont, 1982, 1986; Paré, 1977) en donde no cabian claramente las
mujeres, ni los nifos, porque guardan una relacién diferente con los medios
de produccion.

R. Stavenhagen (1969) es el primero en hacer un analisis de la estructura
agraria de México en términos de clases sociales. Distingue a la “clase media”
campesina de la burguesia rural, por el tamafo y forma de la propiedad.
Define como jornaleros a los agricultores sin tierra, y en particular a los que
migran constantemente los considera como “el comienzo de un proletariado
agricola” (pp. 95-96).

El Centro de Investigaciones Agrarias (1974), en su estudio Estructura
agraria y desarrollo agricola en Meéxico, hace una caracterizaciéon de la
estructura social con base en informacién estadistica muy completa. En €l se
tomaban en cuenta, para la determinaciéon de los diferentes sectores que
integran esta estructura, no solo la tierra y su productividad, sino otros

indicadores como el monto de los ingresos familiares. Alli, se considera como
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jornaleros a aquellos que dependen para su subsistencia basicamente de la
venta de su fuerza de trabajo, debido a que no cuentan con tierra o esta es
escasa (pp. 425-429). Se hace una referencia respecto a los jornaleros
migrantes que viajan con sus familias sin contar con una morada permanente,
pero no se dice que estos “acompafantes’, mujeres y niflos, sean también parte
de esta clase social.

En el libro de Ricardo Pozas y de Isabel Horcasitas, intitulado Los indios en
las clases sociales de México (1971), el proletario agricola es definido, al igual
que en los trabajos antes mencionados, como “el sector de los asalariados de la
agricultura que esta formado basicamente por los que se dedican a ella sin
poseer la propiedad de la tierra” (p. 150). Se distinguen en este sector al
“semiproletariado’, al “subproletariado” y al “lumpenproletariado”.

El semiproletariado se concibe como “un nivel de clase integrado por los
sectores que expulsan los centros rurales a causa del incremento demografico
y la falta de fuentes de trabajo” En él estan implicitas las mujeres, porque se
dice que estos sectores se dedican, entre otras cosas, a los servicios domésticos
y al comercio ambulante en las grandes ciudades. El subproletario, en este
esquema, se forma con las reservas de jovenes que carecen de tierra y de
trabajo. En ambos grupos se incluyen a los indios que migran a las ciudades o
a las regiones mas desarrolladas para trabajar alli de forma temporal en el
corte de cafa y de café, asi como en la pizca de algoddn, constituyéndose en
un verdadero “ejército de reserva” Finalmente, en este trabajo se identifica
como “lumpenproletariado” a lo que seria la excrecencia del sistema
capitalista: prostitutas, limosneros, jugadores, etc. (pp. 152-155).

A pesar de las criticas que recibid este libro en su momento, por la rigidez
de coémo aplica el criterio de propiedad de los medios de produccién al
estudio de las clases sociales (Bartra, R., 1974, p. 150), y por presentar un
esquema bipolar de las clases sociales en el campo, en donde se coloca al
campesinado dentro de la burguesia (Paré, 1977, p. 48), es el tinico trabajo en
el cual yo encuentro un intento por ubicar a otros sectores que no estan

directamente relacionados con la posesion o propiedad de la tierra, como las
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mujeres y los jovenes. Otros trabajos posteriores simplemente van a ignorar o
subestimar la presencia de estos grupos en el concepto global de “proletario”.

Preocupados por los efectos que provocaria en la estructura agraria
mexicana el desarrollo del capitalismo, Roger Bartra (1974, p. 169) y
Gutelman (1974, p. 269) pusieron el énfasis en el “proceso de
descampesinizacion” o de “proletarizacién” del campesinado. Otros, sin negar
este proceso, resaltaron las capacidades de la economia campesina para
reproducirse y adaptarse al modo de produccién capitalista (Cfr. Bartra, A,
1979; Paré, 1979), por lo que recibieron el nombre de “campesinistas” Es en
este punto en donde se situ6 la polémica, pero esta nunca hizo referencia a la
dimensién genérica de este proceso (Cfr. Bartra, A., 1979; Feder, 1977; Par¢,
1979). Al tomarse como punto de partida la relacién del campesinado con los
medios de produccién, en particular con la tierra, dejaron de lado a los
sectores que por lo regular no tienen acceso a ella.

Paraddjicamente, fue en las filas de los llamados “campesinistas” que se
emprendid el estudio acerca de los asalariados agricolas. El libro de Luisa
Paré, El proletariado agricola en México (1977), es sin duda el que marco la
pauta de los estudios posteriores sobre este sector. Los que participamos como
equipo en esta investigacion estibamos convencidos de que los campesinos no
se extinguirian.

Pese a que no se trata de un trabajo que aborde de manera general la
situacidn de los asalariados agricolas en el pais, su caracter totalizador esta en
su enfoque, porque no solo se analiza su ubicacién en la estructura
econdmica, sino que se intenta comprender sus formas de conciencia social,
de organizacién y de lucha, a partir de su estrecha vinculacién con el
campesinado. Esta concepcidn va a guiar el analisis de Luisa Paré y a sustentar
su interrogante: se trata de “;proletarios agricolas o campesinos sin tierra?”. Es
a partir de esta pregunta que desarrolla una tipologia de los asalariados
agricolas.

Su tipologia se basa en la nocién de proletarizacién como proceso, en el
que intervienen como factores determinantes el ritmo de acumulacién y la

concentracion de los medios de produccion. Asi, los diferentes tipos de
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trabajadores que ella encuentra son el resultado de los diferentes momentos
que se dan, “desde las situaciones preproletarias, hasta la completa separacion
del trabajador de los medios de produccién y su sostenimiento basicamente a
partir de la venta de la fuerza de trabajo” (1977, p. 54).

Otros elementos, ademads de la situacién que se guarda con respecto a la
tierra y a los medios de produccion, van a ser considerados para dar cuenta de
la heterogeneidad de este proletariado: la eventualidad o permanencia en el
trabajo, los niveles de calificacion, la relaciéon entre el lugar de trabajo y de
residencia, y el tipo de empresa a la que se vende la fuerza de trabajo (1977,
pp- 60-61). Sin embargo, esta ausente la distincién que surge por sus
diferencias genéricas, de edad y de pertenencia a algiin grupo étnico.

Esta “ausencia” esta en los trabajos de todos los que colaboramos en esa
investigacion acerca del proletariado en México. En el libro Ensayos sobre el
problema cafiero, Luisa Paré (1979a) aborda la contradicciéon entre los
ejidatarios cafieros y sus hijos, quienes trabajan como peones en las parcelas
de sus padres por no poseer un pedazo de tierra, lo que provoca entre ellos
fricciones y dificulta su organizaciéon (p. 85). Yo analizo, los obstaculos que
aparecen para la constitucién de una organizacién comun de los jornaleros,
debido a que unos forman parte de una comunidad campesina y mantienen
lazos y formas de organizacion tradicionales, mientras otros estan integrados
al sistema en una relacion claramente definida entre capital y trabajo (pp. 166-
178). De hecho, detras de estas contradicciones esta implicita la diferenciacion
étnica y de edad en este grupo social, pero nosotras fuimos incapaces de
abordarlas desde esta perspectiva y dar cuenta de la dimensién genérica de
esta heterogeneidad social.

Es probable que en las regiones donde realizamos nuestra investigacion, el
Valle del Mezquital y el ingenio cafiero de Atencingo, la presencia de las
mujeres en los campos de trabajo no fuera significativa. Sin embargo, no me
parece que esta haya sido la causa de nuestra ceguera, porque al elaborar las
tipologias tomamos en cuenta la importancia social y politica de las variables

mds que su magnitud estadistica.
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Otros estudios posteriores si dan cuenta del trabajo de las mujeres y de los
nifios al analizar a los asalariados agricolas. Es el caso del libro sobre
Jornaleros agricolas de México de Mario Aguirre y Beltran y Hubert C. de
Grammont (1982), que reune dos ensayos.

En el primero, M. Aguirre y Beltran describe las labores que requiere la
produccién de la pifia, en la region de Loma Bonita, Oaxaca. Sefiala en cuales
tareas se contratan mujeres y como esto es una forma mas de “extracciéon de
plusvalia’, porque tanto a ellas como a los niflos se les paga menos que a los
hombres (pp. 124-126).

Por su lado, C. de Grammont presenta una sofisticada tipologia de los
asalariados agricolas que toma como variables: la migracion, el tipo de empleo
(de planta o eventual), la calificacidon del trabajador, la posesion o no de tierra.
Agrega “rasgos” que permiten comprender mejor la situaciéon de los
trabajadores: la edad y el grado de alfabetizacion, y estudia las distintas formas
de retribucion que reciben los trabajadores (salario en especie, en dinero, en
especie y dinero). Al final analiza “el trabajo de la mujer y del nifo” (pp. 89-
92), conceptualizandolo como un mecanismo que utiliza el jornalero para
compensar el deterioro de su propio salario. Eso lo lleva a analizar la
participaciéon de las mujeres y de los nifios solo como complemento del
trabajo del hombre, y a ignorar que estos grupos adscriben con una dindmica
propia en el mercado de trabajo.

Maés tarde, en 1986, C. de Grammont publica un libro colectivo,
Asalariados agricolas y sindicalismo en el campo mexicano, integrado por diez
estudios de caso realizados en importantes regiones de atraccién de mano de
obra en el pais.

Un estudio que ahi se publica acerca de las corrientes migratorias de
campesinos de los altos de Sinaloa hacia los valles, elaborado por ]. Hirata y
otros autores, muestra la importancia que adquiere cada dia la migracién de
familias completas que van a ocuparse en las labores de la produccion de
hortalizas. Senala cémo hay comunidades “que quedan practicamente
abandonadas por todas las personas en edad de trabajar”, ya que incluso las

mujeres forman parte de este flujo migratorio (pp. 109-113). Otro, de
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Florencio Posadas, que también estudia la migracién rural hacia Sinaloa,
proveniente de otros estados de la republica. Su muestra esta constituida por
45 personas, 19 hombres, 17 mujeres y 9 nifios. Es sorprendente que estas
regiones, en donde la participacion de la mano de obra femenina es
significativa, se estudie un proletariado como si este fuera “unisex”.

La tipologia que aqui presenta C. de Grammont incluye como variable de
diferenciacion de los trabajadores la pertenencia a una etnia, ya que constata
que es “un factor discriminativo de los asalariados del campo de suma
importancia” (p. 21). Pero no parece que el género o la edad de los
trabajadores le hayan parecido igualmente importantes para formar parte de
los indicadores de su tipologia.

Considero que una tipologia, de esta naturaleza, no puede dar cuenta de la
realidad en toda su complejidad. En primer lugar, porque al tomar como
variable fundamental la relacién con los medios de produccién dejan fuera a
las mujeres y a los nifios. Pero también porque ciertas variables, como
calificacién y tipo de empleo, se utilizan como un dato dado sin cuestionar su
significacion. En este sentido, se aplican al analisis de lo social nociones
parciales que no pueden explicar por qué las trayectorias laborales de los
trabajadores, hombres, mujeres y nifios, indigenas y no indigenas, siguen
caminos diferentes.

Con estas categorias es dificil que se analice a las obreras agricolas como
parte del asalariado rural, sin que necesariamente se considere que ellas estan
ahi solo en calidad de “acompanantes” o de “complemento del trabajo del
hombre”. En la realidad, es posible constatar que cada dia es mayor el nimero
de mujeres solteras, con hijos o sin ellos, que se incorporan al mercado de
trabajo de manera independiente. Yo diria que es justamente porque raras
veces cuentan con un pedazo de tierra, y porque han sido formadas para el
hogar para asumir su funcién como futuras madres, que no tienen otra
opcidn que ser asalariadas, ocupando los peores puestos y en los empleos mads
precarios.

El libro de Enrique Astorga Mercado de trabajo rural, la mercancia

humana (1985) se interesa en analizar el lugar y la forma en como se realiza la
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fuerza de trabajo, mas que en el estudio de los jornaleros. Plantea de una
manera original el comportamiento de este mercado que, en sus diferentes
fases, se asemeja al mercado de productos, comenzando con la promocién y
recoleccion de peones en los lugares de origen, su transporte y
almacenamiento, hasta llegar al consumo de la fuerza de trabajo en los lugares
en donde se concentra la demanda.

Define la demanda como “los requerimientos de jornadas que necesita el
proceso productivo”. Estas jornadas corresponden a las diversas labores que
hay que realizar en beneficio de determinado producto y estan en funcion del
desarrollo tecnoldgico existente en un momento dado (p. 49). Sin embargo,
muestra también que la asignacién de los trabajadores a las distintas labores
implica una “clasificacion” de la fuerza de trabajo. Por ejemplo, en la cosecha
de la vid se emplea bdsicamente a mujeres y a nifios al igual que en el
empaque de platano y del tomate, mientras que a los indigenas se los contrata
para el corte del algodon o para las plantaciones de tomate (pp. 25, 47).

Creo que es el primer autor en destacar que la especializacion de la
demanda no solo es geografica, por regiones y productos, sino social,
estableciendo exigencias de edad, sexo, habilidad, horario, residencia, etcétera.
Desafortunadamente, tampoco analiza el significado de la diferenciaciéon
sexual y étnica del mercado de trabajo (p. 53).

Su concepcidn del mercado de trabajo, como una serie de momentos en
donde la “mercancia humana” pasa de la producciéon de peones hasta su
consumo, no toma en cuenta que cada uno de esos momentos son diferentes
segun se trate de hombres o de mujeres; de indigenas o no indigenas y de
poblacién local o migrante. El “hombre-pe6n” no es solo hombre, su
socializacién en la comunidad ha sido significativamente diferente segiin su
sexo social y, en este sentido, sus habilidades y capacidades para el trabajo han
sido orientadas en sentidos distintos. Si bien todos son concentrados,
transportados y almacenados, las relaciones sociales de sexo atraviesan todas
estas etapas. El consumo mismo de su fuerza de trabajo no solo es diferente,

sino desigual.
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Si partimos, como él lo hace, de que son las necesidades de las plantas las
que “se vuelven o6rdenes para los jornaleros” (p. 61) o, como C. de Grammont
plantea que “es el cardcter naturalmente simple de muchas labores lo que
permite la incorporacion del trabajo del nifio y de la mujer al proceso
productivo” (1982, p. 89), tendriamos que asumir que se trata de una
clasificaciéon natural, y que esta clasificacion no supone jerarquias ni
desigualdades como sucede en la realidad.

Por otro lado, este estudio, al igual que los anteriores, contempla la
participaciéon de las mujeres y de los nifios en el mercado de trabajo rural
como el resultado del deterioro y pauperizacion del campesinado. A
diferencia de C. de Grammont, para quien la incorporacion de estos sectores
es producto de un proceso al que estan sometidas las unidades campesinas,
Astorga considera que es el objetivo mismo y la funcién de la economia
campesina dentro del sistema capitalista.

Para Astorga, las unidades campesinas censadas como “predios rurales de
infrasubsistencia o subfamiliares”, que segiin la CEPAL llegan al 72% de los
productores del pais, son aquellas cuya caracteristica es la de tener un ingreso
bajisimo. Por esta razon, requieren de ingresos extraprediales para atender
tanto su consumo como la reproduccion de la unidad productiva (pp. 79-80).
Asi, su racionalidad se estructura con base en una organizacion interna para
“la produccién de peones y sirvientas’, ya que es esto lo que garantiza
realmente su subsistencia.

Plantea que las familias de estas unidades “se deshacen” en la medida en
que estos “peones y criadas” se incorporan al mercado de trabajo, y esta
incorporacion sera mds o menos violenta segun sea la cantidad de recursos y
productos que la familia obtiene del predio (p. 86).

Me parece que, si bien es cierto que el desarrollo del capitalismo en la
agricultura ha provocado la pauperizacion del campesino latinoamericano, y
que familias completas se han visto en la necesidad de buscar otras formas de
sobrevivencia, el fenémeno no puede resumirse en la férmula de:
pauperizacion extrema = proletarizacion de la familia campesina =

integracion de las mujeres y los nifios al asalariado.
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En el contexto de la crisis agricola, el trabajo por jornal adquiere una
importancia que no tenia en otras épocas para los campesinos pobres. Sin
embargo, la feminizacién del asalariado rural no puede ser vista
mecanicamente como el resultado de la mayor oferta de fuerza de trabajo de
parte del campesinado pobre, ni de una mayor demanda de mano de obra
indiferenciada sexualmente. Puede decirse, incluso, que existen mercados de
trabajo “paralelos”, ya que las mujeres no trabajan en las mismas ramas de la
producciéon que los hombres, no ocupan los mismos puestos, no tienen las
mismas formas de empleo ni de remuneracién que ellos (Kergoat, 1984; Le
Doar¢, 1990).

Ahora bien, si los estudios sobre el “proletariado”, o sobre el mercado de
trabajo rural, tuvieron el defecto de haber considerado como universales las
caracteristicas propias de la fuerza de trabajo masculina, los estudios sobre las
asalariadas agricolas, aparecidos en la misma época, no rebasaron el enfoque
“particularista”. En su afan por mostrar la desigualdad que sufren las mujeres
en el mercado de trabajo rural analizaron por separado a “las mujeres” como
un grupo particular, desviante del modelo general, por todos aceptado,
constituido por una clase obrera masculina, blanca y de edad adulta (véase,
Arizpe y Aranda, 1981; Deere y Leén, 1986; Leén, 1982; Roldan, 1981;
Rooner, 1981).

En otro trabajo intento hacer una revision de la bibliografia existente, para
México y América Latina, sobre las obreras agricolas (Lara, 1990). En él
sefialo cdmo estas investigaciones, que tuvieron el gran mérito de hacer visible
el trabajo de la mujer en el campo, describen las formas en cémo ellas se
adscriben al mercado de trabajo, sus condiciones laborales y de vida fuera de
la dinamica del conflicto que surge tanto de las relaciones sociales de clase,
como de las relaciones de sexo, dindmica que atraviesa al conjunto de las
practicas sociales de hombres y de mujeres (Kergoat, 1984a).

Considero que es tan parcial haber analizado al asalariado sin mencionar
la dimensién genérica, como lo es el seguir describiendo la situacion de las

obreras agricolas como algo atipico, cuando en realidad esta situaciéon forma
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parte de las condiciones generales que enfrenta el asalariado rural que, como

ya lo hemos visto, son sumamente heterogéneas.

PERFIL ACTUAL DEL ASALARIADO AGRICOLA

En el sector rural de México y de América Latina, comienza a notarse, a partir
de la década de los ochenta, un aumento significativo de la mano de obra
femenina asalariada. Este incremento parece estar asociado a la expansion de
las companias transnacionales, productoras y distribuidoras de frutas y
legumbres, destinadas a la exportacién o a la produccién de conservas (Lara,
1990).

En la mayoria de los casos, se trata de procesos que requieren de una gran
flexibilidad en el uso de la fuerza de trabajo, ya que son productos naturales
que se destinan a un mercado sumamente competitivo y fluctuante. Esta es
una de las razones por las que se recurre al empleo temporal, particularmente
en las tareas que demandan gran cantidad de jornales (corte, acabado,
clasificaciéon y acondicionamiento de productos). El trabajo temporal forma
parte de las tendencias actuales del mercado de trabajo rural, que van en el
sentido de acrecentar el desempleo y/o precarizar las formas de empleo. Este
fendomeno es sefialado por diferentes autores (Astorga, 1985; BIT, 1989; Cox,
1984; C. de Grammont, 1990; Neffa, 1986; Riviére D’Arc, 1989; Sajhau y Von
Muralt, 1987; Vert, 1987) no solo para México y América Latina, sino que
también se presenta en varios paises del continente europeo. Es el resultado de
la unificacién y la hegemonia de un modelo de desarrollo rural, reproducido a
escala mundial, que implica la introducciéon de madquinas, fertilizantes,
semillas seleccionadas, productos quimicos y procesos computarizados
tendientes a racionalizar el uso de la fuerza de trabajo.

De esta manera, el perfil del empleo rural actualmente esta conformado
por un minimo de trabajadores permanentes, por lo regular en puestos
calificados (jefes de equipo y operadores de maquinas), frente a una gran
masa de temporales, pagados por tarea, para asegurar las secuencias de los

procesos de trabajo.
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Algunos autores (Blanc, 1987) plantean que los métodos de
modernizacién introducidos en la agricultura permiten un crecimiento en la
intensidad del trabajo, pero a la larga esta productividad se eleva menos
rapido que el capital por persona y la tasa de ganancia tiende a descender.
Para restablecer su situacidon, los empresarios se esfuerzan por modificar a su
ventaja la parte de valor agregado, elevando sus precios y flexibilizando el uso
de la fuerza de trabajo mediante una serie de procedimientos que conducen a
la precarizacién del empleo y a la agudizacion del desempleo. Segun esta tesis,
la modernizacién se acompana de una serie de criterios de gestién de la mano
de obra que incrementan la contratacién de temporarios, sobre todo para
aquellas tareas dificiles de mecanizar y/o donde la fuerza de trabajo sigue
siendo mas rentable. De esa manera se reducen considerablemente los costos
salariales, limitando la contratacion a los momentos en los que esta es
indispensable, evitando los gastos por prestaciones y servicios, a los que
tienen derecho los asalariados permanentes.

Julio Neffa (1986) resume las caracteristicas que adopta el empleo

temporal en América Latina de la siguiente manera:

1. Se trata de un trabajo precario respecto a la estabilidad y a los derechos
sociales correspondientes.

2. Es realizado en un numero de horas inferior al minimo, considerado
como normal en cada pais.

3. Desde el punto de vista juridico es ambiguo y no siempre se valoriza.

4. En la mayoria de los casos es remunerado “a destajo” o por pieza.

5. En general, las formas de contratacién no incluyen atencién médica, ni
alojamiento del trabajador.

6. Con frecuencia, se trata de trabajadores migratorios, mujeres y nifios.

Ademas, ellos aseguran las tareas consideradas como no calificadas,
repetitivas y ejecutadas con instrumentos muy simples. En la mayoria de los
casos realizan los trabajos mas dificiles, donde la carga fisica es elevada y con

poco reconocimiento social.
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A esto hay que agregar que una gran parte de los trabajadores temporales
deben desplazarse grandes distancias y aun atravesar fronteras para poder
emplearse, algunos en forma clandestina. La presencia masiva de trabajadores
en busqueda de empleo hace posible la irrupciéon de intermediarios o
“coyotes” que asumen las tareas de contratacion, gestion, tutela y aun de
represion y control de la fuerza de trabajo.

Segun puede verse, la precarizacién del empleo aparece, hoy en dia, como
elemento constitutivo del mercado de trabajo rural (C. de Grammont, 1990), y
la feminizacion del asalariado no es sino parte integrante de este fenémeno.
Sin embargo, lo es también la incorporaciéon de mano de obra infantil,
migrante e indigena, es decir, de aquellos sectores que se encuentran en tal
situacién de desvalorizacion social que pueden ser sujetos ad hoc de una
politica laboral que busca flexibilidad, aplicada en un contexto que supone la
desvalorizaciéon del precio de la fuerza de trabajo mediante su
“descalificacion”.

La “flexibilidad” supone la implementacién de mecanismos que permiten
todas las formas posibles de adaptacion del uso de la mano de obra a las
necesidades de los procesos de trabajo. En particular, se aplica en aquellos
sectores de la economia que requieren alcanzar altos niveles de calidad en el
producto, en plazos de entrega precisos y a veces discontinuos (PREALC,
1989). Actualmente es un instrumento que acompaiia los procesos de
reconversion productiva, no solo en México sino a escala mundial.

Las mujeres aparecen como el sujeto social por excelencia para la
implementacion de todas las formas de trabajo flexible en diferentes sectores
de la economia, como: el trabajo a domicilio, la maquila y el empleo a tiempo
parcial. El “va y ven’, no solo entre hogar y fébrica, sino de un sector de la
economia a otro y en diferentes puestos de trabajo es caracteristico de las
trayectorias laborales de las mujeres.

Pero, si las mujeres se adaptan mejor a los procesos flexibles no es porque
ellas tengan especial preferencia para este tipo de empleos. Comunmente se
piensa que esto es asi porque les permite realizar también el trabajo

doméstico. Si razonaramos de otra manera, podriamos decir que las mujeres
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no conocen otra forma de insercion en la economia que no sea “flexible” y
extremadamente precaria, justamente porque se argumenta que tienen una
funcion que cumplir en la familia.

Tampoco puede explicarse la predilecciéon de los empleadores por la mano
de obra femenina gracias a las cualidades que esta tiene para manipular los
productos, como algunas autoras lo han senalado (Roldan, 1981; Rooner,
1981, entre otras). De hecho, en Europa encontramos que las mismas tareas
que aqui son realizadas por mujeres, alla son desempefiadas por trabajadores
migratorios. Esto confirma que no hay tareas tipicamente femeninas ni
masculinas, sino que las mujeres, los migrantes, los indigenas y los nifios son
los sujetos sociales que encuentran, en nuestra sociedad, una mayor dificultad
para hacer valer su fuerza de trabajo. Por eso, se les asignan las tareas mas

dificiles y los trabajos precarios.

UN GRUPO SOCIAL DESHEREDADO

Como lo hemos visto, el asalariado rural ha sido concebido como un grupo
social “desheredado” (Pharo, 1982) por el hecho de que una gran parte de sus
miembros se encuentran privados de la tierra.

La ausencia de una parcela aparece como la causa inmediata de su
“inferioridad” social frente al campesinado, o, por el contrario, como el
elemento que le da el mérito de pertenecer al “proletariado’, lo que no le quita
el caracter de desheredado.

Se agregan ademas otros elementos en su definicion, pero todos ellos
contribuyen a construir la nocién de un grupo colocado en la escala mas baja
de la estructura social. Por ejemplo, al jornalero, llamado también “pedn”, se lo
identifica como un trabajador con una formacién nula o escasa, por lo cual le
son asignadas las peores tareas y recibe los ingresos mas bajos; por lo mismo,
su nivel de vida y de consumo son precarios. Finalmente, al “pedn” se lo ve
también como un individuo culturalmente pobre, a diferencia del campesino,

que pertenece a una comunidad rica en tradiciones culturales.
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Pero si esto es asi para el asalariado en general, para las obreras agricolas
la “inferioridad” es resultado de su doble situacién de mujer y de jornalera. Se
atribuye a la llamada “condicién femenina” el hecho de que las mujeres se
integren al mercado de trabajo en los empleos de tipo eventual y con horarios
a tiempo parcial, se justifica con ello el lugar que ocupan en la escala de
calificaciones dentro de los puestos mds bajos de la estructura ocupacional
con los peores salarios, y también se trata de explicar su escasa o nula
combatividad. En resumen, se las coloca como un grupo marginado entre los
marginados.

En este caso, la desvalorizacién pasa por criterios sexistas. Por ejemplo, a
las obreras agricolas se las considera, la mayoria de las veces, como una fuerza
de trabajo descalificada porque sus competencias o saberes (delicadeza,
habilidad manual, rapidez, etc.) se suponen innatas y tipicamente femeninas,
en lugar de ser observadas como el producto de una formacién social. En
segundo lugar, se dice que ellas ingresan en los puestos menos calificados
dentro de la estructura ocupacional por su falta de capacitacion, en vez de
reconocer que ellas tienen la formacion adecuada para los puestos que se les
ofrecen (Kergoat, 1984a).

Las tareas que ellas asumen en el campo, sobre todo en el sector
agroexportador, son imprescindibles para la buena marcha de las empresas
donde laboran, demostrando que lo que ellas han aprendido en el hogar, y en
su formacion como futuras madres, es una capacitacion til en el terreno de la
produccién y no una limitacién. Esto hace suponer que el concepto de
calificacion, tal como se utiliza comunmente, resulta ser una construcciéon
social sesgada por relaciones sociales de clase y de sexo. Quiero decir que es
elaborada bajo una légica patronal y masculina, que no reconoce el valor de la
fuerza de trabajo femenina como tal, y bajo esta concepcion se justifica que
sea subpagada.

Por otro lado, la “condiciéon femenina” supone la existencia de un sujeto
social escindido, porque sus préacticas se ubican en dos espacios o “esferas”
separadas: una concerniendo a la produccién y otra a la reproducciéon. De un

lado la trabajadora y del otro la mujer en su caracter de madre-esposa o hija,
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como si se tratara de campos auténomos o separados cuya relacion produce
interferencias solo en el caso de las mujeres, no pudiendo haber coherencia en
sus practicas sociales (véanse, por ejemplo, los estudios que hicieron sobre las
obreras agricolas bajo esta concepcién Arizpe y Aranda, 1981; Roldan, 1981;
Rooner, 1981).

El problema de explicar las diferencias sociales como resultado de una
“condicion” es que se cae en una especie de determinismo dificil de superar,
en donde las mujeres aparecen como un sujeto social sin posibilidades de
movimiento o de cambio.

Al hablar de “condicion” se cae en un determinismo porque se atribuye a
la naturaleza las capacidades desarrolladas en las mujeres, de modo tal que la
biologia resulta la responsable de un problema social. Pero de otro lado,
cuando se plantea la funcién maternal o reproductiva de las mujeres, como el
sustento de esa condicion, se cae también en un determinismo social, a partir
del cual se explica el sentido de la actividad femenina en todos los espacios,
como si los individuos no fuesen capaces de organizar sus practicas parentales
de otra forma que como han sido pensadas en nuestra sociedad.

Esto, lejos de ser una nimiedad, interpela a las Ciencias Sociales, porque si
bien estas buscan comprender los mecanismos “sociales”, cuando se hace un
analisis de las mujeres como grupo, se recurre a un argumento de orden
natural y se encuentra una causalidad biolégica. Sin embargo, lo que me
parece incluso mas importante de resaltar, es que este hecho cuestiona los
conceptos hasta ahora aplicados al analisis de la clase obrera en general y del

asalariado rural en particular.

A MODO DE CONCLUSION: UN ANALISIS EN TERMINOS
DE RELACIONES SOCIALES

En este trabajo me ha interesado basicamente mostrar al asalariado agricola
como un grupo que participa de una dindmica de relaciones sociales de clase y
de sexo, y al mercado de trabajo rural como el espacio en donde se ponen en

tension estas relaciones.
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No he pretendido hacer la apologia de las obreras agricolas como un
grupo olvidado. Es cierto que existen muy pocos trabajos que se refieren a
ellas, pero mas bien he intentado hacer notar que es preciso abordar su
estudio a través de la dindmica de relaciones sociales en la que ellas son
participes, de modo que su situacién en el mercado de trabajo no sea vista
como resultado de una “condiciéon” imposible de superar o como una
especificidad que las distingue de la clase obrera que solo ha podido ser
pensada en masculino.

Tampoco busco aumentar la larga lista de denuncias sobre la situaciéon de
“las mujeres”, porque creo que un pensamiento feminista positivo debe
intentar comprender los mecanismos de reproduccion de las relaciones
sociales, pero también debe buscar en donde estan las posibilidades de
cambio. Mi planteamiento ha ido en el sentido de mostrar que las Ciencias
Sociales abordan a los sujetos como si lo universal estuviese dado por las
caracteristicas masculinas. De este modo, la mayoria de los trabajos tedricos o
descriptivos generales no hacen referencia a las categorias de sexo. Se estudia
todo proceso humano en su generalidad, sin distinguir el sexo de los sujetos.
Metodolégicamente esto puede parecer justificable, pero no lo es si ese
método nos obliga a abordar como excepcién a la mitad de la humanidad. Me
parece que los estudios que he tratado de analizar, en particular los que se
refieren al asalariado rural, son una clara ilustracién de este problema. Es por
eso por lo que propongo que un razonamiento en términos de relaciones
sociales, necesariamente, debe analizar los distintos niveles que suponen esas
relaciones y abordar como un todo coherente al conjunto de las practicas, de
hombres y de mujeres, “cualquiera que sea el espacio donde estas se
desempeiien, es decir, sea en la fabrica o en el hogar” (Kergoat, 1984).

El concepto de “relaciones sociales de sexo’, acuiiado por el grupo francés
del GEDISST (1987), me parece interesante porque hace caduco cualquier
analisis en términos de “condicion femenina”. Permite explicitar que es sobre
el sexo bioldgico que las categorias sociales, de hombre y de mujer, son
construidas y que esas categorias se encuentran dentro de una relaciéon que

implica contradiccién y, a veces, antagonismo (Le Doaré, 1990). Al mismo
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tiempo, permite comprender las practicas sociales de las mujeres como un
conjunto coherente y a ellas como sujetos capaces de cambiar su situacion.
Bajo este enfoque, la situaciéon de las obreras agricolas deja de ser
producto de una “condicién” sujeta a un determinismo, y abre posibilidades
para un pensamiento dialéctico que nos permite analizarlas como un sujeto
social en movimiento. Asimismo, permite dar cuenta de que el mercado de
trabajo es un lugar en donde se ponen en relacién sujetos sociales que son

parte de una clase social sexuada.

BIBLIOGRAFIA

Aguirre y Beltran, M. y C. de Grammont, H. (1982). Los jornaleros agricolas
en México. México: Macehual.

Arizpe, L.y Aranda, ]. (1981). Empleo agroindustrial y participacion de las
mujeres en el desarrollo rural: un estudio de las obreras del cultivo de
exportacion de la fresa en Zamora, Mich. México: OIT.

Arizpe, L. et al. (1989). Los efectos de la crisis econémica en las mujeres
pobres. En El ajuste invisible. Bogotd: UNICEF.

Astorga, E. (1985). El mercado de trabajo rural en México. México: ERA.

Barrén, M. A. (1990). Integracion de las mujeres en el mercado de trabajo de
las hortalizas: causas y condiciones laborales. Economia Informa, 180,
(México: UNAM).

Bartra, A. (1979). Explotacion del trabajo campesino por el capital. México:
Macehual.

Bartra, R. (1974). Estructura agraria y clases sociales en México. México: ERA.

Blanc, M. (1987). Pour une socio-économie de lemploi rural. Econmie rurale,
178-179, (Paris).

BIT (1989). Rdle joué par le secteur des plantations dans le développement
rural, notamment en ce qui concerne les questions demploi. Rapport 111.

Génova: BIT.

85



Carton de Grammont, H. (Coord.). (1986). Asalariados agricolas y
sindicalismo en el campo mexicano. México: Juan Pablos Editor.

Carton de Grammont, H. (1990). El mercado de trabajo en el campo: unas
reflexiones a partir de la lectura del libro Portraits de Bahia de H. Riviére
D’Arc (Coord.). S.d.: manuscrito.

Centro de Investigaciones Agrarias (c1a) (1974). Estructura agraria y
desarrollo agricola en México. México: FCE.

Cox, S. (1984). Quelques éléments de réflexions sur les conditions de vie et de
travail des travailleurs agricoles, Amérique Latine-Europe. Paris:
EHESSCEDAL, manuscrito.

Deere, C. D. y Ledn, M. (1986). La mujer y la politica agraria en América
Latina. Bogotd; México: ACEP; Siglo XXI.

Feder, E. (1977). Campesinistas y descampesinistas: tres enfoques divergentes
(y no compatibles) sobre la destruccidon del campesinado. Comercio
Exterior, 27(12), (México).

Ferrante, V. y Saffioti, H. (1985). Des femmes en mouvement dans la zone
rurale paulista. San Pablo: manuscrito.

GEDISST (1987). Rapport dactivité : 1983-1987. Paris: CNRS-IRESCO.

Gutelman, M. (1971). Capitalismo y reforma agraria en México. México: ERA.

Kautsky, K. (1970). La cuestién agraria. Paris: Ruedo Ibérico.

Kergoat, D. (1984). Plaidoyer pour une sociologie des rapport sociaux. En M.
A. Barrére-Maurisson et al., Le sexe du travail : structures familiales et
systéme productif. Paris: PUG.

Kergoat, D. (1984a). Les rapports sociaux des sexe un nouveau
questionnement pour la Sociologie. Presentado en el Seminario di Studi
11 sesso del lavoro, Salerno, Italia.

Lara, S. (1989). El perfil de la jornalera actual y su mercado de trabajo. En J.
Aranda (Coord.), Las mujeres en el campo. México: UABJO.

Lara, S. (1990). Las relaciones sociales de género-sexo en el sector del asalariado

rural: una revision critica de los estudios en México. Ponencia presentada

86



en la Reunién Latinoamericana de Antropologia de la Mujer, México:
PIEM-EI Colegio de México.

Le Doare, H. (1990). Note sur une notion : le rapport social de sexe. Paris:

manuscrito.

Lenin, V. L. (1971). El desarrollo del capitalismo en Rusia. México: Ediciones de
Cultura Popular.

Ledn, M. (Ed.). (1982). Las trabajadoras del agro. Bogota: ACEP.

Mathieu, N. C. (1971). Notes pour une définition sociologique des catégories
de sexe. Epistémologie sociologique, 11, (Paris).

Nefta, J. (1986). El trabajo temporario en el sector agropecuario en Ameérica
Latina. Génova: OIT.

Oliveira, M. (1979). Sobre la explotacion y opresion de las mujeres acasilladas

en Chiapas. Cuadernos agrarios, 9, (México).

Pare, L. (1977). El proletariado agricola en México. México: Siglo XXI.

Pare, L. (Coord.). (1979). Polémica sobre las clases sociales en el campo
mexicano. México: Macehual.

Pare, L. (Coord.). (1979a). Ensayos sobre el problema cafiero. México: UNAM.

Pharo, P. (1982). Structures sociales et mise en place, le cas des salariés
agricoles. Revue Frangaise de Sociologie, 23(4), (Paris).

Pozas, R. y Horcasitas, 1. (1971). Los indios en las clases sociales de México.
México: Siglo XXI.

PREALC (1989). Cambio tecnoldgico, empleo y trabajo, 333, (Santiago de Chile:
OIT).

Riviere D’Arc, H. (1989). Portraits de Bahia. Paris: La Maison des Sciences de
I'Homme.

Roldan, M. I. (1981). Trabajo asalariado y condicién de la mujer rural en un
cultivo de exportacion: el caso de las trabajadoras de tomate en el estado de
Sinaloa. México: OIT.

Rooner, L. (1981). Las mujeres asalariadas en los cultivos de exportacion: el

caso del municipio de Ensenada, B.C. Norte. México: OIT.

87



Rosado, T. (1985). Proletarizacién femenina y el limitado mercado laboral
agricola. Presentado en el Seminario de diagndstico sobre la mujer rural
dominicana. Santo Domingo: CIPAF-UNIFEM.

Sajhau, J. P. y Von Muralt, J. (1987). Plantation and Plantation Workers.
Génova: ILO/OIT.

Stavenhagen, R. (1969). Las clases sociales en las sociedades agrarias. México:
Siglo XXI.

Valdez, X. (1988). Feminizacién del mercado de trabajo agricola: las
temporeras. En Mundo de mujer, continuidad y cambio. Santiago de
Chile: cem.

Vert, D. (1987). Emploi et activité agricole dans la cee. En Emploi et conditions

de travail dans lagriculture et lagroalimentaire. Paris: INRA.

88



[Notas]

[1] Extraido de Lara, S. M. (1991). Las obreras agricolas: un sujeto social en movimiento.
Nueva Antropologia, 11(39), 99-114, (México). [ISSN 0185-0636].

89



Las mujeres: ¢ nuevos actores sociales en el
campo?[1]

[ Regresar al contenido ]

INTRODUCCION

Hoy en dia resulta dificil referirse a los movimientos sociales, cualquiera que
sea el lugar en donde se desarrollen, sin hacer mencion de la presencia activa
de las mujeres. Su papel en los movimientos urbanopopulares de América
Latina, asi como en las movilizaciones por la democracia y los derechos
humanos, ha sido ampliamente destacado en diferentes investigaciones. Ellas
aparecen en el escenario politico como protagonistas de un sinnumero de
movimientos, tanto en el campo como en la ciudad, expresandose de
diferentes maneras. Sin embargo, ;cudl es el eje de esas movilizaciones? Y,
;qué es lo que permite hablar de las mujeres como “nuevos actores sociales”?

Al hacer una revision en diez peridédicos nacionales de las movilizaciones
femeninas que tuvieron lugar entre 1985 y 1993, encuentro una enorme
heterogeneidad dificil de reducir a una tipologia. Estas movilizaciones pueden
ser sumamente diferentes tanto por el contenido de sus demandas y sus
formas de lucha (huelgas de hambre, mitines, marchas, tomas de oficinas,
etcétera), como por el tipo de mediacién politica que a veces utilizan para
manifestarse (partido, sindicato u organizacién corporativa). Por lo demads, es
dificil distinguir los “movimientos de mujeres’, de las acciones colectivas de
hombres y mujeres, en las que ellas tienen un papel protagénico particular, o
bien marcar una frontera rigida entre lo rural y lo urbano.

No obstante, podemos decir que la participacion de las mujeres en las
movilizaciones del campo mexicano, en las dos ultimas décadas, no puede
entenderse fuera del contexto global en el que se da, marcado especialmente

por la crisis y la pauperizacién del campesinado, particularmente del
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campesino tradicional productor de maiz y de frijol. Es en este contexto en el
cual las mujeres se constituyen en actores sociales.

Los afos setenta se caracterizaron por la afluencia de grandes
movimientos y la creacion de varias organizaciones de cardcter independiente,
que lucharon de manera asidua y en formas muy distintas especialmente por
la tierra que, seguin Armando Bartra (1979), siguié siendo en esa década,
como desde la Revolucién, la demanda principal de los campesinos, y los
aglutiné en varias organizaciones regionales y nacionales.

Esta demanda no fue tnica ni excluyente, ya que a ella se afiadieron otras
no menos importantes, como la lucha de los pequefios y medianos
productores por mejorar los precios de sus productos y sus condiciones de
comercializacién, asi como la lucha de los jornaleros del campo por mejorar
los salarios y sus condiciones de trabajo.

Estas demandas agruparon a diversos sectores de campesinos, tales como
ejidatarios, comuneros, campesinos medios o de subsistencia, indigenas y no
indigenas, que participaron de esta manera en un movimiento mas amplio
que encontraba distintas formas de expresion: desde las tomas ilegales de
tierra que suscitaban enfrentamientos armados, marchas, plantones y huelgas
de hambre, hasta las gestiones ordinarias y burocraticas en las que se
empantanaban los campesinos en una serie de papeleos sin fin. Pero también
se crearon importantes organizaciones campesinas independientes de caracter
nacional como la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), la Central
Independiente de Obreros y Campesinos (CIOAC) o la Unién General de
Obreros y Campesinos de México (UGOCM), que incorporaron a varias
organizaciones regionales.[2]

;Pero cual fue el papel que en estos movimientos y organizaciones
tuvieron las mujeres? Segun los estudios realizados por Carmen Magall6n
(1988) y Carola Carbajal (1988), hubo una participacién muy activa de las
mujeres rurales en tomas de tierra, plantones y marchas en los que
intervinieron masivamente, asi como en labores cotidianas de sostén del
movimiento, reuniendo fondos y apoyando a compaifieras viudas o a

enfermos. No obstante, esta participacion siempre fue considerada por los
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hombres como algo secundario, ya que las mujeres estaban en las
movilizaciones en calidad de acompanantes o remplazando la presencia de sus
maridos y de sus hijos.

Magallén estudia la Organizacién de Pueblos del Altiplano (OPA),
formada por 22 grupos campesinos de los estados de México, Hidalgo,
Tlaxcala y Puebla. El eje principal de la lucha de esta organizacién fue el
reparto agrario, la defensa de sus territorios y la demanda de mejores precios
para sus productos.

De los 1,300 miembros que conformaban la OPA cuando se realizé este
estudio, solo 100 eran mujeres, de las cuales 70 eran “mujeres solas” (viudas,
abandonadas o madres solteras), y solo 30 eran formalmente miembros de la
organizacion; algunas viudas participaban como “solicitantes de tierras’,
mientras que las demas tenian solo un vinculo ocasional.

Segun la autora, la participaciéon femenina en la OPA se orientaba a
realizar actividades de “apoyo a la organizacién”: preparar alimentos en las
reuniones, asambleas y congresos; reunir fondos para la organizaciéon y para
apoyar economicamente a los familiares de presos y enfermos, asi como
apoyar la economia familiar cuando los hombres estaban en la lucha.

Fue hasta 1984, después de una reunioén convocada por la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala que se logré, “con muchas dificultades”, discutir el
tema de “la situacion de la mujer campesina’, debido a la gran resistencia de
los hombres. Alli se tomé el acuerdo de impulsar la participacion de las

mujeres, con el siguiente argumento:

es importante que también las mujeres participen en la organizacién para que se
enteren de todo, asi cuando no pueda uno asistir a alguna comisién, pues ellas lo
pueden hacer y asi se ampliaria el movimiento campesino pues seriamos el doble en

la lucha (Magallon, 1988, p. 421).

Sin embargo, se acordd6 que no se impulsaran grupos formados
exclusivamente por mujeres, puesto que esto implicaria una division en el

interior de la organizacién.
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Magalldn relata, asimismo, las dificultades de las mujeres para que sus
demandas fueran tomadas en cuenta por la OPA y para que se les apoyara
financieramente en sus gastos de participacion. Explica que solo lograban
apoyo cuando participaban “en representaciéon” de algin miembro de su
familia, y cita como algunas campesinas asistian a las marchas y a los mitines
convocadas por su organizacion, porque iban “en lugar de los esposos o hijos™
También retoma algunas expresiones de los militantes, cargadas de un terrible
sexismo, que colocaban a las mujeres en situacion de inferioridad.

Por su parte, Carola Carbajal estudia la participaciéon de las mujeres en la
Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), organizacién que surge en
1979 y agrupa a varias organizaciones regionales como la OPA, que tienen
como demanda principal el reparto agrario.

Sefiala cdmo las mujeres que participaban en la CNPA pocas veces se
sentian parte de la organizacion o sabian algo de ella. Las propias
organizaciones que integraban a la CNPA despreciaban o desvalorizaban el
trabajo y las demandas de las mujeres. Describe, por ejemplo, la forma en que
un grupo de campesinas del estado de Morelos plante6 que la falta de
electricidad significaba para ellas mas trabajo, ya que al no funcionar los
molinos de maiz y la bomba de agua ellas se veian obligadas a moler el
nixtamal a mano y a caminar hasta el rio para lavar la ropa; esto, a su vez,
repercutia en la salud de sus hijos por la falta de higiene. Esta preocupacion
no fue escuchada ni retomada por la CNPA para ser negociada ante las
autoridades competentes.

Consideradas por la mayoria de los compafieros como “incapaces” de
tener un papel de direccién, las mujeres que participaban en estas
organizaciones no solo no lograron nunca ocupar un puesto directivo, sino
que tampoco consiguieron que sus demandas fueran recogidas por estas
organizaciones. Solo la influencia de algunas promotoras externas obligo a
que se diera un proceso de reflexion sobre esta desigualdad interna, pero ello

no contribuyé a forjar lideres femeninas.

93



Al finalizar la década de los ochenta, puede decirse que el papel de las
mujeres en esas organizaciones no habia cambiado en lo fundamental, pero el
movimiento campesino si sufrié una fuerte transformacién. La politica del
Estado en materia agraria se hizo mas rigida, especialmente en lo que se
refiere al reparto. En esa década se “levantd la bandera blanca” en varios
estados del pais, lo que significaba la cancelacion de una politica populista, a
lo cual se afiade la disminucién del gasto publico destinado al campo, en
particular a través de créditos y subsidios.[3]

Puede decirse que a partir de 1982 la crisis se agudizd, afectando
especialmente al sector campesino de subsistencia. Cynthia Hewitt de
Alcantara plantea que se trataba de una verdadera “crisis del maiz’, ya que los
campesinos dejaron de producirlo al encontrarse sin recursos, sin apoyos, y
enfrentados a la competencia desleal de productos importados basicamente de
Estados Unidos.[4]

Reducidas literalmente a la pobreza extrema, las familias campesinas se
vieron obligadas a desarrollar multiples formas de sobrevivencia que
condujeron a sus miembros a participar en diferentes escenarios sociales. La
imagen tipica de una familia campesina que basa su sobrevivencia en el
trabajo de la tierra explicaba y justificaba todo tipo de movilizacién. Pero la
nueva realidad hizo estallar esa imagen cambiando los ejes del movimiento
social. En primer lugar, porque los poblados rurales han dejado de ser
tipicamente campesinos, es decir, ante la crisis, una gran parte de las familias
consiguen el sustento participando en otras actividades que no son agricolas.
Por ejemplo, en varios estados de la Republica las rancherias se han
convertido en verdaderas fabricas que producen clandestinamente un
sinnimero de articulos industrializados; también se han extendido en el
medio rural pequefios y medianos talleres manufactureros,[5] y varias
ciudades han crecido inusitadamente en la ultima década debido a la
instalacion de plantas maquiladoras que atraen a gente joven de origen rural.
Ademas, ha crecido el pequeiio comercio y los servicios, tanto en el campo
como en la ciudad y, en consecuencia, las necesidades de las familias

campesinas se han modificado profundamente.
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En otras regiones, el campesino tradicional maicero ha dejado su
comunidad, y ante la dificultad de continuar sembrando su parcela se
incorpora, junto con su mujer y sus hijos, a las corrientes migratorias que se
dirigen al noroeste del pais para trabajar como jornaleros en la moderna
agricultura de exportacioén. La mayoria de estos trabajadores son indigenas de
los estados mas pobres del pais como Oaxaca, Guerrero o Michoacan. Cada
vez son mas los que ya no regresan a sus lugares de origen, pues se instalan en
campamentos o en asentamientos irregulares en la periferia de ciudades como
Hermosillo, Culiacédn, Los Mochis, Mexicali o Ensenada. Desde alli, intentan
distintas opciones como por ejemplo traspasar la frontera para irse a trabajar a
Estados Unidos (Lara, 1992).

El abanico de demandas que plantean actualmente las mujeres campesinas
nos muestra que el escenario rural se ha transformado enormemente en las
dos tltimas décadas. Sigue habiendo organizaciones en las que participan
activamente las mujeres que luchan por la tierra, por la defensa de su
territorio y de los recursos que alli se encuentran (bosques, agua, etcétera), asi
como por mejorar los precios, el crédito y la comercializacion de sus
productos. No obstante, la participacion femenina se concentra en torno a
una serie de movilizaciones que dificilmente pueden distinguirse de las que se
dan en las zonas urbano-populares, y aunque es dificil decir que esas
movilizaciones constituyen un movimiento auténomo de mujeres, ellas se

encuentran alli como nuevos actores sociales.

DEL ANONIMATO A LAS ACCIONES ESPECTACULARES

La revision de las acciones en que las mujeres campesinas tuvieron una
participacion importante, de 1985 a 1992, nos muestran lo siguiente:

Una parte importante de esas movilizaciones giraron alrededor de la
creacion o la defensa de fuentes de trabajo, no necesariamente en actividades
agropecuarias. Algunas veces se tratd simplemente de acciones que buscaban
conseguir apoyo para echar a andar proyectos productivos; en otros casos, de

denunciar el mal funcionamiento y corrupcién de las instancias
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gubernamentales que controlaban y obstaculizaban la puesta en marcha de
dichos proyectos.

Una de las movilizaciones por la defensa de la fuente de trabajo que mas
resonancia tuvo en los periodicos, entre 1985 y 1988, fue la que llevo a cabo
un grupo de mujeres mazahuas que habita en los alrededores de la Ciudad de
México. En 1978 se habia creado el Centro Mazahua, como parte del
Programa de Apoyo a la Mujer Mazahua-Otomi para beneficiar a unas dos
mil mujeres que elaboraban las llamadas “mufiequitas Maria”. En 1985
desaparecié este programa, y con ¢l las tiendas donde se distribuian sus
artesanias, y se intentd arrebatar a las mujeres el taller de produccién, ubicado
en el mercado de La Merced. Aunque las acciones realizadas deberian
clasificarse entre los movimientos urbanos, se trata de un grupo de indigenas
de origen campesino que luchaba por una fuente de trabajo en la ciudad
porque, segun dijeron, “al no tener ni tierra ni empleo en sus comunidades, no
tenian mas opcion que la de ser sirvientas o prostitutas en las ciudades”. Esta
misma situaciéon fue sefialada en Oaxaca por una mujer zapoteca, quien
planted que la falta de oportunidades de trabajo en el campo obliga a las
indigenas de Villa Alta a migrar a la capital o a Estados Unidos, en donde por
falta de trabajo, “algunas de ellas terminan ejerciendo la prostitucion” (EI
Universal, 29/05/88).

En el ejido de San Nicolas, municipio de Tequisquiapan, Querétaro, la
Unidad Agricola Industrial para la Mujer Campesina determiné destinar los
recursos otorgados por la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) a la
creacion de una red de transporte hacia San Juan del Rio, ya que el ejido no
contaba con este servicio. Ademds, decidieron echar a andar una fabrica de
materiales de construccién, para dedicar los créditos a la instalacion de
talleres de costura o molinos de nixtamal. En el primer caso, se trataba de un
proyecto que no funcionaba por la competencia que les hacia un mercado que
se instald en la zona, y que vendia ropa importada de segunda mano; en el
segundo caso, el funcionamiento del molino solo beneficiaba a una familia
(La Jornada, 22/08/92).
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En 1992, la Unién Nacional de Mujeres del Campo Natalia Tenesa, de la
Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC),
demando apoyos por cinco mil millones de pesos para la puesta en marcha de
proyectos productivos, ya que los 340 millones de pesos que habia recibido
resultaban insuficientes para que las mujeres “dejen la miseria en la que viven”
(La Jornada, 30/11/92).

En los dltimos cuatro afios se generalizo este tipo de demandas de las
mujeres rurales, debido sobre todo a la pobreza y la falta de otras fuentes de
ingreso. A su vez, los recursos que llegaron al campo, mediante el Programa
Nacional de Solidaridad y el Instituto Nacional Indigenista, privilegiaron la
creaciéon de pequeflas empresas. Tan solo en 1990 se desarrollaron 1,256
proyectos, de los cuales 913 tenian que ver con actividades productivas y 343
tenfan como objetivo generar servicios, trabajando con 24,347 mujeres. Estos
proyectos incluian, sobre todo, la instalacion de molinos de nixtamal, el
desarrollo de la apicultura y la avicultura, hortalizas, talleres de costura y otras
actividades. Los programas de servicios estaban relacionados con la
introducciéon de agua potable y energia eléctrica asi como con la construcciéon
de letrinas (La Jornada, 22/04/91).

Paraddjicamente, se limit6 el crédito otorgado a las Unidades
Agroindustriales para la Mujer Campesina (UAIMs), programa que surgio
desde la década de los setenta. Ademas, con las modificaciones al articulo 27
constitucional, se circunscribié la puesta en practica de estos programas,
situacion que ha sido denunciada constantemente por las mujeres
organizadas. Por ejemplo, en 1987 la propia Confederacién Nacional
Campesina (CNC) declaré que habia unas 1,500 unidades agroindustriales
manejadas por mujeres, “que se convierten en esclavas de Banrural”, dado que
este banco les otorgaba créditos con altas tasas de interés (El Universal,
23/02/87).

En enero de 1992, Esther Goujon, dirigente de la Coalicion de
Organizaciones Democraticas Urbanas y Campesinas (COOUC) sefiald que, a

pesar de la decision del presidente de la Republica de otorgar 40,000 millones
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de pesos para las UAIMs, el Departamento Juridico del Banco de Crédito
Rural habia dado instrucciones a las agencias regionales para que, “de acuerdo
con la nueva normatividad”, dejaran de considerarlas como sujetos de crédito.
Denuncié también el hecho de que se les impusieran proyectos productivos
que no interesan a las mujeres o que las ponian a competir en desventaja con
proyectos capitalistas (La Jornada, 22/08/92).

Otro tipo de movilizaciones importantes se dio en torno a la produccion y
el abasto oportuno de productos, en demanda de la instalacién de tiendas
rurales comunitarias y de tortillerias. En algunos casos, se trataba
simplemente de denunciar la manipulaciéon de las autoridades locales, la
corrupcion y el mal funcionamiento de los programas de abasto popular. Asi,
un grupo de mujeres de una comunidad de Saltillo, Coahuila, acusé al
director de la Conasupo de “mantenerlas al margen del progreso” por no
haber dado respuesta a una solicitud de creacién de una tortilleria. Por su
lado, una mujer indigena de Tlaxiaco, tejedora de huipiles, solicito a las

autoridades locales, en forma de ruego y en su lengua,

Por favorcito, a ver si nos ayudan con nuestra Conasupo, con nuestro templo y
nuestra escuela. Que no nos haga falta la sopa, frijol, arroz, harina. A ver si nos
hacen favor nuestras autoridades con nuestra agua, no tenemos nada de esto por eso

lo pedimos (La Jornada, 09/05/89).

Este tipo de acciones, que se habian extendido tanto en el campo como en las
ciudades, se modifico profundamente en los ultimos dos anos. A raiz de la
politica de desregulaciéon del Estado, se cancelaron programas como el de las
tiendas Conasupo, que cumplian una importante funciéon de abasto popular, a
pesar de los problemas de corrupcion y mal funcionamiento que las
aquejaban.

Por otro lado, los peridédicos dan cuenta de demandas o denuncias
planteadas por trabajadoras agricolas. La expansion del empleo femenino en
el sector agroexportador, bajo condiciones laborales sumamente precarias,

hizo que aquéllas se manifestaran en contra de una serie de problemas. Por

98



ejemplo, el Sindicato de Trabajadores del Campo Emiliano Zapata, en
Irapuato, denuncié la intoxicacion de 18 jornaleras, quienes se encontraban
delicadas de salud en el hospital local del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), a causa de los fungicidas aplicados en un promedio de 12,000
hectareas cultivadas con brocoli y coliflor, asi como las condiciones generales
en las que laboraban unas 40 mujeres, sin contratos ni prestaciones, y plante6
la necesidad de que se les otorgaran mascarillas. La Asociacién de
Empacadores y Exportadores de Frutas y Legumbres denuncié a su vez la
desigualdad de las condiciones en las que laboran las mujeres de este ramo.

La CIOAC, durante su primera Asamblea Nacional de Mujeres
Campesinas, sefialé que las 750,000 mujeres econémicamente activas en el
campo son sobre explotadas por los patrones, con salarios mas bajos que los
hombres y sin ningun servicio social o atencién médica.

La secretaria de Audiencias del titular de la SRA, y la directora general de
Procuracién Social Agraria, reconocieron que las mujeres trabajan con una
ausencia total de derechos laborales, sin protecciéon ni seguridad en sus
actividades, a pesar de que “cuentan con capacidad juridica para recibir tierra
y hacerse acreedoras de todas las prerrogativas que la legislacion agraria
establece para los campesinos” (La Jornada, 22/02/88).

En algunos casos, estas denuncias las hicieron directamente los
trabajadores(as) ante los candidatos en campana presidencial. Por ejemplo,
durante la campana del presidente Salinas de Gortari por el estado de Sinaloa,
los trabajadores, entre los que se contaban mujeres y nifios, denunciaron “la
pobreza, insalubridad, promiscuidad y oprobiosa explotaciéon que sufren”; que
el sueldo minimo era insuficiente; que el trabajo que obtenian era temporal y
hasta por 14 horas diarias, sin contar con pago de horas extras, y que vivian en
“pichoneras” sin asistencia médica de ningun tipo (Excélsior, 12/12/87).

En el ingenio Emiliano Zapata, mas de 1,800 trabajadores, incluidos
mujeres y nifos, denunciaron ante el candidato de oposicién, Cuauhtémoc
Cardenas, las pésimas condiciones en las que laboraban los cortadores de

cana. Plantearon que pasaban el dia con sus familias en el cafaveral, ganando
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18 0 25,000 pesos a la semana, y que dormian todos juntos “confinados” en
cuartos redondos (La Jornada, 14/12/87).

Otras movilizaciones que cobraron cada vez mayor fuerza social, sobre
todo después del gran fraude electoral de 1988, se manifestaron en contra de
los métodos caciquiles, la imposicién de candidatos y la represion, mediante
multiples formas de expresion. Fausto Diaz Montes (1988, 435) describe como
durante las elecciones municipales de Tlacolula, las mujeres exigieron el
reconocimiento de la “planilla popular”. Autonombrandose “las rebozudas de
Tlacolula”, tomaron el palacio, organizaron festivales y colectas populares en
apoyo al movimiento, e incluso se valieron “hasta de las lagrimas y los gritos
encolerizados”, para hacer cambiar las decisiones de las autoridades.

También en San Juan Mazatlan, Oaxaca, las mujeres tomaron el palacio y
pidieron a las autoridades de Gobernacién y al Partido Revolucionario
Institucional (PRI) que comprobaran en asamblea cudl era el verdadero
candidato del pueblo. En Villa de Comatitlan, Chiapas, un grupo de mujeres
fue atado a un camidn de redilas y abandonado en la carretera por oponerse a
los métodos caciquiles. Otras iniciaron una huelga de hambre en el Zécalo de
la Ciudad de México, para exigir castigo a los asesinos de los dirigentes de la
Coordinadora Nacional de Pueblos Indios (CNPI) y de la Unién de
Comuneros Emiliano Zapata (UCEZ) de Michoacan. Lo mismo hizo un
grupo de mujeres tzeltales del poblado del Carrizal, miembros de la
Organizaciéon de Comuneros Emiliano Zapata (OCEZ), y otro grupo de
hermanas y esposas de 15 ejidatarios veracruzanos encarcelados por disputas
agrarias entre miembros de la CNC y la CNPL.

Estos casos se repiten constantemente a lo largo del pais, y cobraron
especial importancia en Michoacan y en San Luis Potosi durante las
elecciones, terminando en ocasiones con el desalojo o encarcelamiento de sus
protagonistas, mientras que, otras veces, han obtenido logros importantes en
materia de democracia popular. De este modo se genera todo tipo de formas
de resistencia civil como por ejemplo en Gémez Palacio, Durango, donde un

grupo de mujeres del Partido Accion Nacional (PAN) y el Partido de la
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Revolucién Democratica (PRD) paraliz6 al mediodia, durante 20 minutos, las
cajas registradoras de un centro comercial en repudio al fraude electoral y a la
imposicion (La Jornada, 12/08/92).

Finalmente, a partir de la década de los ochenta comenz6 a generalizarse
la lucha, incluso en el interior de las propias organizaciones oficiales, por el
reconocimiento del papel de la mujer en el campo, y por ganar mayores
espacios de participacion. Por ejemplo, la CNC plante6 publicamente, a través
de sus dirigentes del sector femenil, que la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos (SARH), la SRA y el Banrural deberian de tomar en
cuenta en sus programas a mas de 16 millones de mujeres del medio rural. Por
su parte, la dirigente femenil de la Confederacién Campesina Independiente
(CCI) externd, en el pleno de esta organizacion, que el gabinete agropecuario
deberia atender las demandas de las mujeres campesinas y entregarles las
parcelas agroindustriales que le habian sido solicitadas.

En el XVI Congreso Nacional de la CNC, integrantes del sector femenil
“expresaron su desacuerdo con la practica de designar por dedazo a la
representante y exigieron la expediciéon de una convocatoria para el registro
de candidatas” (Unomdsuno, 28/08/86). Esto mismo fue planteado en el
interior de la Liga de Comunidades Agrarias del estado de Sinaloa.

Esta situacion se generalizd dentro del partido oficial, en donde las
mujeres, en alianza con mujeres de otros partidos, exigian mayor
representatividad en cargos de eleccidn. Asi, en el foro “;Y las mujeres qué?”,
celebrado en marzo de 1993, militantes de diferente filiacion partidista
demandaron que las listas de candidatos plurinominales y uninominales
presentaran porcentajes equitativos de participacion femenil respecto de los
hombres, y el reconocimiento a su igualdad juridica (La Jornada, 18/03/1993).

Hay que decir también que la lucha por el respeto a la voluntad de las
mujeres sobre su cuerpo adquirié un papel importante en las dos ultimas
décadas. La CNC, por ejemplo, “denuncié que en los estados de México,
Oaxaca y Chiapas eran esterilizadas mujeres, por parte de miembros de sectas

religiosas”, y demando¢ ante la Secretaria de Gobernacion la expulsion de estos
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grupos. Esta misma preocupaciéon fue planteada en el XIII Congreso
Nacional Agronémico, donde se seflalé que tales practicas contaban con la
tolerancia de las instituciones de salud (Unomdsuno, 19/09/87).

Durante la campana presidencial, un grupo de 250 delegadas priistas se
presenté ante el candidato de su partido para denunciar que uno de los
principales problemas de la mujer era la agresion sexual en el medio laboral, y
para demandar “respeto a su dignidad como seres humanos, mayor
participacion en las actividades sociales, politicas y econémicas”

En San Cristébal de las Casas, Chiapas, un grupo de 200 mujeres
feministas organizaron un mitin frente al palacio municipal, para denunciar
los actos de violaciéon contra mujeres, principalmente indigenas, y solicitar
vigilancia policiaca, alumbrado publico y castigo a los responsables. Esto
también se plante6é durante el Primer Congreso Nacional de la Mujer India
celebrado en San Luis Mextepec.

Finalmente, a pesar de que la lucha por la tierra sigue siendo una
demanda importante de las comunidades campesinas e indigenas de los
estados mas pobres del pais, la mayoria de las organizaciones abandona esta
lucha, y comienza a dar mayor importancia a las demandas por mejores
precios agricolas, mejores condiciones de crédito y nuevas formas de
comercializacion de los productos. Esto, sobre todo a raiz de las
modificaciones al articulo 27 de la Constitucion.

Salvo la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA) y la Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC), todas las
organizaciones miembros del Consejo Agrario Permanente (CAP) firmaron
en apoyo a la nueva Ley Agraria que cancela definitivamente el reparto de
tierras y crea las condiciones para su privatizacion. No obstante, la Comision
de Mujeres del CAP, integrada por dirigentes de la Confederaciéon Campesina
Independiente (CCI), la Coalicién de Organizaciones Democraticas Urbanas
y Campesinas (CODUC), la Central Campesina Cardenista (CCC), la Unién
General de Obreros y Campesinos de México (UGOCEM), la Unién Nacional
de Trabajadores Agricolas (UNTA) y la Confederacion Agrarista Mexicana
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(CAM), manifestaron estar de acuerdo en lo general con los cambios a la Ley
Agraria porque consideran que éstos propiciaran la creacion de proyectos
productivos para las mujeres, pero consideraron lesiva la privatizacion del
ejido y la cancelacién del reparto agrario. Incluso, sefialaron el peligro
especifico que esto representa para las mujeres y los nifios de quedar
totalmente desprotegidos en lo que se refiere a la sucesién de derechos
(Campouno, 09/03/1992).

En este mismo sentido se manifesto la IX Reuniéon Nacional de
Promotoras Rurales, celebrada en febrero de 1992 en Patzcuaro, Michoacan,
donde se discutieron los efectos de las reformas al articulo 27 constitucional, y
se acordo exigir: 1) que se mantenga el derecho de la mujer como primera
heredera del ejido; 2) que se considere la parcela ejidal como patrimonio
familiar; 3) que se reconozca a las mujeres como productoras activas en la
economia familiar, y como sujetos de crédito y de apoyo técnico, y 4) que se
reconozca a las mujeres como sujetos sociales del desarrollo rural.

En resumen, en estas luchas que van de lo cotidiano a lo espectacular, sin
una clara frontera entre lo rural y lo urbano, se detecta la mayor participaciéon
femenina. Bajo modalidades muy diversas, de caracter independiente u oficial,
con cobertura institucional o sin ella, se desarrolla la accién de las mujeres,
que en un ambiente generalizado de pobreza intentan encontrar alternativas
de sobrevivencia, mejorar la calidad de vida de sus familias y una sociedad
mas justa y democrdtica, en donde se les respete como mujeres y como

ciudadanas.

DE ACOMPANANTES A PROTAGONISTAS DE UNA
HISTORIA QUE SE ESTA ESCRIBIENDO

Sin embargo, cabe decir que lo novedoso de las movilizaciones que
caracterizan la década actual, no es solo que las fronteras entre lo rural y lo
urbano se desvanecen, sino que la participacion femenina comienza a tener

un nuevo cariz. A diferencia de los movimientos de los afios setenta, en los
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que los protagonistas principales eran los hombres, como usufructuarios de
las tierras, en los movimientos actuales las mujeres no participan en calidad
de acompanantes de nadie, sino por si mismas, a través de estructuras mads
flexibles que les otorgan cierta autonomia, ya sea que se trate de un programa
de gobierno, como Solidaridad, o de un partido politico.

A través de estas experiencias de lucha, que parecen “pequenas” porque
sus objetivos son inmediatos y de corto alcance (el agua, una calle, una
escuela, etcétera), se ha comenzado a tener conciencia de la necesidad de
contar con mayores espacios de participacion femenina, y de exigir igualdad
en las organizaciones respecto de los hombres, por ejemplo, mediante la
creacion de proyectos productivos, en donde las mujeres tomen el control y
los hagan funcionales, luchando por la asignacion de créditos. Esto incluso ha
dado lugar a que algunos grupos de mujeres que participaban en cooperativas
mixtas, se plantearan la necesidad de independizarse y formar su propia
cooperativa, como sucedid en Cuetzalan, Puebla.

Sin embargo, lo mas interesante de estas experiencias de organizacién es
que comienzan a tratar de fortalecerse creando redes de solidaridad entre
distintos grupos de mujeres, que a su vez encuentran el apoyo externo de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, de grupos cristianos
y de organizaciones campesinas. De esta forma surge, por ejemplo, el grupo de
Promotoras de Mujeres Campesinas que desde 1988 se retine cada seis meses,
y que hasta la fecha ha realizado doce encuentros, en los que se han ido
planteando problemas de distinta indole (Alberti, 1993).

En estos espacios ha tenido cabida la reflexién sobre los problemas de
género, y se han planteado propuestas concretas para valorar la participacion
femenina. Ademds, se han abordado problemas de cardcter nacional, y han
surgido planteamientos que buscan incidir en el rumbo que esta tomando el
pais. Un ejemplo de ello es la declaracién que hizo el grupo de Promotoras de
Mujeres Campesinas en su noveno encuentro, acerca de las modificaciones al
articulo 27 constitucional —que se refiere a la tenencia de la tierra—, en el
sentido de proponer un modelo de desarrollo rural que tome en cuenta a las

mujeres como sujetos activos.
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Algunas organizaciones campesinas e indigenas han comenzado a crear
espacios de participacién femenina, en los que las mujeres exigen que los
proyectos impulsados por estas organizaciones consideren, entre las metas a
seguir, sus propios procesos y necesidades.

En este sentido, podemos decir que lo que caracteriza a la participacion
femenina en la década actual es la incorporacion de las mujeres en un abanico
de organizaciones flexibles (autéonomas, mixtas, claramente independientes o
de cobertura institucional), con demandas que caben tanto en el espacio rural
como en el urbano, y cuyo eje conductor es la busqueda del bienestar familiar,
en un ambiente de pobreza extrema.

Se trata, ademas, no solo de una lucha con momentos espectaculares
como lo fueron las marchas, huelgas y plantones de los afios setenta, sino de
una movilizacién cotidiana, en diferentes frentes, en la que las mujeres se
convierten en sujetos sociales, porque tanto sus propuestas, como el hecho de
que actien por si mismas, implica una transformacién de las relaciones
sociales de género. Ademas, supone un movimiento en el cual las mujeres
buscan hacer suyos los medios a través de los cuales la sociedad se produce y
se reproduce a si misma, transformando el conjunto de las relaciones sociales

desde una posicion de género.
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[Notas]

[1] Extraido de Lara Flores, Sara Maria (1994). Revista Mexicana de Sociologia, 56(2), 77-88,
(México). [ISSN 2594-0651].

[2] Para un estudio detallado de los movimientos y las organizaciones campesinas en la
década de los setenta, véase Armando Bartra, “Seis afios de lucha campesina’, en

Investigacion Econémica, num. 3, 1977, Facultad de Economia, UNAM, México, o Notas

sobre la cuestion campesina, Ed. Macehual, 1979.

[3] Entre 1980 y 1985 el monto de recursos destinado al sector agropecuario por todo el
sistema bancario se redujo en un 40%, y de 1986 a 1988 en un 60% (Hewitt de Alcantara,
1992:34).

[4] Entre 1987 y 1989 el sector agropecuario y forestal decrecen a una tasa anual promedio de
-0.8%, tendencia que se acompana de una gran inestabilidad en los precios de los
productos, en los costos de los insumos y en los ingresos de los productores (Hewitt de

Alcéntara, comp., 1992).

[5] Véanse los trabajos de Patricia Arias (1988, 1992), y el libro de Fiona Wilson, De la casa al
taller, El Colegio de Michoacan, 1990, México.
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La feminizacién del trabajo asalariado en los
cultivos de exportacidén no tradicionales en
América Latina: efectos de una flexibilidad
“salvaje”[1]

[ Regresar al contenido ]

El campo latinoamericano estd involucrado actualmente en un proceso de
reconversion productiva que afecta a todos los sectores de la economia
configurando nuevas relaciones de producciéon que amplian la participacion
femenina, sobre todo en el trabajo asalariado.

En este trabajo nos interesa analizar como el proceso de reconversion
productiva de la agricultura latinoamericana, producto del reordenamiento
del sistema agroalimentario mundial y de la nueva divisién internacional del
trabajo, se acompaia de una feminizacioén del asalariado rural que interviene
en la produccién y el procesamiento de los cultivos de exportaciéon “no
tradicionales”, como son los de las flores, las frutas y las hortalizas.

Sostenemos como hipotesis que, en la década actual, esta feminizacion se
vincula estrechamente con un nuevo modelo productivo orientado hacia el
exterior, el cual hace descansar las ventajas comparativas del sector
agroexportador latinoamericano en el clima, los recursos naturales y la
existencia de una mano de obra no solo barata sino sumamente flexible
gracias a la cual puede suplir la falta de tecnologia y los problemas de acceso a

un mercado dominado por las empresas transnacionales.

EL REORDENAMIENTO DEL SISTEMA AGRICOLA
MUNDIAL Y LA NUEVA DIVISION INTERNACIONAL DEL
TRABAJO
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Desde el periodo de la posguerra, y hasta entrada la década de los sesenta, la
produccién agropecuaria de varios paises latinoamericanos se orientd a
apoyar el proceso de industrializacion sustitutiva, aportando materias primas
y alimentos para una poblacién urbana en constante expansion.

Varios estudios (véase Bartra, 1977; Gutelman, 1974; Hewitt, 1978) han
ilustrado el papel que jugd la agricultura mexicana durante mas de 30 afos
como proveedora de alimentos baratos para una poblacién urbana en
constante expansion, de materias primas para la industria de transformacién y
como generadora de divisas a través de las exportaciones agricolas
tradicionales que permitieron mantener una balanza comercial con saldos
favorables.

En Chile, por su parte, de 1929 hasta comienzos de la década de los
sesenta, se aplico un modelo de crecimiento “hacia adentro” que impulsaba
una serie de politicas de precios, subsidios, comercio exterior, transporte y
otros, que crearon las condiciones para llevar adelante un proceso de
concentracion urbana y de industrializaciéon (Gémez y Echenique, 1988;
Valdés, 1993).

A nivel internacional, Blanca Rubio (1995) analiza cdmo la agricultura
latinoamericana cumplié también la funciéon de proveedora de materias
primas para el sector manufacturero. Los paises dependientes se orientaban a
la exportacion de productos “tropicales’, entre los que destacaba como cultivo
de vanguardia el algodén, mientras los paises desarrollados aportaban al
mercado bienes de clima templado.

Bajo este modelo de desarrollo, la produccién agricola tuvo un caracter
masivo. Primero, porque se destinaba bésicamente al consumo de amplios
sectores de la poblacién. Segundo, porque el desarrollo industrial exigia
grandes volimenes de productos susceptibles de transformarse a bajos
precios. Pero, sobre todo, porque esta vocaciéon del sector agricola suponia
una produccion en constante expansion.

Las reformas agrarias de varios paises latinoamericanos, y el desarrollo de
métodos y tecnologias tendientes a elevar la productividad, como la

“revolucion verde” (Hewitt, 1978; Paré, 1975), permitieron apoyar este
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proceso.[2] Gracias a ello pudo satisfacerse la demanda efectiva de alimentos
a bajos precios, con un minimo de importaciones de productos agricolas y
mantener bajos los salarios.[3]

El cardcter masivo de esta producciéon se tradujo en una importante
concentracion de recursos que margind a los pequenios campesinos en una
agricultura de tipo doméstico y de autosubsistencia. Mientras tanto, las
grandes propiedades privadas, contando con el apoyo de los Estados,
pudieron acaparar recursos (tierras de mejor calidad, agua, créditos,
subsidios, etc.) y reorientar su produccién hacia los cultivos comerciales de
mayor demanda y altos rendimientos, lo que gener6 una importante
polarizacién social y econdmica en la mayor parte de los paises de la region
(Bengoa, 1979; CEPAL, 1986; Hewitt, 1978).

Pese a que las desigualdades econdmicas y sociales se aceleraron en el
medio rural, bajo este modelo de crecimiento el proceso de industrializacion
permitié conformar una clase trabajadora urbana con un nuevo estilo de
consumo que amplié el mercado interno. La expansidn, por toda América
Latina y otros paises del Tercer Mundo, de las empresas transnacionales
dedicadas al procesamiento de alimentos contribuyo, ain mas, a desarrollar
este tipo de agricultura.

Durante la década de los setenta, estas empresas extendieron sus filiales
alli donde existian importantes mercados potenciales, recursos abundantes y
politicas favorables para el capital extranjero. La disponibilidad de tierras, de
mano de obra y de materias primas baratas convirtié a América Latina en un
espacio privilegiado para el capital transnacional, sobre todo para el
procesamiento de alimentos de alto valor agregado como frutas y hortalizas,
productos carnicos y lacteos, forrajes, jugos y bebidas, entre otros. En tanto
que fue desplazandose la produccion de cultivos basicos, especialmente de
cereales y de otros productos de consumo popular, proceso que se acompaino
de un cambio en el patron alimentario que se hizo extensivo a las clases
populares.[4]

Es importante resaltar el caracter masivo de la produccién de este periodo,

y la tendencia a su homogeneizacidn, en gran parte como resultado de las
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exigencias de las empresas procesadoras para contar con un abastecimiento
regular de productos estandarizados, y también como producto de la
implantaciéon de paquetes tecnologicos difundidos por las grandes
corporaciones transnacionales a través de la “revolucion verde”. Ademads, las
agroindustrias y las empresas agroexportadoras incorporaron toda una serie
de métodos taylorizados y fordistas para la transformaciéon y
acondicionamiento de productos agricolas, a través del uso de cadenas,
bandas y transportadores en las plantas procesadoras y en los empaques de
productos frescos. A la vez que establecieron sistemas de trabajo de tipo
industrial muy diversos, segun la magnitud de las empresas.

No obstante, en la década de los ochenta, varios fendmenos que se
suscitan a nivel mundial provocaron un cambio en las tendencias de la
producciéon. La entrada de la Comunidad Econémica Europea (CEE) al
mercado mundial como potencia agroexportadora, la caida de los precios del
petréleo y el endeudamiento de gran parte de los paises del Tercer Mundo, asi
como una serie de politicas proteccionistas en los paises europeos,
restringieron las exportaciones mundiales y generaron una enorme cantidad
de excedentes agricolas, situaciéon que condujo al derrumbe de los precios y a
la recesion de una parte importante de los mercados.

Entre otros elementos que propiciaron esta situacion en el mercado
internacional, cabe destacar las dificultades que comenzaron a enfrentar los
llamados cultivos tradicionales de exportacion, como el algodén, el henequén
y el azucar, al ser sustituidos por productos sintéticos. En el caso del café, el
tabaco y el cacao, la entrada al mercado mundial de los paises africanos que
inundaron el mercado, y la reducciéon en la demanda, debida a la crisis,
dificulté su comercializacion (Rubio, 1995). De esta manera, la insercion de
los paises latinoamericanos al mercado mundial, a través de los productos
tropicales que constituian materias primas para el sector industrial de los
paises desarrollados, pierde importancia.

Segun Blanca Rubio (1995), a partir de ese momento la produccion
agricola dejo de cumplir un papel basicamente nacional y entr6 a la logica de

la internacionalizacién bajo una nueva division del trabajo. En ella, los paises
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desarrollados mantienen la preponderancia mundial del mercado cerealero[5]
y con ello la hegemonia politica, mientras los paises latinoamericanos se
convierten en importadores netos de granos, base del consumo popular, y se
insertan en el mercado internacional como proveedores de una serie de
productos suntuarios.

Esta produccion, lejos de orientarse a cubrir necesidades alimentarias de
la poblacién, busca dinamizar los mercados estimulando un consumo banal
que sigue los caprichos de las modas,[6] y se destina basicamente a cubrir la
demanda de una poblacion reducida compuesta principalmente por las clases
medias y altas de los paises ricos.[7] Es el caso de la produccion en Chile de
nectarines, manzanas, ciruelas, kiwis y uvas de mesa (Gémez y Echenique,
1988; Rodriguez y Venegas, 1989; Valdés, 1988); de la produccién de flores de
corte, plantas y follaje en Colombia, Costa Rica, Ecuador y, recientemente, en
México (Lara y Becerril, 1995; Bolafios y Rodriguez, 1988, Waters y Salamea,
1994); o de la produccién de una gran variedad de hortalizas en México,
Costa Rica, Guatemala y Argentina (Barron, 1990,1993; Benencia, 1993; Lara,
1992b).

EL DESARROLLO DE LAS EXPORTACIONES AGRICOLAS
NO TRADICIONALES Y LA FEMINIZACION DEL
ASALARIADO RURAL

La participaciéon de las mujeres como asalariadas en la produccion y
procesamiento de hortalizas, flores y frutas no es reciente, y varios estudios
dan cuenta de ello para diferentes paises latinoamericanos (ver Lara, 1990).
Aunque esta participacion incluye el trabajo de las mujeres en las actividades
de campo, especialmente en la cosecha de productos, es en los empaques de
productos frescos y en las agroindustrias en donde parece haberse
concentrado su intervencion.

Cuando el sector agroexportador crece y las transnacionales dedicadas al
procesamiento de alimentos se extienden en América Latina, se desarrolla un

esquema de organizacion del trabajo basado en una divisién sexual de tareas,
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que sirve de base para la introduccion de los nuevos sistemas de empaque y
transformacién. La construcciéon de verdaderas fabricas de acondicionamiento
de hortalizas en Sinaloa (Lara, 1993), de empresas empacadoras y
congeladoras de fresa en Michoacan (Arizpe y Aranda, 1981), la instalacién
de modernos packings de fruta en la Comuna de Santa Maria, en Chile
(Aranda, 1982; Rodriguez y Venegas, 1989; Valdés, 1988), y de flores en la
Sabana de Bogota, Colombia (Medrano, 1982; Silva, 1982), se acompanan de
una importante incorporacién de mano de obra femenina.

Dentro de estos espacios se introducen una serie de maquinas, cuya
finalidad es darles acabado y presentacion a las frutas, las flores y las verduras
que se exportan en fresco o se transforman. Asi, aparecen las cribadoras y las
calibradoras para seleccionar los productos por tamano; las rellenadoras y
desinfectadoras para garantizar su higiene; las enceradoras, selladoras y
etiquetadoras que dan el acabado final; todas ellas conectadas entre si por
medio de bandas y transportadores, que en los empaques mas modernos son
accionados por medio de computadoras. En las agroindustrias se instalan
también maquinas de lavado, rellenado de latas, enfriadoras, pasteurizadoras,
selladoras, etiquetadoras y otras. El trabajo de las mujeres, en la mayoria de
los casos, consiste en tareas parcializadas y repetitivas como lo es la
alimentaciéon manual de estas mdaquinas; en tanto que la mano de obra
masculina es la responsable de ponerlas en operaciéon, de realizar el
mantenimiento y la supervisiéon de estas. Por otra parte, dado que se trata de
productos cuyo resultado depende en gran parte de la naturaleza, el trabajo de
las mujeres es el que asegura la calidad del acabado y la presentacién. Son ellas
las que, con sus ojos y sus manos, van a suplir todas aquellas dificultades de
las maquinas para seleccionar los productos, observar pequeiias
imperfecciones en ellos, distinguir con precisién grado de maduracion, color
y tamaio de las frutas y las verduras, o punto de apertura en los botones de las
flores, segtin lo demanda el mercado.[8] Asimismo, ellas van a limpiar, pelar y
picar manualmente las verduras y las frutas que se enlatan, aun en las plantas

procesadoras mas modernas.
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A principios de la década de los ochenta, aparecieron en América Latina
varios estudios que destacaban el proceso de feminizacién del asalariado
rural, analizando las condiciones de vida y de trabajo de las mujeres que
participan como asalariadas en este sector (ver Arizpe y Aranda, 1981; Deere
y Ledn, 1986; Ledn, 1982; Medrano, 1982; Roldan, 1981; Rooner, 1981; Silva,
1982). Mas tarde, Carmen Diana Deere y Magdalena Ledn (1986) realizaron
una sintesis de lo que signific en esa década la incorporacion de las mujeres
como asalariadas. Segtn sefialan, en todos los casos que resefian se encontr6
que las mujeres ocupaban los puestos mds inestables, con empleo temporal,
pagadas por tarea o “a destajo’, situacion por la cual las mujeres necesitan
intensificar sus esfuerzos para alcanzar las mismas metas que los hombres.
Concluyen que la integracion de las mujeres al trabajo en este sector no habia
significado un cambio radical en sus condiciones de vida ni en su posicién
social.

A pesar de ello, o justamente porque las mujeres ofrecian, desde entonces,
ventajas para las empresas, se desarrollo ampliamente en esa década y hasta la
fecha su participacion en el sector agroexportador y agroindustrial de varios
paises latinoamericanos.

En Chile, la produccién de fruta se inicia en la década de los sesenta,
impulsada por el Plan Fruticola de CORFO. La superficie plantada aumenta
de 66,000 ha en 1974 a 178,000 ha en 1992, generando un incremento de la
produccién de 500,000 t. a 2.3 millones de toneladas en el mismo periodo, en
tanto que las exportaciones pasan de 60,000 a 1.2 millones de toneladas (Jarvis
et al., 1993). No obstante, es en la década de los ochenta cuando registra un
crecimiento subito y acelerado, sobre todo en los valles nortinos.[9] De esta
manera, Chile se coloca como lider mundial en la exportacion de fruta fresca,
participando con el 14% de las exportaciones mundiales y, aproximadamente,
con la mitad de la produccién generada en el hemisferio sur (ibidem.).

Segtin Sylvia Venegas (1992), el total de trabajadores y trabajadoras que
participan actualmente en la fruticultura chilena asciende casi a 300,000
personas, que representan mas de un tercio de la fuerza de trabajo

agropecuaria del pais y un 60% de los asalariados del sector. La mayoria de
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estos trabajadores son temporeros (84% del total en el periodo de maxima
demanda), entre los cuales las mujeres representan alrededor del 52%, cifra
que asciende a 125,000 trabajadoras. Ellas laboran principalmente en los
packings.

En el mismo rubro de la fruticultura, la expansiéon que se ha dado en
Argentina y en Uruguay ha sido muy significativa. En Argentina, en el Alto
Valle del Rio Negro y Neuquén, lugar donde se concentra la producciéon de
peras y manzanas, durante la década de los ochenta la producciéon oscilé de
800,000 a 1,000,000 de t. de manzanas, lo que significa un crecimiento anual
de 0.64%, y la de peras pasé de 130,000 a 250,000 en el mismo periodo, con
una tasa anual de 5.51 %. Una parte importante de esta produccion se orienta
a la exportacion en fresco hacia Europa y Brasil, o a la elaboracién de jugos
concentrados que se exportan hacia Estados Unidos (Bendini et al., 1994). En
Uruguay destaca la produccién de uva, duraznos, peras, ciruelas y membrillos,
que se concentra en la regiéon de Canelones y Montevideo. Esta produccion
también se ha ido incrementando notablemente en la dltima década (Chiappe
y Pifieiro, 1994).

En cuanto al empleo, el estudio de Bendini y otras autoras (1994) senala
que el circuito fruticola argentino involucra actualmente a 30,000 trabajadores
directos, de los cuales aproximadamente 11,000 son mujeres.

Por su parte, la frutivinicultura uruguaya, que muestra una alta intensidad
en la utilizacion de mano de obra, concentré en 1980 el 11% de los
trabajadores rurales del pais, y la horticultura al 15%. Las mujeres participan
en las tareas de raleo, cosecha, clasificacion, empapelado y encajonado de
fruta (Chiappe y Pifieiro, 1994).

En el caso de la produccion de flores, indudablemente destaca Colombia
como el segundo pais exportador a nivel mundial, después de Holanda. Este
pais inicia la produccién de flores en 1969 con pequenas superficies dentro de
la Sabana de Bogota y en 1980 ya habia plantadas 800 ha de invernadero; para
1990 estas ascendian a 3,200, en tanto que las exportaciones de flores habian
pasado de 11,535 t. en 1975 a 92,722 t. en 1990. Se calcula que en 1990 este
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sector habia dado empleo a no menos de 85,000 personas, de las cuales 70%
eran mujeres (Arango, 1985).

En el caso de México, el boom de la floricultura se da en los ochenta,
pasando de 205 ha de invernadero a 400 ha, que se cultivan actualmente. El
Estado de México es el lugar donde se concentra el 75% de la superficie total
cultivada bajo invernadero. A pesar de que se trata de un sector aun pequeiio,
cabe destacar su dinamismo ya que el 95% de esta produccion se destina a la
exportacion, principalmente hacia Estados Unidos. Ademds, se calcula que en
estas 400 ha se habia dado empleo, durante todo el afio, a mas de 7,000
personas, de las cuales entre el 70% y el 80% son mujeres. Ellas participan
tanto en la produccién, dentro de los invernaderos, como en el empaque y
clasificacion de flores (Lara, 1994; Lara y Becerril, 1995). También en Ecuador
la produccion de flores ha crecido notablemente en la ultima década, junto
con otros cultivos no tradicionales como verduras y frutas frescas, cuyas
exportaciones se duplicaron entre 1986 y 1989, y aumentaron mds de cuatro
veces entre 1985 y 1990, lo que ha incrementado el empleo femenino (Waters
y Salamea, 1994).

En cuanto a las hortalizas, las exportaciones en México ascendieron en
1970 a 14.3 millones de délares, aumentaron a 166 millones en 1980, y en
1990 llegaban a 460.6 millones de ddlares (Rubio, 1995). Tan solo en el caso
del tomate fresco, estos valores fueron de 35, 166 y 428 mmd en los mismos
periodos (Pifiones y Lopez, 1994). El empleo generado en este sector también
ha ido en ascenso. Segun datos de la Unién Nacional de Productores de
Hortalizas, mientras en 1982 se calculaba que la horticultura habia creado
350,000 empleos, en 1990 se habia empleado un total de 1,200,000
trabajadores, de los cuales 950,000 se ubicaron en las actividades directas de
predio y empaque, y 250,000 en actividades indirectas de transporte y
comercializacion (UNPH, 1985; CNPH, 1990). Sabemos, por estimaciones
hechas por el Programa Nacional de Solidaridad con Jornaleros Agricolas
(PRONSA]J, 1989 y 1991) y por otras investigaciones de campo en regiones
productoras de frutas y hortalizas (Barrén, 1990; Sudrez, 1993; Lara, 1993),

que existe una importante participacion femenina en la cosecha de estos
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productos, pero en la seleccion, empaque y acondicionamiento las mujeres
representan, aproximadamente, el 90% de la mano de obra contratada.

Mientras el rubro de las exportaciones de productos no tradicionales se ha
ido incrementando en varios paises latinoamericanos, los productos de
exportacion tradicionales y los cereales o granos han perdido dinamismo. De
acuerdo con datos analizados por Blanca Rubio (1995), el valor de las
exportaciones del sector de frutas y legumbres en América Latina, que en
1970 representd el 10.19% del total de las exportaciones agricolas de la region,
ascendio al 22.97% en 1990, en tanto que en ese mismo periodo la produccion
de café, cacao, té y especias pasé del 29.84% al 17.08%, la de caucho natural de
0.13% a 0.06% vy las fibras textiles de 8.94% a 3.80%.[10] En lo que se refiere a
la produccién de cereales, la tasa de crecimiento anual de las exportaciones,
que en 1970 era de 10.75% descendid a -2.32% en 1991.

El impacto que ha tenido este cambio en el patrén de cultivos sobre
trabajo amerita un analisis particular para cada pais, pero el descenso de las
exportaciones de cereales y de productos de exportacién tradicionales han
limitado el empleo en ese sector. Mientras que el desarrollo de la produccion
de frutas, hortalizas y flores ha generado una demanda importante de fuerza
de trabajo y una creciente participacion de mano de obra femenina que
interviene principalmente en el empaque y acondicionamiento de esos
productos. En este sentido es que hablamos de una “feminizacién” del

asalariado rural en la region.

REESTRUCTURACION PRODUCTIVA Y COMPETENCIA
DESLEAL

A pesar de que se extiende a gran velocidad por toda Latinoamérica la
produccion de cultivos de exportacion no tradicionales, amparada en un
esquema de ventajas comparativas, su insercion en el mercado mundial no es
evidente. Los productores latinoamericanos se enfrentan actualmente a un

clima de fuerte competencia, y es que, a diferencia de otras décadas,
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actualmente los paises desarrollados se convierten en sus principales
competidores en el mercado de productos no tradicionales.[11]

Este problema tiene que ver, de un lado, con el surgimiento de bloques
comerciales y la instauracion, en su interior, de mecanismos proteccionistas.
[12] De otro lado, se relaciona con las nuevas estrategias de las empresas
agricolas transnacionales, que han reorientado sus inversiones hacia los paises
desarrollados en donde encuentran una poblacién con mayor capacidad de
compra, y hacia los sectores productivos con mayor valor agregado.[13] De
esta manera, se han introducido a las ramas agricolas de cultivos no
tradicionales, aunque no abandonan la producciéon masiva, especialmente de
cereales y productos carnicos (Green, 1989).

Otro elemento que interviene en esta situaciéon es que las empresas
transnacionales han desarrollado un interés particular en la comercializaciéon
de productos selectos,[14] mas que en su elaboracion, apoyandose en grandes
campaflas publicitarias (Green, 1989). Asi, controlan la produccién agricola
mundial, sin necesidad de invertir directamente en ella. En este sentido, la
competencia de los paises latinoamericanos no solo consiste en una lucha por
las mismas plazas comerciales, sino por ingresar a esos mercados controlados
por las compaiiias comercializadoras.

Las estrategias de los productores latinoamericanos para volverse
competitivos han sido muy variadas, y es aqui donde resalta la cuestion de que
el proceso de globalizacién no tiene un impacto homogéneo en todos lados.
Bien al contrario, genera una diversificaciéon que resulta de las distintas
respuestas que dan los actores sociales a esta situacion, basandose en recursos
locales. Asi, los productores parten de sus condiciones ecologicas,
demograficas, econdmicas, politicas y culturales, y desde alli elaboran estas
estrategias. En tanto que las empresas transnacionales tienen que luchar en
cada espacio para dominar sus esferas de influencia y de inversiéon (Long,
1994).

La reestructuracién productiva del sector agricola latinoamericano ha
seguido caminos propios que tienen que ver con una historia particular y con

situaciones concretas, si bien se detectan elementos en comun. Entre estos, la
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orientacion de la produccion hacia los cultivos de exportacion no
tradicionales, aunque eso no implica el abandono de productos tradicionales;
[15] la diversificacion de cultivos; la concentracién de la produccion en las
grandes empresas, aun si se mantienen las medianas y pequeias
explotaciones; la incorporacién de nuevas tecnologias y la reorganizacion de
los procesos de trabajo.

Ante el riesgo constante de saturar los mercados y provocar el derrumbe
de los precios, las empresas tratan de no inundar los mercados con un mismo
tipo de productos. Buscan diversificar su produccién y orientarla a cubrir
demandas especificas. De este modo, intentan acceder a nichos de mercado
que se crean sobre todo para complementar la produccién de los paises ricos,
complementariedad que a veces se limita a la temporada invernal, cuando la
produccidn local de los paises desarrollados es insuficiente.

En México se detectan, actualmente, al menos 90 variedades de hortalizas
que se producen en el noroeste del pais[16] para exportarse principalmente en
invierno a Estados Unidos. En la floricultura se ha desarrollado una amplia
gama de variedades de rosa, asi como otras nuevas especies como gypsophilia,
statis, gerbera, limonium, liatris, etc., que complementan la produccién
norteamericana de esas mismas especies en temporada alta (Lara y Becerril,
1995). En Chile, segun Sylvia Venegas (1992), la diversificaciéon de la
fruticultura se nota principalmente en los valles de Maipd, Cachapoal y Teno-
Lontué, en donde desde los afios ochenta se muestra una tendencia a producir
otros frutales ademas de la uva de mesa que se mantiene como producto
principal en el pais, especialmente en los valles nortinos.

Una caracteristica dominante del sector, en la situacién actual, es la
tendencia a la concentracion en unas cuantas empresas. En Uruguay, Chiappe
y Pifleiro (1994) sefialan que en 1961 habia mas de 6,000 establecimientos que
producian manzana deliciosa, mientras que en 1980 eran 3,455 los
productores de todas las variedades de manzana. En Argentina, Bendini et al.
(1994) encuentran hoy en dia que solo el 2.8% del total de las empresas son las
que comercializan el 24% de la produccion de manzanas frescas. En tanto que,

en México, la floricultura de exportacion se encuentra a la fecha en manos de
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unas 50 empresas de las cuales solo 17 tienen perspectivas de crecer, la
mayoria de ellas porque estan integradas a un consorcio en donde operan de
manera coordinada (Lara y Becerril, 1995).

En algunos casos encontramos que esta concentracion de capitales se
asocia a una concentracion de la tierra. En Chile, por ejemplo, Venegas (1992)
plantea que en la década de los ochenta el 48% de las empresas habia
comprado mas tierras; este porcentaje se eleva al 78% después de 1980; las
superficies que compraron en promedio superan las 100 ha. Sin embargo,
también se detectan otras formas de operacion mas flexibles de las empresas,
que no implican la compra de tierras. En México, por ejemplo, hay compaiiias
comercializadoras y transnacionales que controlan la producciéon de
exportacion a través de formas de subcontratacion o “agromaquila” (Caraveo,
1991). Esta modalidad permite aprovechar las ventajas comparativas del pais y
bajar los costos, descentralizando ciertas partes de los procesos de trabajo.[17]
Mediante estas modalidades de inversion, las compaiias agroalimentarias
aportan la tecnologia, y a veces el capital, pero sobre todo se encargan de la
comercializacion, mientras que los productores nacionales toman a su cuenta
la produccidn, la seleccion y el empaque. Otra estrategia ha sido la integracion
de las distintas fases productivas por parte de las empresas mds grandes, en
particular las que se refieren al empaque y acondicionamiento. Pero, sobre
todo, se busca actualmente acceder de manera directa al mercado, lo que muy
pocos consiguen.

Las empresas floricolas colombianas que logran controlar las
exportaciones a Estados Unidos son aquellas que cuentan con una terminal
floral refrigerada de 5,000 m? en el aeropuerto de Bogot4, una flotilla de
aviones privados y un gran almacén en Miami en donde reciben los
embarques (Lara, 1994).

En Chile, tan solo seis empresas controlaban en 1986 el 52% del monto
total de cajas de fruta exportada, y de ellas tres son compaiiias transnacionales
dedicadas a la comercializacion mundial de frutas y hortalizas.[18] La
reconversion productiva indudablemente ha comprendido también una serie

de cambios tecnologicos introducidos en distintos niveles. Por ejemplo, el uso
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de la biotecnologia y la biogenética para adaptar las variedades al clima local,
asi como para apurar o retardar el crecimiento de las plantas y ajustarlas a la
demanda; el desarrollo de nuevas técnicas de produccidn bajo invernadero o
tunel y otras formas de “plasticultura” para el caso de las flores y las hortalizas,
que usan sistemas mecanicos o computarizados para climatizar estos espacios;
el uso de maquinas atomizadoras para la aplicaciéon de insumos, asi como la
introduccién de modernos sistemas de riego; ademads, una serie de
innovaciones en el proceso de empacado y de conservacion, con sistemas mas
flexibles que permiten un empaque rapido y reduce los riesgos en las fases
poscosecha.

El problema principal de estas innovaciones es que muy pocos pueden
adquirirlas, ademds de que coloca a los paises no desarrollados en una
dependencia tecnoldgica enorme con respecto a los paises desarrollados que
las producen. Esta dependencia se inicia con la adquisiciéon de semillas y
material reproductivo,[19] continta con la mayor parte de los insumos, hasta
llegar a los sistemas de publicitacién de los productos y a los métodos de
comercializacién, a los cuales hoy en dia se accede a través de redes
electrénicas que permiten conectarse inmediatamente con todas las plazas en
donde se genera una demanda. De esta manera, a pesar de la reconversion del
sector agricola, la competencia por parte de los propios paises desarrollados,
la vulnerabilidad de los mercados, la rapidez con la que se vuelven obsoletos
los productos, las grandes fluctuaciones de precios, la dependencia
tecnoldgica y el monopolio de la comercializaciéon que mantienen las grandes
empresas, colocan a los paises latinoamericanos en una permanente situacion
de desventaja. Por eso, las llamadas ventajas comparativas han tenido que
descansar sobre las bondades del clima, el uso intensivo y depredador de los
recursos naturales, asi como en una organizacion sumamente flexible de la
fuerza de trabajo.

Esta flexibilidad no es solo aquella que ha caracterizado a los procesos
agricolas por los ciclos naturales. Tampoco es solo la flexibilidad contractual
del trabajo, en términos de horarios y de temporalidad en el empleo, o la

flexibilidad salarial traducida en formas de pago a destajo, como se ha dado

121



tradicionalmente en el sector desde hace décadas. La nueva flexibilidad en la
agricultura “posfordista” supone, ademas, el uso de una mano de obra con
mayor calificacion, capaz de controlar y dominar varias actividades dentro de
los procesos productivos ofreciendo cierto grado de polivalencia. A la vez,
requiere de una mayor implicaciéon del trabajador, y su incorporacién a
formas de trabajo que tienden a lograr la “calidad total” de los productos,
como se esta dando en otros sectores de la economia con el fin de lograr

competitividad en el mercado internacional.

AGRICULTURA POSFORDISTA Y FLEXIBILIDAD
PRIMITIVA?

Cuando hablamos de agricultura posfordista nos referimos a un proceso
complejo, en el cual se combinan distintas formas productivas.[20] Es decir,
no existe un modelo homogéneo y universal que signifique una ruptura con el
antes y un ahora dominado por la flexibilidad. Varios sistemas de trabajo, y
todo tipo de combinaciones, se presentan de manera paralela o simultanea “en
mancha de leopardo” (Castillo, 1994), tanto a nivel micro de las empresas
como en el conjunto de la sociedad.

El moderno sector agroexportador de los paises latinoamericanos, aun
bajo su tendencia concentradora, incluye la producciéon de pequefios y
medianos campesinos integrados a través de distintas modalidades, empresas
medianas y grandes con tecnologias atrasadas y métodos de organizacion en
cadena, asi como empresas que han comenzado a incorporar sistemas de
produccion flexibles.

En este contexto aparecen al menos dos aspectos diferentes de la
flexibilidad: la flexibilidad tecnologica y la flexibilidad de la mano de obra. En
el primer caso, podemos decir que practicamente son las grandes empresas las
que han logrado acceder a las nuevas tecnologias que ofrecen mayor
flexibilidad en la produccién, mientras que el conjunto del sector se apoya

sobre la flexibilidad de la mano de obra.
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La introduccién de nuevas tecnologias ha tenido efectos diferentes sobre el
uso de la mano de obra. En algunos casos se traduce en la aparicién de nuevos
puestos y en otros en su desaparicion.[21] Por ejemplo, las innovaciones
mecanicas que suponen la introducciéon de mdaquinas como: atomizadores,
cajones “bins” (de 350 a 500 t.), autoelevadores, sistemas de riego, sistemas de
nivelacion con rayo laser, tijeras neumadticas, entre otros, reemplazan mano de
obra que utiliza basicamente su fuerza fisica por mano de obra reconocida
como calificada. La mayoria de las veces se trata de hombres a los que se les
otorga cierto estatus y garantias laborales en las empresas.

Otras innovaciones quimicas, agronémicas o bioldgicas pueden hacer
aumentar, disminuir o mantener igual la contratacién de mano de obra y
exigir mayor calificacion de ella, o al revés, conducir a una descalificaciéon de
tareas. Aunque no existe todavia un estudio que sistematice el impacto
diferencial que tienen estos cambios en la divisiéon sexual del trabajo, es
posible pensar, por las experiencias que han sido analizadas en otros sectores
(Hirata, s.f.), que la mecanizacion de tareas se acompana de una
masculinizaciéon de puestos. Daniéle Kergoat (1984) dice al respecto que
“detras de cada maquina por lo regular se crea un puesto masculino”. Mientras
que en lo que se refiere a la flexibilidad laboral, podria senalarse que la
constante es encontrar formas de empleo precario asociadas a un proceso de
feminizacion.[22]

La gestion de la mano de obra se convierte asi en el lugar por excelencia de
conflictos y tensiones, y es que, aunque se ha resaltado el caracter
enriquecedor del trabajo en sus formas flexibles, por cuanto que propone una
nueva forma de relacién de los trabajadores con el proceso de trabajo, en la
practica se trata de un modelo excluyente y jerarquizante. Tanto en los paises
desarrollados como en los no desarrollados, tiende a crear una élite de
trabajadores, la mayor parte de las veces integrada por hombres adultos
ligados a las actividades centrales de las empresas que gozan de las bondades
del modelo, frente a una masa de trabajadores temporales sometidos a largos

periodos de desempleo o formas de subempleo, compuesta por mujeres,
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nifios, migrantes y jévenes, quienes realizan todo tipo de tareas bajo formas de
trabajo sumamente precarias (Lara, 1992b).

La composiciéon del sector agroexportador latinoamericano, en donde
conviven pequefios, medianos y grandes productores, asi como la estructura
interior de las empresas, en las cuales se combinan distintas formas de trabajo,
ha propiciado una flexibilidad primitiva[23] que se sustenta en formas de
empleo muy precarias. Se trata de una flexibilidad que no esta relacionada
directamente con la reconversion del sector, ni es parte de un nuevo modelo
productivo. Ya existia, imponiéndose con base en una arbitrariedad patronal
que se ejerce sobre los grupos mas desprotegidos de la sociedad, entre ellos las
mujeres. De eso se desprende que las condiciones laborales que se ofrecen a
las trabajadoras agricolas no hayan cambiado respecto a décadas anteriores.

No obstante, lo que es nuevo y resulta de la reconversién productiva del
sector es la introduccién de formas de organizacién que exigen mayor
implicacién y calificacion de parte de los trabajadores, méas productividad e
intensificacion de las actividades que desempeiian, asi como la capacidad de
realizar distintas tareas dentro del proceso productivo, garantizando en todas
ellas una gran calidad en los productos para que estos puedan alcanzar
competitividad en el mercado internacional.

Estas formas de organizacidn se implantan en las empresas modernas del
sector agroexportador usando principalmente mano de obra femenina. Pero
coexisten con formas de produccién campesinas y con sistemas de trabajo en
cadena que se mantienen sobre todo en los empaques y fabricas de
procesamiento, donde también sigue predominando el empleo femenino. Asi,
se asienta sobre una divisién sexual del trabajo que, lejos de conducir a una
relaciéon diferente y enriquecedora con el proceso productivo, mantiene la
arbitrariedad empresarial y las asimetrias de género, porque introduce
mayores exigencias (calificacion, polivalencia, implicacion, etc.), que no se
traducen en mejores condiciones laborales.

Para las mujeres, sigue predominando el empleo temporal en horarios
discontinuos, que pueden prolongarse hasta 16 horas en temporadas de fuerte

demanda sin que exista contrato de trabajo, o solo en contadas ocasiones y
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con limite de tiempo. Pero ahora se les exige pasar de un puesto a otro y
conocer bien las actividades que en cada uno se requiere realizar. Sigue
pagandose por tarea, aunque ahora se introduce el pago por productividad y
se incorpora el criterio de calidad y de implicacion para fijar sus salarios.
Sigue careciéndose de prestaciones sociales, ahora con el argumento de que
estas constituyen rigideces que limitan la operacion de las empresas.

El caso de la floricultura mexicana (Lara y Becerril, 1995) nos permite
ejemplificar los cambios en la organizacién del trabajo. En los invernaderos
esta organizacion se basa en equipos de trabajadoras plurifuncionales, a las
que se les pide conocer bien todo el ciclo biolégico de distintas flores (desde el
enraizamiento de bulbos y esquejes, hasta el corte). A estos equipos se les paga
de acuerdo con la productividad que logran en su area de trabajo, la cual
tiende a aumentar en relaciéon con la capacidad de cada trabajadora. El
funcionamiento de todo el invernadero esta a cargo de dicho equipo de
trabajo y este es responsable de que la produccién alcance su mayor nivel y
calidad en las temporadas altas, que se limitan a unas cuantas semanas al afio
(San Valentin, Dia de las Madres y el mes de diciembre).

Los agrénomos que trabajaban en los invernaderos y habian sido
contratados al arrancar las empresas, en la década de los ochenta fueron
sustituidos poco a poco por las trabajadoras que ellos mismos capacitaron,
quedandose solo un numero reducido que sirven de asesores. Al lograr esto,
las empresas no solo bajaron sus costos, sino que consiguieron una atencion
cotidiana de las flores por parte de las trabajadoras, prescindiendo asi de los
ingenieros. Se agrega a ello otra ventaja, el amplio conocimiento que ellas
tienen de todo el proceso productivo. Esto permite que las trabajadoras
puedan pasar de un puesto al otro, lo que incluye no solo distintas tareas en el
invernadero y con distintas variedades de flores, sino en los empaques, donde
predominan los sistemas de trabajo a destajo y en cadena.

Los empleadores sefialan que prefieren contratar mujeres jovenes porque
son mas dinamicas, y aceptan con mayor facilidad los cambios organizativos.
A la vez, segun ellos, tienen mds resistencia para mantener los ritmos de

trabajo durante las temporadas “pico’, cuando hace falta intensificar la
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productividad. Nosotras pensamos que las mujeres jovenes constituyen la
mejor opcidn para estas empresas porque se trata de un personal que cuenta
con un buen nivel de escolaridad (al menos primaria completa y a veces
estudios de secundaria y bachillerato), lo que sirve de base para lograr su
capacitacion en las empresas. Ademads, ofrecen una gran flexibilidad para
pasar de un puesto al otro, y de un cultivo a otro, abarcando todas las fases del
proceso productivo. Pero, como se trata de jovencitas, la mayoria de ellas
solteras y sin experiencia laboral, a las que no se les reconoce ninguna
calificacion, las empresas pueden mantener mas bajos los salarios que si
contrataran hombres adultos con alguna calificacion, o si mantuvieran su staff
de técnicos e ingenieros.

Los ejemplos de esta nueva situacién aun han sido poco estudiados,
tenemos mas casos que ilustran la participacién femenina en la cosecha y en
los empaques de frutas y legumbres, bajo las mismas condiciones que se
describieron hace mas de una década y han sido mencionados arriba. Sin
embargo, el ejemplo de la floricultura mexicana, y algunos ejemplos en la
produccién de hortalizas bajo invernadero, hacen pensar que no solo hay un
proceso de feminizacion del asalariado que interviene en este sector, producto
del desarrollo de este tipo de agricultura y de un crecimiento de la demanda
de mano de obra femenina, sino de una participaciéon que privilegia a las
mujeres para la introduccion de estos nuevos sistemas de trabajo.

Esta preferencia por mujeres jévenes nada tiene que ver con las cualidades
supuestamente “femeninas” para manejar las flores o las verduras. Se trata de
un mecanismo que permite hacer de la mano de obra femenina una ventaja
comparativa. Primero, porque se aprovecha una calificaciéon que no es
reconocida, y que ha sido adquirida dentro del proceso de trabajo, aun si
descansa en calificaciones “tacitas” obtenidas previamente por las mujeres en
el trabajo doméstico.[24] Segundo, porque las pocas alternativas que tienen
las mujeres para emplearse en el medio rural, aun si tienen un alto grado de
escolaridad, hace de ellas una mano de obra muy flexible, dispuesta a ser
contratada por periodos cortos, en horarios discontinuos y pagada por tarea.

Tercero, porque las hace responsables de la calidad de los productos y de que
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estos lleguen al mercado en el momento preciso, intensificando su

productividad a costa de su desgaste fisico.

A MANERA DE CONCLUSION

La tendencia que muestra el empleo en la produccion de cultivos no
tradicionales en varios paises latinoamericanos expresa una situacién que ya
se ha dado en otras ramas productivas y otros momentos histéricos. Esto es,
los cambios tecnologicos y la organizacion del trabajo que acompana estos
cambios, que frecuentemente se asocian a la incorporacién de mano de obra
femenina. Asi sucedié con la expansiéon de las manufacturas y del trabajo a
domicilio en el siglo XVIII, y, mas tarde, con la revolucién industrial y la
introduccién de cadenas, lineas de montaje y formas de produccién en masa
(Kergoat, 1982). Ahora, la flexibilizacién de los procesos de trabajo confirma
este fendmeno. Ello nos obliga a reflexionar acerca de su significado y nos
plantea una serie de interrogantes, que solo podran ser resueltos a medida que
contemos con un cumulo de estudios que den cuenta de lo que sucede en
distintos contextos sociales.

En otros paises, la produccién de hortalizas, de flores o de frutas esta a
cargo de pequefos productores con trabajo familiar, o de empresas que
utilizan migrantes e indocumentados (Lara, 1992b), mientras que en América
Latina se extiende el trabajo femenino. En algunos casos acompainado de
trabajo infantil y de indigenas como en México, o de jévenes estudiantes como
en Chile.

Pero, lo que nos conduce a hablar de feminizaciéon de la moderna
agricultura de exportacion latinoamericana, no solo es que ha crecido la
incorporacion de mujeres al mercado de trabajo, como resultado del
desarrollo de los cultivos no tradicionales que demandan su intervencion,
sino la diversidad de formas de participacién en practicamente toda las fases
de los procesos productivos, trabajando con técnicas artesanales, con sistemas

taylorizados y fordistas, igual que bajo los métodos de produccion flexible.
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Es muy probable que la pobreza rural que ha generado el nuevo modelo
de desarrollo y la actual divisiéon internacional del trabajo conduzca a
generalizar este esquema de trabajo hacia otros grupos, y que las mujeres
hayan servido para abrir brecha, de la misma manera que sucedid en el caso
de las manufacturas y de los sistemas de produccion en masa. Lo que significa
que esta situacidon seria transitoria para la agricultura, pero no para las
mujeres, quienes no tienen otras alternativas de empleo en el medio rural.

En resumen, la reconversion del sector agricola latinoamericano ha
descansado mas sobre una flexibilidad de la mano de obra que sobre una
flexibilidad tecnoldgica, y se ha sustentado en una “flexibilidad salvaje” (De la
Garza, 1993) que busca eliminar las trabas en el uso de una fuerza de trabajo,
mds que en encontrar una relaciéon diferente entre trabajador y proceso
productivo. En efecto, en este esquema se puede involucrar a otros sectores
tan desprotegidos como las mujeres: los mas pobres, los excluidos, los nifios o
los indigenas. Por el momento, esta estrategia se apoya en una asimetria de

género que los cambios tecnoldgicos y la modernizacion solo han reforzado.
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[Notas]

[1] Extraido de Lara, S. (1995). La feminizacién del trabajo asalariado en los cultivos de
exportacion no tradicionales en América Latina: efectos de una flexibilidad “salvaje”,
pp-13-34. En S. M. Lara (Coord.), Jornaleras, temporeras y boéias-frias: El rostro femenino
del mercado de trabajo rural en América Latina. Caracas: UNRISD-ONU; Nueva

Sociedad. [ISBN 980-317-088-0].

[2] En México, los rendimientos de maiz practicamente se duplicaron entre 1940 y 1970,
pasando de un promedio de 565 kg/ha a 1,194 kg/ha, y los de trigo casi se triplicaron,
pasando de 772 kg/ha a 2,817 kg/ ha Al mismo tiempo, entre 1940 y 1950, el incremento
en el uso de maquinaria (tractores, combinadas, cosechadoras, etc.) fue espectacular.
Segtn Cynthia Hewitt (1978), el valor de la maquinaria agricola poseida por los grandes
agricultores se quintuplicé durante este periodo, se duplico en los ejidos y aumentd dos
veces y media en las pequenas explotaciones privadas. En la década siguiente este
crecimiento fue menos espectacular, pero se mantuvo a una tasa promedio anual de
8.5%. De la misma manera, el uso de fertilizantes crecio, tan solo en diez afios (1950-

1960), catorce veces.

[3] En 1945 las importaciones de productos agricolas ascendian al 13.9% de todas las
importaciones, en 1950 estas se habian reducido al 8.8%, y al 3.7% en 1955, lo que

permitio orientar las divisas a la compra de maquinaria y tecnologia en el extranjero
(Hewitt, 1978; p. 101).

[4] Se trata de la sustitucion de una alimentacion tradicional por productos enlatados,
cereales precocidos, platillos congelados, confiteria, bizcochos, jugos, néctares, y otros
alimentos tipo “chatarra” (papas fritas, tostadas, etc.) que se publicitan ampliamente bajo
diversas marcas (Arroyo, 1979). En México, por ejemplo, se desarrolla ampliamente el
consumo de bebidas gaseosas que se integra a la dieta de la poblacion de bajos ingresos,
consumiéndose aproximadamente cinco botellas semanales por habitante (Burbach y
Flynn, 1979).

[5] Tan solo Estados Unidos, Canada, Francia y Alemania exportan el 70% del trigo en 1990;
Estados Unidos y Francia producen el 79% de las exportaciones mundiales de maiz
(Rubio, 1995).

[6] En el caso de las flores, se trata de modas en las que intervienen incluso los grandes

estilistas europeos (Ives Saint-Laurent, Christian Dior, etc.), dictando los colores y las
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variedades. Mientras que en las hortalizas han surgido modas que propician el consumo
de productos naturales, supuestamente mas dietéticos y sanos, o de ciertas comidas que
resultan “exoticas’, como la comida china, la japonesa y la mexicana. En algunos casos, se
trata de ciertas hortalizas, como el tomate cherry o el perejil chino, que sirven

simplemente para adornar los platillos.

[7] Tan solo Alemania, Francia, Gran Bretana, Estados Unidos, Japén y Canada concentran el

54% de las importaciones mundiales de hortalizas.

[8] En el caso del tomate, por ejemplo, es necesario distinguir varios tamanos, siendo muy
severas las determinaciones de las medidas que debe tener el tomate que se destina a
exportacion (calidad US1). A la vez, en el mercado se pueden solicitar tres tipos de
colores que marcan el grado de madurez del producto: verde, rayado y rojo.
Normalmente se exporta el verde o rayado. En cuanto a las flores, especialmente en las
rosas, existe también una exigencia en el punto de apertura del boton (A, doble AA y

otras).

[9] En Copiap6 alcanza tasas de crecimiento del 22% anual, en los valles de Elqui y del Limari

las tasas fueron del 17% y del 19%, respectivamente (Venegas, 1992).

[10] En México, el algoddn, que tuvo una importancia fundamental para el desarrollo del
pais, en particular como medio de obtencion de divisas, declina estrepitosamente.
Mientras que entre 1955-1968 se sembraron en promedio 824,000 ha y se tuvo una
produccion anual de 2.3 millones de pacas (5.1% de la produccién mundial), en el ciclo
productivo 1992-1993 la produccién ascendié a 133,000 pacas y se sembraron solamente
43,000 ha (Echanove, 1994). Salamea y Waters analizan el comportamiento de la
produccion de banano en Ecuador, dentro de este mismo libro. [N. de la E. Se refiere a la

primera edicion. Ver la referencia editorial al comienzo del capitulo].

[11] De acuerdo con datos de Blanca Rubio (1995, p. 33), en 1990 “Estados Unidos era el
primer exportador de frutas frescas a nivel mundial, el segundo de carne y el quinto de
tomate. Francia era el tercero de carne y el primero de manzanas. Alemania era el cuarto
de carne, el tercero de frutas en conserva, el cuarto de papas y el séptimo en conservas y
legumbres. Holanda era el primero de legumbres, flores, papas y tomates. Espafia el

segundo de frutas frescas y legumbres, por mencionar los mas importantes”

[12] En el caso de la fruta proveniente del hemisferio sur, que se dirige a Europa, la CEE ha
establecido cuotas y aranceles que le permiten regular su entrada (Jarvis et al., 1993),
mientras que en el caso de las flores mexicanas el Tratado de Libre Comercio (TLC) fij6
un arancel para las rosas mexicanas, que es la variedad que mds se exporta hacia ese pais

y que solo se desgravara en 15 afos.
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[13] Varias empresas instaladas en el Tercer Mundo se reubican en los paises desarrollados en
donde las ventas se incrementaron (particularmente en Estados Unidos aumentaron en
249%), mientras que decrecieron en los paises no desarrollados, especialmente en Africa
y en América Latina. Por ejemplo, Unilever, que tenfa el 20% de su facturacion en Africa
y el 12% en Estados Unidos, entre los afos cincuenta y sesenta, para los ochenta reduce a

8% en Africay se incrementa a 18% en Estados Unidos (Green, 1989).

[14] Luis Llambi (1993, p. 8) plantea que: “el abordaje tipico es establecer, en un primer
momento, solo relaciones mercantiles mediante el empleo de intermediarios o corredores
(brokers) locales. Mds tarde, y gradualmente, buscan asociarse con empresas locales a
través de formas altamente flexibles de financiamiento como el otorgamiento de

licencias, los contratos de suministro de largo plazo, o los acuerdos de tipo joint venture”.

[15] Waters y Salamea (1994) sefialan la importancia que sigue teniendo en Ecuador la
produccion de banano, que si bien se ha reducido en superficie ha incrementado sus

rendimientos al 100% en la ultima década.

[16] Algunos de estos productos —como, por ejemplo, kaildn, bok shoi, yan shoi y otros— ni
siquiera aparecen en las estadisticas, porque su cultivo es muy reciente y se producen
como pequenos lotes (Caraveo, 1991). En el Estado de México se han diversificado
enormemente las variedades de rosa, produciéndose al menos ocho, y otras 12 nuevas

especies algunas de las cuales se envian directamente a Japon (Lara y Becerril, 1995).

[17] Segtin Gémez y Caraveo (1991), en 1986 existian en México 14 establecimientos de
maquila de exportacion, participando en los rubros de seleccion, preparacién, empaque y
enlatados. Entre ellos, se encuentran las siguientes transnacionales: Sanbonmatsu, El
Centro Vessey y Cia., Sanborn Inc., Castle and Cook Inc., Agree Sales, Produce
Specialists, Guimarra, Peter Aguirre, Bud de California, Driscoll Strawberry Associates
Inc., Tanimura and Antle, Oshita Marketing Inc. En el estado de Sonora, en esta misma

fecha, operaban tres companias: Hitachi, Pepsico y Mitsubishi.

[18] Aunque existen empresas nacionales muy fuertes como David del Curto, grupo
tradicional que desde 1955 se dedica a la comercializacion de estos productos, desde la
década de los ochenta se han expandido las transnacionales dedicadas a este rubro, como
es la Standard Trading S.A. formada en Chile en 1981, filial de la Castle and Cook, Inc.,
empresa norteamericana que opera en 52 paises y es la mas grande del mundo dedicada a
la produccién y comercializacion de frutas y hortalizas. También opera la United Trading
Co., creada en 1983, vinculada al mercado de fruta en el Medio Oriente, Estados Unidos
y Europa, y la Unifrutti Traders Ltda., constituida en 1983, duefia de una amplia flota
naviera que cubre los paises arabes y cuenta con una vasta red distribuidora en Estados
Unidos (Gémez y Echenique, 1988).
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[19] En el caso de la produccion de flores de corte para exportacion, las inversiones en
material reproductivo (bulbos y esquejes), son muy elevadas ya que las variedades mas
cotizadas a nivel internacional se producen en Holanda, Francia, Gran Bretaia y Japon.
Los paises productores necesariamente tienen que importar dicha materia, cuya patente
la mantienen las empresas productoras, algunas de ellas vinculadas a grandes
transnacionales dedicadas a distintas actividades productivas y a la comercializacién de

flores.

[20] Otros conceptos, como neofordismo o neotaylorismo, intentan dar cuenta de que lo que
estd en marcha es un modelo en el cual continda la produccién en masa, ahora
flexibilizada, o la introduccion de nuevas tecnologias que suponen modificaciones sin

limitar el poder del capital sobre el proceso de trabajo (ver De la Garza, 1993).

[21] Chiappe y Pifteiro (1994) encuentran que la introduccion de la mayoria de las
innovaciones mecanicas conduce a una reduccion del personal utilizado en la
fruticultura uruguaya. Bendini et al. (1994) plantean que hay un desplazamiento de

personal que no necesariamente supone su expulsion de la rama.

[22] En Europa varios estudios resaltan la creciente participacion que tienen actualmente las
mujeres en distintas ramas de la economia, contratadas bajo diversas modalidades de
empleo flexible que implican su precarizacion, como el trabajo a tiempo parcial, los
contratos de duracion determinada, y otros (ver Barrere-Maurisson, 1985; Kergoat,
1984). Para el caso de Japon, véanse varios trabajos publicados en Hirata (1992). En
América Latina investigaciones recientes dan cuenta también de este proceso (ver

Beneria y Roldéan, 1992; ILO, 1989; Rangel de Paiva Abreu y Sorj, 1993).

[23] Se refiere a aquella que es “producto de la escasa maduracion de las relaciones

tayloristas-fordistas, que han existido desde que hay empresa capitalista” (De la Garza,
1993).

[24] Hay;, a este respecto, toda una discusion acerca del concepto de calificacion. El nimero 7
de los Cahiers du GEDISST (1993) presenta varios trabajos que analizan distintos

aspectos de esta problematica.
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La produccién de flores de exportacion en
México: un espacio de empleo femenino[1]

[ Regresar al contenido ]

INTRODUCCION

La floricultura es considerada como una rama de la horticultura ornamental
que se dirige a la produccién de flores para corte, follaje y plantas en maceta.
En ambos casos se trata de productos cuyo consumo cumple una necesidad
subjetiva. Es decir, a diferencia del conjunto de las actividades agricolas que se
orientan a la produccion de alimentos o de materias primas, la floricultura
tiene como fin un consumo suntuario o de lujo. Actualmente, la produccion
mexicana de flores de corte ha ido adquiriendo presencia a nivel nacional por
el valor que generan sus exportaciones y porque constituye una fuente de
empleos permanentes en el sector rural, especialmente de empleos femeninos.
Se considera que sera una de las ramas de la produccién agricola que mas
pueden desarrollarse, junto con la produccion de hortalizas y frutas con la
firma del Tratado de Libre Comercio, ya que se piensa que estos productos
podrdan competir ventajosamente en los mercados norteamericanos y
canadienses, amplidndose asi el empleo rural.

No obstante, la situacién que prevalece actualmente en el mercado
internacional para estos productos es critica, pues se inserta en un nuevo
orden mundial dominado por los grandes bloques econdmicos, frente a los
cuales competimos con los mismos productos en condiciones de extrema
desigualdad. El caso de la floricultura ilustra claramente este problema. Se
trata de una produccién que se dirige fundamentalmente hacia los Estados
Unidos (93% del total de las exportaciones), en donde se enfrenta a un
mercado controlado por los importadores (holdings o brokers), teniendo como

principales competidores a los propios productores norteamericanos.
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Los productores que han logrado mantenerse en el sector, haciendo frente
a esta competencia, han tenido que llevar a cabo un importante proceso de
reestructuracion, cuyas consecuencias se reflejan directamente en el mercado
de trabajo. En este estudio, nos interesa analizar los efectos de esta
reestructuracion en el empleo rural, un empleo que se caracteriza por ser
bésicamente femenino. Para ello, hemos tomado como base el estudio de la
principal zona productora de flores de exportacidn, que se ubica en el Estado
de México, analizando el caso de un consorcio, que se proyecta como el

modelo actual de empresa moderna.

LA FLORICULTURA MEXICANA

Caracteristicas de la produccion

Si bien la produccién de flores en México es antigua y estd estrechamente
vinculada a un consumo popular de caracter religioso y ritual, la floricultura
como sector productivo orientado a la exportaciéon comienza en los afos
treinta y cuarenta comercializando hacia el extranjero ciertas especies que se
recolectaban, como las orquideas y otras plantas de ornato. Sin embargo,
comienza a impulsarse por el propio Estado a partir de la caida de los precios
del petroleo y la necesidad de abrir otras fuentes generadoras de divisas. Es asi
que, en 1977, los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura
(FIRA) abren por primera vez una linea de crédito para apoyar a los
productores de bajos ingresos con tasas preferenciales, y en 1978, el Banco de
Comercio Exterior comienza a realizar estudios de factibilidad para la
produccién de ornamentales en México dirigidos a la exportacién (Garcia
1988, p.16).

De esta manera, entre 1978 y 1981, se genera un gran interés de parte de
unos cuantos empresarios mexicanos para comenzar a producir flores de
exportacion, creando la Asociacién Nacional de Productores y Exportadores

de Ornamentales (Anapromex), que encuentra apoyo del Instituto Mexicano
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de Comercio Exterior (IMCE) y de la Direcciéon General de Economia
Agricola de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH).

A su vez, en 1984, el Banco de México abre dos lineas de crédito para
financiar este tipo de produccion, a través del Fondo de Fomento de
Exportaciones de Manufacturas (FOMEX) y de FIRA. Mas tarde, en 1987, se
publica el Programa de Financiamiento en Apoyo de la Horticultura
Ornamental que da a conocer las acciones de fomento y promocion de la
floricultura de exportaciéon (FIRA, 1989).

Bajo esta cobertura institucional se inician en diferentes partes del pais
algunas empresas. La produccion de flores comienza asi a incrementarse,
extendiéndose en los estados de México, Puebla, Michoacan, Morelos y Baja
California, en donde se dan las condiciones adecuadas para producir flores
con inversiones relativamente modestas en comparacidn con la inversion que
se requiere en otros paises.

Actualmente, en México hay dos formas de producir flores de corte: a
cielo abierto y bajo cubierta. En el primer caso, se trata de una produccion que
se realiza a la intemperie, que estd caracterizada porque la inversiéon que se
requiere no es muy alta, y por lo mismo accesible a los productores de bajos
ingresos que pueden realizarla en pequefias parcelas, a veces ubicadas dentro
del mismo solar en donde habitan. Sin embargo, existe también un grupo de
medianos productores que cultivan a cielo abierto entre una y dos hectareas,
utilizando para ello mano de obra asalariada y familiar.

Las especies floricolas cultivadas de esta manera son: clavel, crisantemo,
gladiola, margarita, cempazuchitl, nardo, nube, alheli, polar, rosa, ave del
paraiso y agapando, que se producen a partir de material reproductivo
adquirido en el mercado nacional. Este material ha ido degenerandose y
haciéndose propenso a plagas y virus, dando como resultado una flor de mala
calidad y bajos rendimientos, que se destina fundamentalmente al mercado
nacional. Se distribuye en mercados locales y regionales, a través de una
cadena de intermediarios que controlan la Central de Abastos y el mercado de

Jamaica (Garcia, 1988).
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La segunda forma de producir flores es bajo cubierta, pero hay dos tipos
de tecnologias. Una de ellas es la produccién en tuneles de plastico, cuya
inversion no se encuentra al alcance de los productores campesinos de bajos
ingresos, a menos que cuenten con el apoyo de alguna institucion financiera
como FIRA que ofrece créditos blandos.

La otra forma de producir bajo cubierta es en invernadero. Si bien existen
productores que utilizan esta tecnologia, cultivando entre una y tres hectareas,
de hecho, son las grandes empresas y los consorcios los que tienen acceso a la
tecnologia adecuada y a los canales de comercializaciéon necesarios para
orientar esta produccion hacia el mercado exterior. Se estima que para
producir en invernadero se requiere de una inversion aproximada de un
millén y medio de nuevos pesos por hectarea, porque es indispensable la
importaciéon de esquejes y bulbos, la construcciéon de invernaderos con aire
controlado y con sistemas de riego por aspersion, la instalacién de camaras
refrigeradoras, y una estricta organizacion del proceso de trabajo que
garantice la calidad final del producto para su exportacidon. Las especies que se
producen en invernadero son principalmente rosas, claveles, gypsofilia,
pompon, gerbera, lilium, astromeria, fresias y otras nuevas especies, mientras
que en tunel se producen crisantemos, margaritas y pompones (CMF y
CFEM, 1992). En 1986 se calculaba que existian en el pais aproximadamente
25,000 familias que se dedicaban a la floricultura, la gran mayoria producia a
cielo abierto, de las cuales 5 o 6 mil se encontraban en el Estado de México. En
tanto que existian unos 600 productores medianos y unas 80 empresas, que

producian a gran escala bajo cubierta (Camacho et al., 1989).

Insercion de la floricultura mexicana en el mercado mundial

El mercado al cual se orienta principalmente la produccion de flores de
invernadero en México son los Estados Unidos. Este pais es el segundo
importador de flores de corte a nivel mundial, después de Alemania. Entre
1981 y 1985, el valor de sus importaciones ascendié de 102 millones de

ddlares a 220 millones y, seglin estimaciones recientes, estas se incrementaron
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a 463.6 millones de doélares en 1990, y a 480 millones de doélares en 1991
(SARH, 1992), lo que significa que entre 1981 y 1991, estas se cuadruplicaron,
siendo Colombia el principal proveedor de flores cortadas.

Las importaciones norteamericanas provenientes de Colombia
representaron el 78.3% del valor total de las importaciones de flores cortadas
en 1981 y el 60% en 1985, seguido de los Paises Bajos, que aportaron el 12% y
25% respectivamente en esas fechas, en tanto que las importaciones
mexicanas solo significaron el 0.6% en 1985 (UNCTAD; GATT, 1987, p. 218).
Para 1990 las exportaciones de Colombia ascendieron a 92,722 toneladas de
flores, y significaron ventas por 300 millones de dolares (Arango, 1985),
mientras que en 1991 nosotros logramos exportar solo 15,000 toneladas
(SARH, 1992); una sexta parte de lo que exporta Colombia.

A pesar de que ocupamos el 16° lugar entre los paises exportadores de
flores en el mundo, nuestras desventajas dentro del mercado norteamericano
son muy fuertes. La Estrategia Nacional a Mediano Plazo (1992-1999) de
Desarrollo y Promocién de Exportaciones de Flores que ha disefiado la SARH
en 1992, se propone como objetivo global “incrementar las exportaciones de
flores frescas a 50,000 toneladas para 19967, lo que representaria un
incremento de 35,000 toneladas con respecto a 1991. Ademds, se plantea
diversificar la produccién a 20 productos, dirigiéndolos hacia cuatro
mercados asiaticos (Japon, Corea del Sur, Hong-Kong y Singapur) y dos
mercados americanos (Estados Unidos y Canada).

No obstante, se trata de “cuentas alegres” porque desde 1989 la floricultura
mexicana estd en crisis. Una crisis que ha afectado tanto a los pequenos
productores que producen a cielo abierto para el mercado regional y nacional,
como a las grandes empresas orientadas a la exportacion. En el primer caso, se
trata de problemas que tienen que ver con una produccién masiva sin control
de tecnologia, que ha provocado la contaminacién de aguas y suelos,
propagaciéon de enfermedades, y consecuentemente el descenso en los
rendimientos. Esto, aunado a la falta de créditos blandos y de una
organizacion eficiente para la comercializacién, ha llevado a un verdadero

“callejon sin salida’, sobre todo a los pequefios productores.

143



En cuanto a las grandes empresas, uno de los problemas mas fuertes es
que han invertido en el sector personas que no tenfan ninguna experiencia en
la agricultura, ni conocian las condiciones del mercado al cual intentaban
acceder. De esta manera, inundaron el mercado con productos de mala
calidad, lo que repercutié en una caida de los precios. En estas condiciones ha
sido dificil enfrentar la fuerte competencia en el mercado mundial, los
problemas de comercializacién y de dependencia tecnolégica.

Las empresas exportadoras producen principalmente rosas que se envian
hacia los Estados Unidos, en donde se compite fuertemente con las
importaciones colombianas y con la propia produccién norteamericana de
California, Florida y Colorado. Ademads, tienen que pasar por una cadena de
importadores y mayoristas, que encarecen fuertemente los productos
mexicanos, colocandolos en desventaja frente a los que han sido producidos
en ese pais.

Por otra parte, para lograr la calidad que se exige en el mercado
internacional es indispensable adquirir el material reproductivo (semillas,
bulbos y esquejes) en las casas que se han especializado y tienen la patente de
las especies y variedades de mayor demanda en el mercado. La mayoria de
ellas se encuentran en Francia y en Holanda, y las empresas mexicanas que
pretenden exportar dependen de ellas.

Como se trata de inversiones muy fuertes, la mayor parte de las empresas
tienen créditos con la banca y con los fideicomisos para la importacion del
material reproductivo y para la instalaciéon de invernaderos. A la fecha,
muchas de estas empresas no han logrado solventar los créditos otorgados,
declarandose en quiebra total. Como resultado de esta crisis ha desaparecido
un importante ndmero de empresas, de tal manera que si en 1988 se
registraron 80 empresas exportadoras (Camacho et al., 1989), para 1991 solo
se identificaron 56. Pero de esas 56 empresas, solo 17 concentraron el 74% del
total de las exportaciones, con valores superiores a los 100 mil dolares,
enviando su produccion principalmente a los Estados Unidos, salvo 5 que

vendieron también a Japon, Canada, Francia o Alemania (SARH, 1992).
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Actualmente, las empresas que se sostienen han tenido que generar una
serie de mecanismos tendientes a su reestructuracion, con el fin de lograr
competitividad en un contexto caracterizado por una crisis de larga duracion.
El caso del consorcio VisaFlor nos permite ilustrar este proceso, y mostrar los

efectos de esta reestructuracion sobre el mercado de trabajo.

LA PRODUCCION DE FLORES EN EL ESTADO DE
MEXICO

Importancia del sector en el estado

El Estado de México se destaca en la década de los ochenta como el principal
productor de flores en el pais y se mantiene hasta la fecha. En este estado, la
floricultura formaba parte de una de las familias campesinas, pero comienza a
desarrollarse comercialmente en las décadas de los cuarenta y cincuenta,
produciendo a cielo abierto especies como el agapando, la gladiola y el
alcatraz que tenfan una gran demanda en el mercado nacional. Mas tarde, en
1970, aprovechando el clima y la tradicién de la regién, familias japonesas
introducen en el municipio de Villa Guerrero otras variedades comerciales
como ave del paraiso, crisantemo y alheli (Millan, 1991).

Con la llegada de estas familias y la producciéon de nuevas especies de
flores comerciales, se fueron generando fuentes de empleo para los habitantes
de la region. Primero, porque los japoneses rentaron terrenos ejidales y de
pequena propiedad, alquilando la fuerza de trabajo de sus duefios para que les
ayudaran a cultivar la flor. Segundo, porque al concluirse los contratos de
arrendamiento la gente del lugar se interesé en la produccién de flores y
comenzo a cultivarlas de manera independiente.

Al descubrir las posibilidades econémicas que brindaba la floricultura con
dos o tres cosechas anuales, esta se extendié por toda la regién, en detrimento
de los huertos de frutales que existian anteriormente y por los cuales se
obtenian menores ganancias, ya que era una produccion solo de temporada,

con fuertes problemas de plagas y enfermedades. De esta manera, se modificé
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totalmente el patron de cultivos y se abrieron las posibilidades para el
arriendo y la compra de parcelas.

Es a principios de los ochenta que se instalan en la regiéon empresas
dedicadas a la produccion de flores de exportacion en invernadero. La
primera empresa de ese tipo fue Visaflor, cuyo nombre proviene de una
variedad de rosa llamada “visa”. Esta empresa, pionera en la rosicultura, surge
con capital local, al cual poco a poco fueron integrandose otros capitales de
origen industrial.

Algunos funcionarios radicados en la Ciudad de México también vieron
en este negocio una manera fdcil de hacer dinero, aprovechando las ventajas
financieras creadas por las devaluaciones de 1982 y 1987, lo que les permitié
beneficiarse del cambio de moneda a través de las exportaciones. Para 1988,
ya existia en el Estado de México el mayor nimero de empresas productoras
de flor de exportacion del pais, ubicadas principalmente en el municipio de
Villa Guerrero. Ese mismo afio, se cultivaron en este estado 3,750 hectareas, es
decir, mas de la mitad de la superficie nacional (6,700 has). El crecimiento tan
inusitado de la floricultura en el Estado de México produjo un verdadero
boom, que se manifestd en el desarrollo de una gran cantidad de actividades
comerciales, industriales y de servicios, teniendo un impacto econémico
impresionante en la region. Sin embargo, el efecto social mas fuerte de este
boom de la floricultura es que intensificé el trabajo asalariado, en particular el
trabajo femenino.

Con la instalacién de grandes empresas floricolas en el Estado de México,
se fueron generando fuentes de trabajo permanentes que proporcionaron
salarios mas altos a la poblacién trabajadora, en comparacién a los que podian
ofrecer los pequenos productores de cultivos tradicionales (Camacho, 1989, p.
182). Estos ultimos producen flores solo en ciertas temporadas, por lo que
contratan mano de obra eventual, basicamente para la cosecha, mientras que
las empresas que producen flores de exportacién en invernadero contratan
todo el ano mano de obra permanente que se incrementa de manera
significativa en las épocas de gran demanda, como son el 14 de febrero (dia de

San Valentin), el 10 de mayo (dia de las Madres) y fin de afio. Ademas, el

146



hecho de que estas empresas empleen basicamente a mujeres jovenes ha
provocado cambios muy importantes en la regién. Antiguamente, las familias
mas pobres se veian obligadas a enviar a sus hijas hacia las ciudades de Toluca
o de México, para trabajar en el servicio doméstico. Su incorporacion en las
empresas floricolas fijé la mano de obra en la regidn, elevo el nivel de vida de
muchas familias campesinas y otorgd cierto margen de libertad a esas
mujeres.

Hacia 1989 se inicia una crisis de la floricultura que perdura hasta la fecha,
afectando a todos los productores y, consecuentemente, a la mano de obra
empleada por ellos. Esta crisis se vincula estrechamente con un crecimiento
desordenado del sector y un mercado sumamente competitivo.

En el municipio de Villa Guerrero muchas empresas han quebrado;
actualmente se mantienen tres grupos: VisaFlor, MegaFlor y el grupo de Villa
Guerrero. Sin embargo, indudablemente es el consorcio VisaFlor el que se ha
constituido como el grupo de vanguardia, y ha logrado no solo sortear la crisis
sino crecer, en tanto que los otros grupos se han visto duramente golpeados y
han vendido varias de sus empresas.

No obstante, a la fecha el Estado de México participa con 2,800 ha (950 ha
menos que en 1988) que representan cerca del 50% de la superficie total en el
pais. De esta superficie 300 ha (75% del total nacional) se cultivan bajo
invernadero y el restante a cielo abierto; ademas, esta entidad participa con
cerca del 65% de la produccidn total y con el 70% de las exportaciones del

pais.

Magnitud del empleo

En México se carece de las estadisticas necesarias para conocer con precision
la magnitud de la produccién floricola. Los datos suelen ser aislados y
contradictorios, lo que en gran medida se debe a que la mayor parte de la
superficie destinada a la produccion de flores estd en manos de pequeiios
productores campesinos (aproximadamente 25,000 a nivel nacional) que

cultivan a cielo abierto para mercados locales o para el mercado nacional,
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superficie que puede variar significativamente de un ciclo al otro dependiendo
de las posibilidades financieras y de las estrategias productivas de estos
campesinos. Por otro lado, aunque la producciéon de invernadero que se
destina a la exportaciéon ocupa una parte muy pequeia de la superficie
nacional (400 ha), también presenta variaciones importantes que tienen que
ver con los problemas de comercializaciéon y de tecnologia. Por la misma
razén, se hace sumamente complicado determinar el ndmero de
trabajadores/as que intervienen en esta actividad.

De acuerdo con el estudio de Guillermo A. Garcia (1988, p. 23), una
hectarea de flores crea entre 15 y 30 empleos permanentes, es decir mas de
5,000 jornales durante todo el afio. Por su parte, J. Francisco Camacho y otros
investigadores (1989, p. 168) calculan que se requiere aproximadamente entre
18 y 20 trabajadores por hectdrea en forma permanente.

Finalmente, en el trabajo de Oralia Millan (1991) se asegura que en una
hectarea de invernadero se necesita no menos de 15 a 17 jornales diarios,
mientras que una hectarea de produccion a cielo abierto requiere de 12 a 15
jornales. Este ultimo calculo es interesante porque busca hacer una diferencia
entre la produccién a cielo abierto y la produccién bajo invernadero.

Para los fines de este trabajo solo intentaremos caracterizar el mercado de
trabajo en la produccion de flores bajo sistema de invernadero. Primero,
porque este tipo de produccidon utiliza fundamentalmente mano de obra
asalariada, la mayoria proporcionada por mujeres, en tanto que la produccion
a cielo abierto combina mano de obra familiar y asalariada, y presenta
caracteristicas sumamente heterogéneas a nivel nacional.

De acuerdo con los datos de campo que recopilamos en el consorcio
VisaFlor, sabemos que hasta 1990 se contrataba un promedio de 18
trabajadores por hectdrea en invernadero. Sin embargo, con la crisis de la
floricultura el grupo ha tenido que llevar a cabo una profunda reorganizacion
de su esquema operativo y, a partir de 1991, se contratan solamente a 8
trabajadores por hectdrea en invernadero, lo que significa 524 empleos
permanentes sobre las 65.5 hectareas que hoy constituyen la superficie de

operacion de este consorcio, duplicandose estos empleos (1,048) en los meses
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de febrero y mayo. Ademas, los puestos de empaque, almacén, transporte,
etcétera, hacen que el consorcio actualmente esté ocupando en total a 1,200
trabajadores regulares, 250 ingenieros agrénomos, 8 directores generales, 1
vicepresidente y 1 presidente.

Extrapolando los datos de este consorcio podemos decir que, antes de la
reestructuracion, la produccién de flores en invernadero generd
aproximadamente 7,200 empleos permanentes en las 400 hectdreas que se
cultivaron a nivel nacional. En el Estado de México, en donde se cultivaron
300 hectareas, se crearon 5,400 solo en la fase de campo, lo que pudo
incrementarse mas de un 50% al tomar en cuenta las otras fases del proceso de
trabajo (seleccion, empaque, almacén, transportacion, etcétera), y hasta el
100% durante la temporada alta.

Estas cifras muestran un sector con una gran capacidad para generar
empleos en relacion con otros sectores de la agricultura, incluso en
comparacion con un sector muy dindmico como son las hortalizas. Por
ejemplo, para el tomate se requirié contratar, en 1985, a 150,000 personas
sobre una superficie de 22,419 hectareas, lo que representa un promedio de 7
personas por hectarea entre campo y empaque; es decir, menos de la mitad
que en el caso de la produccion de flores en una empresa reestructurada.
Ademas, se trata de un empleo de tipo eventual que se concentra en los meses

de octubre a abril, cuando se lleva a cabo la cosecha (Barrén, 1993, pp. 69-70).

EMPLEO Y REESTRUCTURACION EN UNA EMPRESA
MODERNA

El consorcio que estudiamos se encuentra integrado por 50 socios y 8
empresas (VisaFlor, Flores de Tenancingo, Flores Selectas, VillaFlor,
ZumpaFlor, Flores de Oro, BetaFlor y CosmoFlor). Cuenta actualmente con
una superficie total de 110 hectareas, de las cuales se cultivan 65.5 en
invernadero (21.7% del total estatal) produciendo rosa y nuevas especies para

exportacion.
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La reestructuracién que ha llevado a cabo este consorcio para hacer frente
a la crisis comprende varios elementos, entre los cuales destaca una nueva
forma de organizar la produccién, la comercializaciéon y el uso de la fuerza de
trabajo.

En cuanto a la produccion, este consorcio ha introducido una estructura
de funcionamiento flexible que retine empresas de distinto tamafio, orientadas
no solo al mercado externo sino a cubrir una demanda interna de flores, que
exige la misma calidad que para la exportacion. A su vez, ha diversificado las
variedades de rosas para satisfacer las distintas demandas en el mercado
nacional e internacional, y ha introducido en su esquema productivo unas
diez nuevas especies para publicos muy distintos.

En realidad, esta estructura productiva se conecta con un sistema de
comercializacién moderno, cuyo objetivo es ampliar el mercado, cubriendo
todo tipo de demandas. De esta manera, se trata de un consorcio que no se
orienta Unicamente a la produccion de flores de exportacion para los Estados
Unidos. Vende la mayor parte de su produccién a este pais, pero ha
comenzado a exportar hacia Alemania y Japén, de la misma manera que
busca abrir un mercado de calidad en México.

Ademas, ha incorporado al consorcio, en calidad de socios accionistas, a
las empresas que le proporcionan el material reproductivo y a las empresas
comercializadoras de Estados Unidos y Japdn, evitindose asi pasar por una
cadena de intermediarios que encarecen el producto final y lo ponen en
desventaja en el mercado internacional.

Finalmente, ha reorganizado su esquema productivo racionalizando al
maximo el uso de la fuerza de trabajo, con el fin de abaratar sus costos. De
esta manera no solo ha reducido considerablemente al personal empleado,
sino que ha incrementado su productividad mediante un sistema de trabajo y
de remuneracion que lo hace mas eficiente.

De esta forma, el consorcio estudiado sortea la crisis actual, e incluso logra
crecer comprando otras empresas que se han declarado en quiebra en la

region. Sin embargo, cabe preguntarse de qué manera esta reestructuracion
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impactara el empleo a nivel regional, de llevarse a cabo en el conjunto del

sector.

Proceso de trabajo, puestos y actividades de la poblacién trabajadora

El proceso de trabajo para la produccion de flores en invernadero se organiza
en torno a cuatro fases: plantaciéon, manejo, corte de la flor, empaque y
embalaje. Este proceso se caracteriza por tener un grado de tecnificacion
mayor que la produccién a intemperie. Las empresas modernas cuentan con
sistemas de refrigeracion, automatizacion del riego (por aspersion), sistema de
extraccion y calentamiento de aire, clasificacion de las flores mediante una
maquina calibradora, maquinas desfoliadoras para quitar los excesos de hojas
a los tallos y darles una mejor presentaciéon, asi como sistemas
computarizados de control de las existencias. Sin embargo, lo mas importante
de la organizaciéon de este proceso de trabajo es que en las empresas mas
modernas se da bajo una estricta division sexual del trabajo.

En el caso de corte y manejo, se trata de una actividad que se lleva a cabo
en el invernadero. Las trabajadoras que intervienen en esta fase tienen que
cuidar el desarrollo y crecimiento de la planta hasta que esta puede ser
cortada. Las mujeres que se encargan de hacerlo garantizan que la planta
produzca tallos rectos, sanos y vigorosos, para lograr una flor de calidad que
pueda competir en el mercado internacional. Por su parte, el puesto de
encajonadora consiste en la seleccion, clasificacién y presentacion del
producto cosechado. Es un lugar en donde se decide qué flor alcanza la
calidad necesaria para que se envie a exportacidon, dandole una presentacion
atractiva de acuerdo con las exigencias de los clientes.

En ambos espacios, invernadero y empaque, las tareas que realizan las
trabajadoras requieren de un conocimiento preciso de las caracteristicas que
debe tener la flor para lograr la calidad de exportacion. Es decir, necesitan
saber con exactitud el punto de corte, las variedades de rosa roja y de color,
detectar las plagas y enfermedades que se presentan mas cominmente en la

planta, el momento en que se debe desbotonar, pinchar, desyemar o
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descabezar un tallo, y definir cuando una flor tiene la calidad de exportacion o
cudndo debe seleccionarse para el mercado nacional y local.

En cuanto a los hombres, ellos son contratados en el invernadero para las
labores de preparacién del suelo, la plantacion de esquejes o bulbos, labores de
riego, fumigacién y mantenimiento del invernadero. En tanto, que en el
empaque, la mano de obra masculina es contratada para la recepcion de la flor
en la cdmara fria, para el manejo de la maquina calibradora, para acarrear los
carritos llenos de paquetes seleccionados y empapelados, o para hacer la
limpieza de los tallos de desecho que se depositan fuera de la sala de empaque.
En ocasiones también realizan tareas de corte y manejo o de empaque, no
obstante, tanto en el invernadero como en el empaque la mano de obra
femenina constituye el 70% del total de la mano de obra empleada.

Es importante seflalar que existen diferencias significativas en la
organizacidon de estos procesos de trabajo segun el tamafio de la empresa, el
avance tecnoldgico, las posibilidades de financiamiento y el esquema
organizativo. Incluso dentro del mismo consorcio estudiado, se presentan
cambios en la organizacion del trabajo de una empresa a la otra. No obstante,
en cualquier caso, los puestos de corte y manejo, asi como el de empaque y
seleccién, son claves dentro del proceso productivo y son fundamentalmente

mujeres quienes los desempefan.

Condiciones de trabajo en las empresas productoras de rosas de exportacion

Las formas de contratacion y de pago que se utilizan actualmente en el
consorcio estimulan la productividad individual, sobre todo de las
trabajadoras encargadas del corte y manejo, asi como las del empaque.
Mientras que anteriormente se contrataba a todo el personal por un
salario fijo que se establecia en torno al salario minimo, hoy en dia las
trabajadoras de corte y manejo tienen un area de trabajo asignada que varia de
acuerdo con el rendimiento personal. Las trabajadoras inician con una

superficie de 1,800 metros cuadrados que se va incrementando de acuerdo
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con su aptitud, y pueden llegar a tener asignados 2,800 metros, por los cuales
se les paga un sueldo proporcional.

Las trabajadoras que tienen 1,800 metros son la mayoria, y su sueldo
asciende a 19,500 pesos, menos los descuentos correspondientes al Seguro
Social, impuestos, etcétera, en tanto que las trabajadoras que tienen un area de
2,800 metros ganan 31,000 pesos con sus respectivos descuentos. Durante la
temporada alta, en la cual laboran horas extras, estos montos pueden ascender
a 21,600 en el primer caso y a 50,000 en el segundo.

En el empaque, las encajadoras ganan 180 pesos por cada paquete
seleccionado de 25 tallos. Se afirma que las trabajadoras llegan a ganar un
promedio de 23,500 a 28,000 pesos por dia, lo que significa que lograron hacer
de 130 a 150 paquetes en un dia en temporada normal, con horarios de 7 de la
mafana a 4 de la tarde. Sin embargo, algunas de las trabajadoras entrevistadas
sefialaron que realizaban de 170 a 230 paquetes, y en temporada alta las mas
veloces lograban empacar hasta 400 paquetes al dia, lo que les da ingresos
hasta por 72,000 pesos diarios, trabajando horas extras en horarios que se
extienden a las diez u once de la noche.

No obstante, los ingresos que se obtienen durante la temporada alta en
invernadero y empaque no rebasan las 6 semanas al afio, dos semanas antes
del dia de San Valentin (14 de febrero), dos antes del dia de las madres (10 de
mayo) y dos en el mes de diciembre (para las fiestas navidefias y de Ao
Nuevo). Normalmente, el tiempo promedio para empacar es de 6 a 10 flores
por minuto y en invernadero la trabajadora corta entre 8 y 10 flores por
minuto.

Cabe senalar que también las formas de pago y de contrataciéon varian
mucho, segun la magnitud de la empresa. Por ejemplo, en una empresa
pequena de 0.5 hectareas y en otra de 3 hectareas, las trabajadoras contratadas
realizaban tanto las tareas de corte y manejo en invernadero, como el
empaque y encajonamiento, recibiendo salarios de 12 a 15 mil pesos, mientras
que los hombres desempefiaban las tareas de supervisiéon, mantenimiento y
fumigacion, con salarios de 19 a 25 mil pesos. Ademas, las grandes empresas

cuentan con las prestaciones que establece la Ley, es decir, seguro médico,
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aguinaldo, prima dominical y vacaciones, mientras que, por lo regular las
empresas pequefias no ofrecen ningin tipo de seguridad social a sus

trabajadores.

Perfil de las trabajadoras

A pesar de las diferencias que se dan entre las empresas en las formas de
organizar los procesos de trabajo y de contratar a sus trabajadores, se puede
decir que el perfil de la mano de obra empleada en el sector es el mismo. En
cuanto a las caracteristicas de mano de obra femenina, podemos avanzar los
resultados de una encuesta aplicada a 40 trabajadoras de invernadero y
empaque, en cuatro empresas productoras de rosa, tres de ellas ubicadas en el
municipio de Villa Guerrero y una localizada en el municipio de Tenancingo.
Dos son empresas del consorcio estudiado y otras dos son pequefias empresas
independientes.

Se observo que el 65% de las trabajadoras de la muestra tienen entre 13 y
22 afos (un promedio de 17 afos), contrastando con el 5% que tienen entre
43 y 46 afios. La informacioén que arroja esta muestra coincide con el estudio
de J. E Camacho y otros investigadores de la Universidad de Chapingo (1989,
p. 169), quienes detectaron que en 1988 la edad promedio de las trabajadoras
oscilaba entre 16 y 20 afios (promedio de 18 afios). Alicia E. Silva de Rojas
(1981, p. 33) encuentra que la edad promedio de las obreras floristas en
Colombia es de 18 afios, mientras que los datos de Diana Medrano (1981, p.
10), también en Colombia, confirman un promedio de edad de 20 afios, ya
que el 43% de las trabajadoras que ella encuesto tenfan entre 15y 25 afios. En
cualquier caso, los datos confirman la tendencia general a la contrataciéon de
mano de obra femenina bastante joven en el sector floricola.

En relacion con el lugar de origen de esta mano de obra femenina, el 55%
son originarias de Villa Guerrero, donde se encuentran localizadas 3 de las
empresas estudiadas, y el resto son de los municipios cercanos. Es decir, no
hay migracion interestatal para cubrir la demanda de fuerza de trabajo en este

sector, sino que se trata de mano de obra local.
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Respecto al nivel de estudios de las trabajadoras, el 22% tiene primaria
incompleta, el 37% tiene primaria completa, el 22% tiene secundaria completa
y un 15% tiene estudios de secretaria, computacién o programador analista.
Esta ultima situacién es muy interesante pues en VisaFlor encontramos que
algunas de las trabajadoras habian hecho estudios de secretaria o de
computacion 'y se encontraban laborando como encajonadoras,
empapeladoras o en corte y manejo.

Es importante resaltar que el 20% de las trabajadoras empezaron a trabajar
a los 13 anos, siendo el 70% las que iniciaron de los 13 a los 17 afos. La
antigiiedad del 20% de las trabajadoras se encuentra entre 2 y 10 afos,
mientras que una parte considerable (33%) tiene apenas unos dias, y hasta

menos de un ano.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Como podemos observar, el panorama general que ofrece actualmente la
floricultura en México es atn incierto, porque se trata de un sector nuevo que,
a diez afios de haber surgido, enfrenta una crisis severa de la que muy pocos
han logrado salir librados. No obstante, se trata de un sector que muy
probablemente tendera a crecer, de la misma manera que lo esta haciendo el
sector frutihorticola de exportacion, porque en el nuevo modelo de
crecimiento de nuestro pais se ha puesto énfasis en nuestra vocacion
agroexportadora, y en las ventajas comparativas que ofrece esta produccion,
entre otras cosas, porque es fuente generadora de empleo (Lara, 1993a,
1993b).

El problema que hoy vemos es que no es la floricultura en general la que
crea empleos, ni tampoco la floricultura de pequefios productores. Segun
hemos podido constatar en el Estado de México, la produccién de flores a
cielo abierto demanda mano de obra basicamente para la cosecha y, en su
defecto, ha crecido en detrimento de una diversidad de cultivos que antes se
daban en la regiéon. Ademas, ha provocado serios problemas de

contaminacién de aguas y suelos, y la calidad de los productos que genera no
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permite su exportacion, en tanto que la comercializacién en el mercado
nacional se encuentra en manos de una serie de intermediarios que
finalmente son los que se benefician mas de esta produccion.

Por su parte, la produccién de invernadero, que es la que ha ampliado el
mercado de trabajo en la region, especialmente para las mujeres jovenes,
padece hoy en dia una serie de problemas. Esta produccion requiere de fuertes
inversiones para la instalacion de invernaderos, compra de material
reproductivo (esquejes, bulbos o semillas) que se importan de Francia y
Holanda. Actualmente los créditos para financiar estas cuantiosas inversiones
son escasos y caros, muchos productores a la fecha han caido en la quiebra
por no poder cubrir sus deudas con la banca, como sefialamos arriba. Por esta
razoén, se ha ido estrangulando el sector, y actualmente solo son una
cincuentena de empresas las que continiian operando a nivel nacional, de las
cuales inicamente 17 tienen perspectivas de crecer.

A lo anterior hay que anadir que la competencia que debe enfrentar este
sector en el mercado internacional es muy fuerte, y a menudo desleal. De esta
manera, las empresas se han visto obligadas a llevar a cabo una
reestructuracion a fondo de su esquema operativo, lo cual ha tenido un fuerte
impacto sobre la mano de obra.

Dada la situacion general que enfrenta la floricultura en nuestro pais,
podemos pensar que solo las empresas como VisaFlor tienen posibilidades de
lograr competitividad en el mercado internacional. Esto supone no solo
grandes inversiones de capital, sino un esquema de funcionamiento flexible.
En el caso del consorcio estudiado, esto se ha conseguido mediante la
integracion de un conjunto de empresas y la asociaciéon con capital
transnacional, que controla las fases hacia arriba (empresas que se
especializan en la produccién de material vegetativo, en la construccién de
invernaderos, en la fabricacién de insumos, etc.), y hacia abajo (importadores,
mayoristas, capital financiero, etc.) del proceso de trabajo.

Por otro lado, se apoya en una organizacion de la producciéon que permite
la especializacion de la mano de obra mediante una estricta division sexual de

tareas. A su vez, implementa una serie de formas de trabajo y de pago que le
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permiten elevar la productividad, gracias a que ofrece mejores condiciones de
trabajo que las pequenias o medianas empresas. Estas, intentan sobrevivir a las
dificultades de la crisis, restringiendo ain mas los salarios y las prestaciones
de sus trabajadores.

No obstante, es importante tomar en cuenta que estas nuevas formas de
organizacién del trabajo que implementan las empresas modernas han sido
puestas en marcha utilizando basicamente mano de obra femenina y joven. Se
puede pensar que esto es asi porque las mujeres no tienen otras alternativas de
empleo mejores en la region, a pesar de que tengan un alto nivel de
escolaridad, en relacién con el promedio rural. Ademas, se trata de una
poblacién muy joven, con escasa experiencia laboral y mayor disponibilidad
para adaptarse a los nuevos esquemas de organizacion.

Podemos concluir que las posibilidades de crecimiento del sector floricola
de exportacion, en la situacion que prevalece en el mercado internacional, se
encuentran en empresas como la estudiada, que se proyectan como el modelo
actual de empresa moderna agroexportadora en nuestro pais. En este sentido,
es de preverse que el mercado de trabajo que puedan desarrollar tendera a
privilegiar el empleo de mujeres jovenes, con cierto grado de escolaridad y
escasa experiencia laboral. De tal manera, el sector floricola de exportaciéon

crecera como un espacio de empleo femenino y precario.
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[Notas]

[1] Extraido de Lara, S. M. (1995). La produccion de flores de exportacion en México: un
espacio de empleo femenino, pp. 69-94. En X. Valdés et al. (Eds.), Mujeres, relaciones de
género en la agricultura. Santiago de Chile: CEDEM. [ISBN 956-7236-08-9].
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Las empacadoras de hortalizas en Sinaloa:
historia de una calificacion escatimada[1]

[ Regresar al contenido ]

Uno de los argumentos que mas han afectado a las trabajadoras rurales es que
constituyen una mano de obra no calificada, porque las habilidades que
despliegan en los procesos de trabajo, por las cuales son preferidas por los
empleadores, no corresponden a un proceso formal de calificacion, sino a una
cualidad natural. Este argumento es sostenido sistemdaticamente por quienes
las contratan, e incluso es aceptado por los trabajadores y por las mismas
trabajadoras.[2]

Se ha hecho tan comun hablar de la “descalificaciéon” femenina, que se
parte de ella como si se tratara de una premisa, que se puede constatar en
diferentes sectores, al observar los puestos que ocupan las mujeres, los salarios
que reciben y las dificultades que encuentran para ascender en los escalafones
laborales. Aunque se sefiale que esto es resultado de la desigualdad de
oportunidades que enfrentan las mujeres dentro del sistema social, se plantea
con frecuencia que la causa es el bajo nivel de escolaridad femenina, como si
la calificacién dependiera estrictamente de la escolaridad y ello determinara
las formas de acceso de las mujeres al mercado de trabajo (Gonzalez Salazar,
1988).

En primer lugar, la escolaridad femenina varia mucho segtn el sector que
se analice, las regiones que se estudien y el tipo de trabajadoras que se
seleccione. Por ejemplo, la poblacién sin ningtin grado de instruccidn es casi
el triple en el sector rural respecto de las zonas urbanas, y la mayoria de la
poblacién no instruida es femenina (Pedrero y Ambriz, 1992). Sin embargo,
en el sector agroexportador constatamos que son las trabajadoras locales
quienes tienen un mayor nivel de escolaridad entre los asalariados.

A proposito de las trabajadoras de las hortalizas, un estudio realizado en

Sinaloa detecté que 38% de las entrevistadas tenia primaria completa, 56%
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habia cursado parcialmente la educacién primaria y 12% habia iniciado
estudios de secundaria (Salazar, 1986, p. 35). En Baja California, Lucila Diaz
Ronner (1981) encontré que casi la mitad de las trabajadoras nacidas en ese
estado y de las migrantes sinaloenses habia terminado la primaria. Algunas
tenian estudios de secundaria. Por el contrario, las trabajadoras migrantes de
los estados del sur de la Republica, que llegan a trabajar en el corte de
hortalizas, tienen menor grado de escolaridad y es entre ellas donde se
encuentran los mayores indices de analfabetismo.[3] Pero en este mismo
estudio se sefiala que, de la poblacién ubicada en campamentos y que declar6
estar estudiando, 7.8% cursaba secundaria y 1.8% preparatoria.

Aunque Lourdes Arizpe y Josefina Aranda (1981) encuentran que el 16%
de las trabajadoras de la fresa que fueron entrevistadas no tenia ningin
estudio, el 3.7% habia cursado la secundaria o la preparatoria, pero como ellas
mismas lo sefialaban, esto no constituia una garantia para que tuvieran acceso
a otro tipo de empleos con mayores ingresos o prestigio, por eso preferian
trabajar en la agroindustria, pues ganaban mas alli que en una oficina o en
algiin comercio.

A nivel nacional, un estudio reciente (Martinez, 1992) sefiala que el grado
de instruccién de hombres y mujeres dentro de la poblaciéon econémicamente
activa no presenta diferencias significativas, e incluso se observa que la
escolaridad de las mujeres ha ido en ascenso.[4] En particular, la proporcion
de mujeres que ingresan a la modalidad de capacitaciéon para el trabajo es
mayor que la de los hombres.[5] Sin embargo, ello no se ha traducido en
mejores oportunidades de trabajo para las mujeres, ni en un incremento de
sus ingresos o en mayores posibilidades de acceso a puestos de direccion;
tampoco ha facilitado la insercién femenina en las grandes empresas (Ibarra,
1993).

Si bien el espectro de opciones de empleo para las mujeres se ha
modificado debido a su creciente participacion en ramas tan dinamicas de la
economia como lo son la industria maquiladora de exportacion y el sector
agroexportador, siguen interviniendo en las fases de los procesos de trabajo

que son intensivas en mano de obra, con empleos eventuales y horarios
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discontinuos, con retribuciones a destajo y con muy pocas posibilidades de
ascender en las jerarquias laborales, es decir, bajo condiciones de trabajo
sumamente precarias (Lara, 1993).

Por otro lado, es en el sector servicios donde continua encontrandose el
mayor porcentaje de PEA femenina (52.6%), y aunque es dificil tener datos
precisos respecto de la llamada economia informal, se sabe que este sector va
en aumento y que el nimero de mujeres que participan en ¢l es mayor que el
de hombres.[6] Esto significa que aun si el indice de escolaridad femenina ha
aumentado, este no estd influyendo en un cambio sustancial en el mercado de
trabajo al cual tienen acceso las mujeres.

Si esto es asi, es porque el lugar que ellas ocupan en el mercado de trabajo
no depende estrictamente de su formacion escolar, y porque la calificaciéon
que tienen corresponde a los puestos que se les ofrecen dentro de un mercado
de trabajo distinto al masculino. Es decir, en ramas y sectores de la
produccién diferentes, con formas de empleo y de remuneracién también
diferentes (Kergoat, 1984b).

En este trabajo me interesa analizar qué saberes se movilizan en el
ejercicio de una tarea femenina, dénde se aprenden y como se transmiten, con
el fin de dar a la nocién de calificacién una dimensién genérica, poniendo en
evidencia la relacién diferencial de hombres y mujeres frente a la calificacion.

Basandome en el ejemplo de las empacadoras de hortalizas en el estado de
Sinaloa, me propongo mostrar, primero, que las habilidades que estas mujeres
despliegan en el proceso de produccion no son naturales, sino sociales; o sea,
que son el producto de un aprendizaje, aunque este no haya tenido lugar en
un espacio formal o de manera institucionalizada. En segundo lugar, que este
aprendizaje es un proceso que supone una transmisién sistematica de
conocimientos, tanto en el hogar como en los empaques, proceso que hoy en
dia involucra a mas de cuatro generaciones de trabajadoras. Ademas, la tarea
de empacar no es unicamente una habilidad técnica, sino que integra también
una serie de competencias gracias a las cuales las empresas horticolas logran
acceder al mercado internacional. No obstante, se escatima la condicién de

“obreras calificadas” a estas trabajadoras, porque tanto empresarios como
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trabajadores aplican una nocién sexista de la calificacién, que permite
devaluar la fuerza de trabajo femenina y someterla a condiciones laborales de
extrema precarizacion.

Para poder mostrar esta posicion, considero importante analizar cémo el
empaque de hortalizas se convierte en un trabajo femenino en esta region,
cOmo se aprende y se transmite, como se ejerce y evoluciona con los cambios

tecnoldgicos introducidos con la modernizacion agricola.

CONTENIDO DE LOS SABERES DE LAS MUJERES
EMPACADORAS

Desde que surgié la horticultura sinaloense, a principios de siglo, mujeres y
nifios fueron contratados para apoyar el trabajo masculino de plantar y
cosechar las hortalizas; pero ya desde esta época se contraté mano de obra
principalmente femenina para los empaques.

La organizacién del trabajo de los empaques era, al principio, muy simple:
el tomate se transportaba en carros tirados por mulas desde el campo hasta
unos grandes tejabanes donde algunos hombres lo vaciaban en tinas para
lavarlo; después lo acomodaban en largas mesas para que unas mujeres lo
seleccionaran por tamaio y color, y otras lo empacaran.

Poco a poco, la produccién horticola del estado de Sinaloa representd una
fuerte competencia para los productores norteamericanos de Florida, por lo
que, a raiz de la crisis de 1929, cuando se expidieron en Estados Unidos
normas muy estrictas para la importacion de hortalizas, los productores
sinaloenses se vieron obligados a mejorar no solo la calidad de los productos
que enviaban a ese pais, sino también su presentacion (Carton de Grammont,
1990). Es asi como comenzaron a construirse verdaderas “fabricas” para el
acondicionamiento de productos, es decir, espacios para seleccionar, empacar,
almacenar y refrigerar las hortalizas, antes de ser transportadas y distribuidas
a su destino final.

La actividad de las mujeres empacadoras se volvié entonces sumamente

importante para el desarrollo de las empresas. Aunque aparentemente su
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trabajo consistia solo en tornar de las tinas el producto ya clasificado,
envolverlo en un papel de china y acomodarlo en rejas de madera, tarea que
no parece implicar ningun grado de complejidad por el cual ellas pudieran ser
consideradas como resultado de una calificacion, su labor suponia una gran
responsabilidad y una capacidad particular para manejar situaciones
relacionales complejas.

En efecto, su trabajo debia efectuarse con gran habilidad y rapidez, ya que
se trataba de productos perecederos con los que existe siempre premura de
empacarlos y refrigerarlos para que no se deterioren. Desde entonces, ellas
fueron las responsables de que cada caja llevara un producto estrictamente
clasificado por color y por tamaifo, de acuerdo con el tipo de demanda del
mercado. Esa labor supone una gran responsabilidad, ya que una carga
completa de tomate que se envia a Estados Unidos puede ser devuelta al
productor si se encuentran irregularidades en el empaque.

Las empacadoras eran también las encargadas de conseguir a un grupo de
seleccionadoras que las abasteciera rdpidamente del producto clasificado, y de
formar con ellas un equipo de trabajo eficiente. Hoy en dia esta situacion sigue
siendo crucial para las mujeres empacadoras, ya que su salario se establece
“por tarea’, y por eso su productividad depende, en gran medida, de la
celeridad de sus seleccionadoras. A su vez, encontraban en la empacadora una
maestra que les ensefiaba la técnica de seleccionar y de empacar, asi como una
“ética profesional’, es decir, el sistema de trabajo en equipo y la manera de
comportarse para lograr el respeto de los demas. Puede decirse que existia
entre ellas una especie de alianza, revestida muchas veces por relaciones de
parentesco reales, o creadas exprofeso (por ejemplo, la empacadora era
madrina de las seleccionadoras de su equipo), y que operaba como una red de
solidaridades basicas garantizando el trabajo en los empaques.

En épocas de gran demanda de hortalizas en el mercado internacional, era
comun que las jornadas de trabajo se prolongaran mas de doce horas.
Entonces, la empacadora se comprometia a negociar con las familias de las
seleccionadoras la autorizacién para que estas pudieran quedarse a trabajar

hasta altas horas de la noche, a cambio de que el jefe del empaque les pagase
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las horas suplementarias; ella se responsabilizaba de su buen regreso a casa.
Ademas, en caso de ser necesario, negociaba con el jefe los permisos para que
las seleccionadoras dejaran de ir a trabajar cuando asi lo necesitaran, debido a
sus compromisos familiares.

La incorporaciéon de las mujeres a los empaques generd multiples
conflictos al interior de los hogares campesinos, sobre todo por parte de los
padres, los maridos o los hermanos, porque se rompia con la tradicién de que
se quedaran en el hogar.[7] Por eso se hizo necesaria la intervenciéon de las
mujeres empacadoras, quienes cumplian con el papel de intermediarias entre
las empresas y las familias campesinas. La empacadora, que por lo regular era
una mujer de edad madura y respetada en la comunidad, se convertia asi en la
garante moral de quienes le eran confiadas para trabajar en los empaques, la
mayoria de ellas jovencitas y solteras. Ella garantizaba a los familiares de sus
seleccionadoras el respaldo moral necesario para que fueran a trabajar fuera
de sus hogares, y al mismo tiempo se convertia en la negociadora de sus
condiciones de trabajo con la empresa.

Por eso, una de las cualidades desplegadas por las mujeres empacadoras
fue la de manejar las relaciones de solidaridad en el interior de su equipo de
trabajo, y las relaciones de conflicto o de tensién con la empresa. Esta
capacidad se extendia incluso fuera del ambito laboral, porque la
disponibilidad exigida a las trabajadoras en el empaque suponia la no
disponibilidad en sus hogares, aunque esto no las eximia de cumplir con sus
tareas domésticas, todo lo cual llevé a las trabajadoras a desarrollar diferentes
formas de ayuda entre ellas para cuidar a sus niflos y para realizar los
quehaceres domésticos. La modernizacion agricola y la entrada de nuevas
tecnologias modifico, sin duda, el contenido de esta tarea, pese a lo cual su
practica sigue demandando la calificacién técnica y la capacidad negociadora
de las empacadoras, tanto en la fabrica como en sus hogares, obligindola a

movilizar en ambos espacios un universo de solidaridades y de conflictos.

ADQUISICION Y TRANSMISION DE SABERES
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Los saberes que permiten formar a una empacadora se adquieren en un
tiempo y un espacio que van mas alld del hogar y de su formacién como
“futuras madres” (Kergoat, 1984a). La capacidad técnica y la experiencia
personal en el manejo de situaciones relacionales se aprenden también en la
fabrica y “sobre la marcha”.

Desde nifias, las trabajadoras se familiarizan en la rutina del hogar con el
manejo de las frutas y legumbres, las cuales dentro del empaque constituyen la
“materia de trabajo”. Aprenden a conocerlas y a manipularlas, limpiandolas,
cortandolas o cocinandolas. Se familiarizan también con el propio empaque,
porque sus abuelas, sus madres, y en general las mujeres de la comunidad,
pasan sus vidas en la “fabrica”. Ellas mismas permanecen alli en sus vacaciones
y dias de descanso escolar, aprendiendo a seleccionar o a empacar, “jugando”
o “ayudando” a otras mujeres hasta que ingresan a ese espacio como
aprendices, entre los 14 y los 16 anos.

Se trata de un aprendizaje colectivo y no individual, inculcado
sistemdticamente, aunque de manera informal, con una duracién
indeterminada, imposible de medir o cuantificar; sobre todo porque lo que se
aprende no es solo una manera particular de ser obrera, sino de ser mujer.

El aprendizaje de esta tarea se opera por socializacién: los gestos técnicos
se observan al ser realizados por otra mujer, lo que conlleva no solo una
relacion con el producto, sino entre personas, entre mujeres.

Es un gesto a la vez técnico y social, que se acompana con un lenguaje del
oficio (jerga), y con una mimica en la cual esta inscrito un simbolismo del
cuerpo que expresa el placer y el sufrimiento del trabajo (Zarca, 1988, pp. 247-
273). De esta manera, el empaque es mas que un centro de trabajo, es un
espacio de socializacién y de encuentro con otras mujeres y con hombres, una
escuela donde se aprende una técnica y el manejo de relaciones sociales
complejas y contradictorias.

Mediante la transmision de saberes, que se da entre mujeres de diferentes
edades, se tejen relaciones de maestra/aprendiz que trascienden el ambito
laboral. Por eso, no todas las mujeres que asisten a un empaque aprenden a

empacar. Solo se “califican” las que, ademas de adquirir una habilidad técnica,
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son capaces de asimilar el conjunto de saberes que integran el oficio y el estilo
de vida que lo acompana.

Parte de la ética de una empacadora es la de cumplir con los compromisos
que se establecen tanto con el patréon como con las familias de las mujeres que
se llevan al empaque. Eso las obliga a estructurar su vida personal de una
manera particular: las empacadoras son por lo regular “jefas de hogar”.[8] Sus
historias de vida muestran que constantemente han sido abandonadas por sus
compaiieros o sus maridos y que son sus madres las que realizan el trabajo
doméstico y cuidan a sus hijos mientras ellas trabajan. Asi, desde hace mas de
cuatro generaciones la madre deja de empacar para cuidar a los hijos de sus
hijas cuando estas llegan a ser empacadoras. El esquema se repite en una
especie de relevo permanente, garantizando la mano de obra femenina en los
empaques.[9]

Esta forma sui generis de vivir conformando familias de mujeres de
diferentes generaciones, sin apoyo masculino, forma parte de su identidad
como trabajadoras. Sin embargo, ello muestra que, si bien la divisiéon sexual
del trabajo ha podido cambiar integrando a las mujeres masivamente al sector

asalariado, las relaciones sociales de sexo no se han transformado.

EFECTOS DE LAS “NUEVAS TECNOLOGIAS” SOBRE EL
OFICIO

La introduccién de nuevas tecnologias no tiene un impacto univoco sobre la
calificacion obrera. Esta puede variar como consecuencia de las diferentes
estrategias empresariales o de la resistencia obrera, segin los contextos
sociales particulares y el comportamiento de los mercados de trabajo y de
productos. Sin embargo, la entrada de nuevas tecnologias y la “taylorizacién”
de los procesos de trabajo producen cambios evidentes, algunos de los cuales
apuntan a la reformulacion de determinadas competencias, mientras otros
tienden a su desaparicion.

En la produccién de hortalizas, la modernizaciéon del proceso de trabajo y

la automatizacion de los empaques es consecuencia de la intensificacion de la
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competencia entre los productores americanos y los sinaloenses en el mercado
internacional, lo que genera nuevos puestos de trabajo y nuevas figuras
obreras.

Ciertas tareas se mecanizan, lo que implica la operacién de maquinas mas
o menos sofisticadas, segun la magnitud de la empresa. Aparece, por ejemplo,
el jefe de bandas, que controla mecanicamente o por computacién el
movimiento de las bandas por las que corre el producto, y la accién de los
transportadores por los que arriban las cajas. Se crean también los puestos de
conductores de carros montacargas, encargados de transportar y estibar las
cajas en los almacenes, y los puestos de los responsables de los cuartos de
refrigeracion y gaseado. Se contrata a los ingenieros que disefian el empaque y
a los mecanicos que dan mantenimiento a toda esa maquinaria. Estos puestos
suponen un adiestramiento mas o menos complejo, por lo cual se les reconoce
una calificacion.

Por el contrario, otras tareas desaparecen o se simplifican y se hacen
rutinarias y parcializadas. La seleccién del producto continta realizandose
manualmente. Las seleccionadoras reciben, por medio de bandas, un
producto lavado y clasificado automatica y previamente por tamafo gracias a
la operacion de las cribadoras. Su trabajo consiste en retirar los productos
defectuosos y, en el caso del tomate, clasificarlo de acuerdo con el color, lo que
indica el grado de maduracién. Pero ahora es la cadena, controlada por el jefe
del empaque, la que impone el ritmo de trabajo. Las empacadoras dejan de
depender de la “buena voluntad” de las seleccionadoras que antes las
abastecian rapidamente del producto. Los nuevos métodos de gestién de la
mano de obra que acompafan estas tecnologias transforman las relaciones
entre empacadoras y seleccionadoras, ya que ahora es el jefe del empaque
quien se encarga de contratar al personal, de organizar los equipos de trabajo,
de decidir quién debe aprender a empacar y quién puede ensenar esta tarea.
Frecuentemente, esta eleccién se hace con criterios sexistas que ponen en
conflicto a las trabajadoras. Ademas, se transforma el sistema de valores y de

cddigos comunes, porque se ponen en practica incentivos de caracter
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individual para aumentar la productividad de las trabajadoras, trastocando las
relaciones de solidaridad entre ellas.

La introduccién de nuevas tecnologias conduce asi a una reformulacion de
la competencia de las empacadoras, que no solo deben adaptar su lenguaje
gestual a las bandas y a las nuevas formas de organizacién del trabajo, sino
que ahora también deben integrar nuevas formas de solidaridad y nuevos
conflictos a su capacidad para manejar las situaciones relacionales.

A pesar de todo, la destreza de las empacadoras sigue siendo necesaria
para el funcionamiento de los empaques. Ellas son las responsables de que
cada caja que se exporta contenga un producto estrictamente seleccionado
por color y por tamafo, sin ningtn tipo de imperfeccion, lo que supone una
vigilancia rigurosa del trabajo que las seleccionadoras realizan, al ritmo
establecido por las bandas.

Pese a la intervencidn del supervisor para decidir quién aprende y quién
ensefla, siguen siendo las mujeres empacadoras de la region las depositarias de
un saber acumulado por cuatro generaciones. En este sentido, aun si
individualmente son “reemplazables”, cada temporada los empresarios se
disputan a las mejores empacadoras del ciclo anterior, que son indispensables
para garantizar la calidad del empaque, asi como la transmisién de los saberes
que implica la realizacion de esta tarea.

Esta situacion es ain mas clara actualmente, porque las empresas
agroexportadoras se ven obligadas a llevar a las empacadoras de Sinaloa a las
regiones a donde han extendido sus operaciones para que alli ensefien a
empacar a otras mujeres,[10] y siguen dependiendo en muchos casos de ellas
para abastecerse de un equipo de seleccionadoras a quienes puedan trasladar
lejos de sus lugares de origen, gracias a que las empacadoras obtienen la
confianza de sus familias.

Lucila Diaz Ronner (1981), por ejemplo, encontrd en Baja California que
la mayoria de las mujeres empacadoras de hortalizas eran originarias de
Sinaloa y que el tiempo de experiencia entre las de 19 a 25 afos era de 6.5
afios; en tanto que para las mujeres mayores de 25 este promedio se extendia

hasta 14 afios. Ademas, observd que entre estas trabajadoras habia tanto
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mujeres analfabetas, como con estudios de secundaria, por lo que,
evidentemente, el factor escolaridad no jugaba ningun papel importante en su
insercién como empacadoras.

La implementacién de nuevas tecnologias en los empaques, el desarrollo y
la expansion de las empresas horticolas dedicadas a la exportacion descansan
sobre calificaciones preexistentes de las trabajadoras vy, lejos de provocar un
movimiento de descalificacion global de la fuerza de trabajo, producen la

refuncionalizacion de algunas competencias.[11]

PRACTICAS DEFENSIVAS E IDENTIDAD DE OFICIO

En el proceso de trabajo, los saberes que portan los trabajadores son
adaptados a las distintas necesidades, de modo que ofrecen soluciones
concretas a problemas especificos. Sin embargo, el capital humano alli
objetivado es valorizado de maneras diferentes. Lo que se considera “trabajo
calificado” es el resultado de la relacién entre los requerimientos de las
empresas para cubrir los puestos de trabajo y la experiencia adquirida por los
obreros en sus trayectorias personales, lo que se traduce necesariamente en
conflictos y negociaciones entre empresas y trabajadores (Dubar, 1987, pp. 3-
14).

En el caso que estudiamos, hemos visto que las tareas que realizan las
empacadoras son sumamente importantes dentro del proceso de trabajo; no
obstante, los puestos que ellas ocupan no tienen el estatus de puestos
“calificados” Solo se reconoce como capacidad particular de las empacadoras
la rapidez con la cual trabajan, ignorandose el conjunto de saberes que se
incorporan en su actividad, porque la nocién de calificacion que se aplica en
este proceso de trabajo es construida bajo una dptica patronal y masculina.
Eso crea tensiones tanto entre las trabajadoras y los empleadores, como entre
ellas y el resto de los trabajadores.

Para que una mujer llegue a convertirse en empacadora, es necesario que
comience como seleccionadora, la que clasifica el tomate que se destina al

mercado nacional, que tiene menos exigencias de calidad que aquel que se
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orienta a la exportacion. Segun la habilidad que se logra adquirir en una o en
varias temporadas, se puede pasar a ser seleccionadora de tomate de
exportacién. Durante este tiempo, cuya duracién es muy variable, algunas
mujeres comienzan a ayudar a las empacadoras con el fin de ejercitarse en la
tarea, hasta que el jefe del empaque, después de varias temporadas, reconoce
su capacidad y contrata a la antigua aprendiz como empacadora.

Acceder al trabajo de empacadora tiene varias ventajas. Su Unica materia
de trabajo sera empacar, en tanto que como seleccionadora se desempefan
otras tareas, como limpiar el local y las bandas, o ayudar a los hombres en su
trabajo. Ademas, las empacadoras logran el control de su ritmo de trabajo
porque se les paga por tarea, mientras que las seleccionadoras ganan por dia 'y
estan sometidas al ritmo impuesto por las bandas.

No obstante, si las empacadoras obtienen ingresos significativamente
superiores a otros, esto no es el resultado de una mayor valorizacién de su
trabajo, sino de la autoconstriccion que ellas se imponen al trabajar por tarea
para incrementar su salario. Esto marca una diferencia con otros trabajadores
del empaque que son clasificados y pagados como obreros calificados porque
su labor parece importante, dado que estan encargados del manejo de alguna
maquina (por ejemplo, los choferes, los conductores de los carros
montacargas que sirven para estibar las cajas o los supervisores de bandas), o
porque se supone que tienen un mayor grado de responsabilidad (por
ejemplo, los almacenistas o jefes de empaque). Su calificacién se considera
resultado de una formacién mds o menos sistemdtica y, aun si solo se
requieren unos cuantos dias para aprender este trabajo, en ningtn caso se
argumentaria que es natural que un hombre pueda encargarse de una
maquina porque desde nifio se ha familiarizado con las herramientas, ni que
pueda facilmente dirigir al personal de una empresa porque desde su infancia
se le ha ensefiado a dar 6rdenes.

Una reaccion en contra de esta manera de valorar el trabajo fue la
formacion de sindicatos femeniles de trabajadoras de los empaques, creados
durante la década de los afios treinta en el estado de Sinaloa.[12] La mayoria

de las demandas interpuestas por estos sindicatos en contra de los patrones se
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referia a los aumentos salariales y a la lucha en contra de los despidos
injustificados, pero sobre todo al reconocimiento de la fuente de trabajo de las
empacadoras y las seleccionadoras. Aun si no plantearon demandas que les
permitieran gozar de mejores condiciones de trabajo como mujeres
(guarderias, incapacidad por maternidad, permisos de lactancia, etc.), les
permitieron desplegar practicas defensivas, tendientes a proteger sus
condiciones de empleo. En particular, las empacadoras lucharon para que su
labor fuese respetada como tal, es decir, para que no se les obligase a
desempenar otras tareas en la empresa, como frecuentemente se hace con las
seleccionadoras. También fue una exigencia la posibilidad de formar sus
propios equipos de trabajo sin la intervencidon de los empleadores ni de los
dirigentes sindicales.

No obstante, estas agrupaciones desaparecieron en menos de una década
al transformarse en sindicatos mixtos controlados por las grandes centrales
obreras con direccidon masculina. Asi, el combate cotidiano de las
empacadoras, desprovistas de 6rganos de lucha propios, se ha dirigido desde
entonces en contra de los empleadores y los lideres sindicales, para tratar de
que valoricen sus saberes y otorguen un estatus dentro de las jerarquias
profesionales y salariales a los puestos que ellas ocupan. Esta lucha se extiende
incluso a sus hogares y a sus comunidades, buscando legitimar alli su
situacién como trabajadoras, lo que contribuye a crear en ellas un sentimiento
de pertenencia a un grupo con el mismo trabajo y con una historia comun.

Esta lucha cotidiana no se apoya en una organizacion sindical o de clase.
Se trata de una negociacién que se basa en una multiplicidad de estrategias
que movilizan la solidaridad de las trabajadoras para conseguir mejores
condiciones de trabajo, lo que es fuente permanente de conflictos con los

patrones y con el resto de los trabajadores.

CONCLUSIONES

Aunque suele decirse, en los empaques, que fue por la escasez de mano de

obra masculina local que se contraté la femenina, podemos observar que
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desde que se inici6 la horticultura sinaloense a principios de siglo ha habido
faltantes de mano de obra para la cosecha, que se han cubierto con
trabajadores migrantes, primero originarios de las regiones serranas del
estado de Sinaloa y mads tarde por poblacion indigena de los estados del sur de
la republica. ;Por qué no fue esa la alternativa en los empaques?

Mi hipétesis es que la tarea de empacar requiere una calificaciéon y supone
un tipo de empleo sumamente flexible. Mientras que los trabajadores de los
campos son contratados para realizar la cosecha de hortalizas durante
jornadas que terminan con la luz del dia, las trabajadoras de los empaques
tienen horarios de trabajo que pueden extenderse toda la noche si asi lo
impone una fuerte demanda de exportacion. De la misma manera, pueden ser
contratadas por unas cuantas horas de labor. Por otra parte, en los campos los
jornaleros son empleados por diferentes patrones, lo que les permite que al
terminarse la cosecha en una explotaciéon busquen empleo en otra. Asi, esta
mano de obra migrante puede permanecer hasta seis meses en la region,
alternando su trabajo en distintas explotaciones hasta que termina la
temporada de cosecha, para regresar después a sus lugares de origen o
continuar su marcha hacia otras regiones del pais. Por el contrario, en los
empaques los patrones buscan asegurarse una mano de obra calificada,
dispuesta a permanecer con ellos durante toda la temporada de cosecha,
aceptando los altibajos impuestos por el mercado, lo que se traduce en fuertes
variaciones de horarios y en una gran discontinuidad en la duraciéon del
empleo.

Me parece que esta es la razon por la cual los empaques surgen como un
espacio femenino desde su inicio. Son las mujeres de la regién las que
aprenden el oficio de empacar y lo transmiten a otras, garantizando asi la
calificacion de una tarea que dia con dia se va haciendo mas importante para
las empresas, pero que al no ser reconocida como calificada permite el
abaratamiento de la fuerza de trabajo. Al mismo tiempo, es la mano de obra
mas flexible, porque guardando la norma social que las identifica como “amas
de casa” (Arias, 1992), ellas son despedidas y contratadas de un momento a

otro, sin generar conflicto social.
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Los conocimientos y destrezas exigidos por la tarea de empacar prueban
claramente que los saberes de estas mujeres constituyen una calificacion,
porque no se aprenden de un dia para otro, ni son un don natural. Son
practicas diferenciadas sexualmente, aprendidas tanto en el ambito familiar
como en el empaque, transmitidas y aprendidas en ambos espacios de una
manera colectiva y no individual, lo que moviliza la solidaridad entre las
trabajadoras y genera en ellas una identidad profesional. Pero al mismo
tiempo, su valorizaciéon supone una relaciéon que propicia conflictos de clase y
de género.

Esto ultimo es resultado de la nocién de calificaciéon que comunmente
manejan empleadores y trabajadores, y que es aplicada en la administracion
del personal. Los elementos sobre los que se apoya esta nocion valorizan ante
todo la adquisicion de conocimientos mediante una formacién escolar
garantizada por titulos o diplomas y la incorporacién de esos conocimientos a
los esquemas profesionales; el control de la tecnologia, la rareza de ciertos
saberes y el hecho de que aparezcan como insustituibles, asi como la magnitud
de su demanda en el mercado de trabajo.

Para la economia neoclasica, por ejemplo, la calificacién es un capital
humano caracteristico del factor trabajo, que puede ser medido objetivamente
por medio de la productividad marginal y que se traduce directamente en
diferencias salariales. Otros enfoques sefialan que no se trata de un valor
intrinseco del trabajador, sino de una articulacion entre diferentes elementos
que tienen que ver fundamentalmente con las exigencias que plantea un
puesto y con la formacién de los trabajadores, articulacién que supone una
confrontacidn entre los empleadores, que demandan determinadas cualidades
de la mano de obra para acceder a un tipo de puesto, y los sindicatos, que se
orientan mas bien a lograr la valoracion de los saberes y la experiencia de los
trabajadores. Ambas estrategias se ponen en juego dentro de las negociaciones
salariales y se traducen en un determinado escalafén dentro de las empresas,
legitimando asi las jerarquias salariales (Dubar, 1987).

Para algunos, la calificacién no tiene existencia mds que en el campo del

trabajo y responde a un tipo de organizaciéon de la producciéon y de la
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empresa. Segun esta logica, cada proceso plantea un problema de
organizacién particular y recibe una solucién singular, y cada puesto de
trabajo se define en funcién de esas necesidades. Este enfoque privilegia el
mercado y la organizacién del trabajo como espacios de constitucion y
valoracion de saberes. De esta manera, dar cuenta de la calificacién significa
“relacionarla con la dindmica de los métodos de produccién’, equipos y
formas de organizaciéon (Reynaud, 1987, p. 87).

Por el contrario, otro tipo de enfoque hace énfasis en el proceso de
socializacién, y en este sentido la calificacién es abordada mas desde el angulo
de su formaciéon que del espacio de trabajo. Se trata de una aproximacion
biografica de la calificacién que toma en cuenta las trayectorias sociales de los
individuos (Segrestin, 1986). Desde este punto de vista, no se reduce a un
conjunto de competencias técnicas, sino que integra otros elementos, como la
experiencia personal y los saberes adquiridos por medio de un proceso de
socializacién, valorando los espacios de aprendizaje “no formales” que
integran la dimension cultural de las calificaciones (Monjardet, 1987).

Esta ultima es una forma sugerente de aproximarse al concepto de
calificacién, cuando se la concibe como un conjunto de competencias
adquiridas en un espacio formal, como la escuela; cuando para medirla y
legitimarla en un escalafén se toma en cuenta su duraciéon temporal o su
“rareza’ en el mercado de trabajo; cuando se avala mediante diplomas y se le
valora solo en el espacio laboral, entonces se ignora todo lo que es experiencia
personal y trayectoria individual y desde esta perspectiva toda la formacion de
las mujeres y la manera en que adquieren sus conocimientos son
subestimadas.

Sin embargo, a pesar de las posibilidades que ofrece este sistema de
andlisis de la calificacién, que enfatiza la importancia que tienen las
trayectorias individuales en la formacién y adquisiciéon de saberes por parte de
los individuos, su limitacion consiste en que no plantea que toda formacion
resulta de un proceso que se inscribe dentro de las relaciones sociales de clase

y de sexo. Es decir, que las trayectorias individuales son resultado de la
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posicién diferencial de las mujeres y de los hombres en la division sexual del
trabajo.

De hecho, esto es lo que define, no solo en la empresa sino en la sociedad,
el lugar que ocupan las mujeres en el mercado laboral y en la organizacién
empresarial. A su vez, es lo que explica las diferencias en su formacién y en
sus trayectorias laborales (Doniol Shaw, 1986; Kergoat, 1982, 1984a, 1984b;
Hirata, 1986).

El “fetichismo” de la calificaciéon consiste en mostrarla como un producto
neutro y asexuado, que de hecho les niega a los saberes femeninos el estatus de
calificados. En primer lugar, porque aunque se valoran las habilidades que las
mujeres pueden desempenar con sus propias manos en un proceso de trabajo,
esto no se considera calificacién, sino capacidad natural. Ademas, su
experiencia personal o su capacidad relativa, lejos de valorarse, se presenta
como una caracteristica propia del sexo femenino, y pocas veces se reconoce
la importancia del proceso de socializacidon en la adquisicion de sus saberes,
en lo que ellas han aprendido tanto en el trabajo doméstico como en los
oficios o empleos que tradicionalmente se les ofrecen.

El caso de las empacadoras permite mostrar que su habilidad y su destreza
en el manejo de las hortalizas no solo las adquieren en sus casas, mediante las
tareas que realizan en la cocina, sino durante varias temporadas de trabajo en
los empaques, comenzando como aprendices desde que son nifias. Pero como
solo se legitima la calificacién de manera individual a partir de un aprendizaje
obtenido en el espacio de trabajo por medio de canales formales y reconocido
mediante titulos o diplomas, las caracteristicas por las que ellas son
contratadas quedan fuera de este ambito. Como lo hemos visto, estas
cualidades resultan de un aprendizaje colectivo y son adquiridas por
transmision oral o gestual de una generacion a otra, por lo que su duracién no
puede medirse. Mas aun, como lo que se toma en cuenta es la rareza de los
saberes, sus habilidades resultan abundantes porque son registradas como
“femeninas” y, por lo tanto, se consideran como algo que toda mujer tiene

naturalmente.
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Por dltimo, como lo que se privilegia en la calificacién son las
competencias técnicas para manipular, regular y supervisar cualquier tipo de
madquinas, aunque las tareas que desempenan las empacadoras rebasan el
simple gesto manual de meter los tomates en una caja, aparecen como
resultado de su “incompetencia técnica” porque suponen la actividad de sus
manos al desnudo (Kergoat, 1984a, 1984b).

La hipétesis de que cada puesto de trabajo y la calificacién que requiere se
definen en funcion de las necesidades “técnicas” que plantea un proceso de
produccién, no toma en cuenta que cada puesto se define de una manera
diferente si se trata de hombres o de mujeres. Asi, aunque no necesariamente
todas las mujeres tengan “dedos de hada’, los puestos que se les ofrecen solo
implican la realizacién de tareas simples, para desempenarse con sus propias
manos, mientras que detras de cada maquina solo se concibe a un operador
masculino.

Los planteamientos de Daniele Kergoat (1982, 1984a y 1984b) permiten
desentrafar esta fetichizacion de la calificaciéon porque la analiza como una
practica social en la cual intervienen relaciones de clase y de sexo. Ella sugiere
invertir el razonamiento, cominmente aceptado, de que las mujeres ocupan
los puestos “no calificados” porque carecen de formacién, y propone en su
lugar aceptar que tienen una calificaciéon que responde a los puestos que se les
ofrecen. Cuando se demanda mano de obra femenina no es por su
“descalificacion”, sino porque, aunque los empleadores conocen sus
“calificaciones tacitas” (Bryn y Wood, 1984), desacreditan estos saberes
apoyandose en una nocion sexista de la calificacion.

El estudio de cualquier proceso productivo en donde intervengan mujeres
puede mostrar el sesgo de la nocién de calificacién aplicada en la definicion de
cada puesto. Permite comprobar que en la mayoria de los casos ellas ocupan
los puestos en donde se quiere desvalorar a un maximo la fuerza de trabajo, y
para eso el argumento de la “feminidad” resulta ser un excelente recurso.

Por medio del estudio de las mujeres empacadoras de hortalizas he
querido mostrar ese sesgo de clase y de género que existe en la nocién de

calificacidn. Si se ignoran las calificaciones femeninas no es solo por el interés
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de clase de los empleadores para desvalorar esta fuerza de trabajo, sino porque
los propios trabajadores, tanto hombres como mujeres, participan en las
relaciones de sexo que explican la negacién de las competencias que portan las

mujeres.
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[Notas]

[1] Extraido de Lara, S. M. (1995). Las empacadoras de hortalizas en Sinaloa: historia de una
calificacion escatimada, pp. 165-186. En S. Gonzalez y V. Salles (Coords.), Relaciones de
Género y Transformaciones Agrarias: estudios sobre el campo mexicano. México: El
Colegio de México. [ISBN 968-12-0635-5].

[2] El estudio realizado por Lourdes Arizpe y Josefina Aranda en Zamora, Michoacan (1981,
p. 17), sefiala que “la gran mayoria de las obreras piensa que su baja escolaridad les ha

impedido ingresar a otros empleos”.

[3] Un estudio reciente de Pronasol (1991) realizado en campamentos y colonias de

trabajadores en este mismo estado encontré que mas del 35% de la poblacion mayor de
15 afios era analfabeta.

[4] Segun Alicia Martinez (1992), en 1988 el nivel de instruccién de la PEA muestra una
situacion similar entre hombres y mujeres en las categorias de sin instruccion y primaria
incompleta, constituyendo en ambos casos un 20%. Respecto de la primaria completa
hay una proporcion levemente mayor de mujeres; pero el porcentaje de mujeres con
formacion en el nivel secundario es notoriamente mas alto (37%) que el de los hombres
(29%). Esta proporcion se invierte en los niveles superiores, en los que sigue habiendo
una mayor participacién masculina (28%) en comparacion con la femenina (29%). En los

ultimos afios, el ingreso de mujeres a las universidades ha ido en aumento.

[5] Este tipo de formacion, que otorgan las propias empresas, algunos sindicatos o centrales
obreras y el Estado, mediante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, se ofrece a
adultos que han quedado al margen de las oportunidades del sistema de educacién
formal (Martinez, 1992, p. 13).

[6] Segun datos del INEGI, actualmente uno de cada tres habitantes incorporados a la PEA se
ubica en el sector informal (La Jornada, 1993, 4 de enero, p. 19). En 1980, el 35% de la
PEA masculina estaba en este sector, en tanto que este porcentaje era del 47% en el caso
de la PEA femenina (Martinez, 1992).

[7] Esta situacion es descrita también por Arizpe y Aranda (1981), y se ejemplifica con los
discursos de los padres que se oponian a que sus hijas trabajaran por el miedo de que

fueran robadas o violadas.
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[8] Roldan (1981) encuentra en Sinaloa que casi el 15% de sus entrevistadas eran “jefas de
hogar”, entre las que se incluian viudas, separadas y abandonadas. En el caso estudiado
por Arizpe y Aranda (1981), 5.7% eran divorciadas, viudas o abandonadas. Sin embargo,
nuestro trabajo de campo nos muestra que muchas mujeres que declaran tener esposo, de
hecho, viven solas porque sus maridos migran o tienen otras mujeres. De la misma
manera, muchas jovencitas declaradas como “hijas de familia”, en realidad son madres
solteras que permanecen con sus padres o con su madre, a pesar de haber tenido hijos.
Las entrevistas hechas recientemente en un empaque de hortalizas en Sinaloa indican
que mas de la mitad de las trabajadoras no tenian pareja y eran responsables del sostén
de sus padres e hijos. No obstante, es un fenémeno dificil de cuantificar porque las

mujeres no declaran su situacion real porque se sienten avergonzadas.

[9] En el trabajo de campo recogimos historias de vida de mujeres de distintas generaciones,
empezando con las abuelas, mujeres de 80 a 90 afios, que habian sido las primeras
empacadoras en Sinaloa, hasta terminar con sus nietas o bisnietas, mujeres de 15 a 19
afos. Ellas declararon que, si en un momento habian tenido pareja, se traté de
situaciones muy coyunturales, dado que la constante movilidad debida a su trabajo y las
prolongadas jornadas laborales no les permitian cumplir con sus compromisos

familiares, por lo que terminaron siendo abandonadas por sus compaiieros.

[10] El crecimiento de las empresas mas grandes y modernas se ha dado mediante un
mecanismo de expansion a otros estados de la republica, de tal manera que hoy puede
decirse que existe un corredor de agricultura de exportacion que incluye a Baja

California Norte, Sonora, Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Michoacan y Guerrero.

[11] Una de las estrategias de modernizacion de las empresas agroexportadoras en los
ultimos afos ha sido la de diversificar su produccion, ampliando las variedades de
productos. Asi, tan solo en la produccion de tomate se ha pasado de tres variedades
(maduro, verde y roma) a siete (maduro, verde, roma, cherry, saladette, tomatillo e
industrial). Mientras en los afios setenta se manejaba un cuadro bésico de 24 productos,
hoy se tienen 90 variedades. Una diversidad tan grande de productos ha exigido la
readaptacion de los conocimientos de las trabajadoras para participar en los distintos

procesos productivos.

[12] La informacion acerca de estos sindicatos fue recopilada personalmente en el Archivo de
la Junta de Conciliacidon y Arbitraje de Sinaloa, ubicado en Culiacén. Alli se encuentran
los registros de varios sindicatos mixtos de trabajadores de los campos y empaques
tomateros del estado. Resulta especialmente interesante la formacioén de algunos
sindicatos que aparecen como “femeniles”, ubicados en el municipio de El Fuerte, y en
particular, la existencia de la Unién Feminista de Obreras y Empleadas del ramo

Tomatero y Similares, que operaba en Los Mochis, vinculada muy estrechamente con el
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Sindicato Industrial de Oficios Varios. Este sindicato es el que abander¢ la lucha de los
cafleros en los afos treinta para la expropiacion del ingenio de Los Mochis, que fue
cedido a los peones como ejido durante el periodo cardenista. La informacién sobre la
creacion de esta Union Feminista, sus lideres, las contradicciones que sufrié a lo largo de
su corta existencia (1931-1935), las demandas que interpusieron y las movilizaciones que
realizaron, son analizadas en la tesis de doctorado que realizo para la Facultad de

Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.
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Violencia y contrapoder: una ventana al
mundo de las mujeres indigenas migrantes
en México[1]

[ Regresar al contenido ]

En México, la participacion femenina en el mercado de trabajo y en los flujos
migratorios nacionales e internacionales se ha incrementado notablemente las
dos ultimas décadas.[2] Pero, ;en qué condiciones se ha dado? y ;qué ha
significado para las mujeres dicha participacion? Sobre todo, para las mujeres
indigenas que se incorporan en situaciones de mayor vulnerabilidad.

Este texto se interroga sobre las condiciones en las que se da la
incorporacion de las mujeres en el sector agricola de exportaciéon en México,
un sector que genera una fuerte demanda de mano de obra a nivel nacional, lo
que provoca importantes flujos de migracién en los que las mujeres, algunas
de ellas indigenas, participan de manera significativa.[3] Me interesa mostrar
que la incorporacién de la mano de obra femenina al mercado de trabajo pone
en juego desigualdades de sexo que se traducen en una segmentacion entre
ramas y sectores de la economia. Pero, a la vez, moviliza desigualdades étnicas
entre trabajadores y trabajadoras, provocando una segmentacién en los
puestos de trabajo. La insercidon de las mujeres en la economia mexicana se da
en las ramas, los sectores y en los puestos de trabajo mas precarios,[4] como
es el caso de en la agricultura de exportacidn. Esta realidad remite a un orden
social estructurado por el entrecruzamiento de relaciones sociales de género y
étnicas, como relaciones de dominacion y de violencia al interior de una clase
social. Sin embargo, no solo muestra la desigualdad en la que se insertan
hombres y mujeres a la economia, sino las jerarquias que se producen entre
unos y otras, evocando una pertenencia étnica.

El analisis en términos de género y de etnia (y no de raza)[5] supone un
enfoque relacional que subraya el caracter fundamentalmente social de las

distinciones basadas en el sexo o en la diferencia sexual, de la misma manera
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que la etnicidad refiere a la comprensién de un proceso social de designacion,
atribucién y apropiacion de identidades que mantiene de manera duradera la
diferencia entre “nosotros” y “los otros’, sustentando las bases de la
constitucion de desigualdades, jerarquias y discriminaciones (Goldberg-
Salinas, 1996).[6]

Las migraciones crean situaciones de ruptura, de movimientos y de
cambios, que modifican en diferentes direcciones tanto las relaciones de
género, como las relaciones étnicas. A la vez, crean situaciones de solidaridad
y permiten el surgimiento de redes sociales. En México, las mujeres indigenas
que migran solas, en familia, o en grupos creados ad hoc para ir a trabajar a
las empresas productoras de hortalizas, se sitian en la convergencia misma de
estas relaciones, soportando las mayores cargas de violencia racista[7] y
sexista. Dichas relaciones de asimetria no se generan en el momento mismo
en el que ellas migran, pues las desigualdades de clase, de género y étnicas se
expresan en todos los ambitos sociales, desde los lugares de donde provienen
hasta los de arribo. Lo que me interesa analizar en este trabajo es cémo los
procesos migratorios hacen intervenir nuevos actores en el escenario, y
colocan a estas mujeres en una situacion de mayor vulnerabilidad.

La hipdtesis principal de este articulo es que la incorporacién de las
mujeres en las migraciones rurales y en el trabajo asalariado las hace
participes de una organizacion del trabajo que sin utilizar la violencia directa,
entendida como agresiones fisicas,[8] pone en marcha un sistema de
dominacién en el cual convergen: clase, género y etnia. Una dominacién que
se inscribe en los cuerpos sexuados y etnizados de los trabajadores, lo que
legitima no solo el lugar que ocupan en el trabajo sino en la sociedad. La
transversalidad de las relaciones de clase y de género (Kergoat, 1984), con
relaciones étnicas, e incluso generacionales (estas ultimas que no he explorado
en este texto) crean las condiciones para una mejor utilizacion de la fuerza de
trabajo, sin que las empresas tengan que recurrir directamente a la violencia
fisica.

A la vez, situadas en un contexto de extrema precarizacion y

vulnerabilidad, resulta interesante que esas mujeres puedan transformar esas
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relaciones, a través de “practicas sociales” que les permiten movilizar
solidaridades de género e interétnicas, rebasando en mucho el ambito de la
familia. En este sentido, puede sugerirse que tales practicas constituyen el
paso entre el sujeto y el colectivo (Kergoat, 2001). Este trabajo se apoya en una
investigacion cuantitativa y cualitativa llevada a cabo por un equipo de
investigadores en las empresas agricolas ubicadas en cuatro estados del
noroeste del pais (Sinaloa, Sonora, Baja California Sur y Jalisco).[9] De un
lado, saca conclusiones de una encuesta aplicada a 8,117 hogares de jornaleros
agricolas migrantes, que reagrupa a 32,573 personas. De otro lado, se basa en
entrevistas en profundidad con trabajadoras, trabajadores, empresarios y
contratistas sobre el impacto de la reestructuraciéon sobre las formas de
organizacion del trabajo, asi como en la observaciéon de campo.

En primer lugar, presento una visiéon general de las caracteristicas de la
incorporacion de las mujeres en el sector agropecuario y en las migraciones
rurales. En segundo lugar, explico la manera en que las empresas agricolas de
exportacion han puesto en marcha una forma de organizaciéon del trabajo
basada en una divisiéon sexual y étnica de las tareas. Analizo cémo esta
divisién del trabajo se apoya sobre relaciones de dominacién, que generan
distintas formas de violencia entre los trabajadores. Finalmente, explico cémo
se generan redes sociales y nuevas configuraciones familiares, a través de las
cuales las mujeres tejen solidaridades para hacer frente a la discriminacién y a

la violencia.

CARACTERISTICAS DE LA INCORPORACION FEMENINA
AL MERCADO DE TRABAJO Y A LAS MIGRACIONES
RURALES

En México, el incremento de la participacion femenina en el mercado de
trabajo, en las dos ultimas décadas, se asocia a la estrategia de flexibilizacion
productiva de las empresas globales, que consiste en la deslocalizacién de
ciertos segmentos de los procesos productivos para el ensamble y

subensamble de productos, principalmente en el sector manufacturero
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(maquiladoras) y en el terciario.[10] El fenémeno de subcontrataciéon se ha
extendido mundialmente. Helena Hirata (1992) muestra como estos procesos
de deslocalizacién constituyen el lado oscuro de las empresas globales, al
generar una fuerte explotacion en las empresas subcontratistas,
principalmente de las mujeres que alli trabajan.

No obstante, el incremento de la participacion femenina en el trabajo
asalariado se da en el marco de un mercado laboral fuertemente segmentado
tanto a nivel de ramas y sectores productivos como en términos de puestos y
condiciones de empleo. En México, mientras la poblacién masculina se
distribuye de manera equilibrada entre el sector de servicios (32%), la
industria manufacturera (27.1%), el sector agropecuario (27%) y el comercio
(13.4%), la poblaciéon femenina se ocupa fundamentalmente en el sector
servicios (45.7%), en el comercio (26.3%), seguidos de la industria
manufacturera (21%) y de la agricultura (9.2%). Sin embargo, debe agregarse
que una tercera parte de estas mujeres laboran en servicios personales, como
empleadas domésticas, y en el comercio informal (De la Garza, Lara y Torres,
2001).[11]

En la agricultura, los procesos de mundializacién y concretamente la
puesta en operacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) han alentado la instalacién y el desarrollo de un conjunto de
empresas agricolas orientadas a la exportaciéon de nuevos cultivos:
principalmente de hortalizas frescas o congeladas, frutas exoticas y flores.[12]
La localizacion de estas empresas, fundamentalmente al noroeste del pais,
corresponde a las ventajas que alli pueden encontrar en términos de cercania
al principal mercado hacia donde dirigen sus productos (Estados Unidos y
Canada), clima, agua, acceso a la tierra, pero sobre todo a la posibilidad de
contar con una mano de obra no solo barata, sino sumamente flexible.

Los procesos de reestructuracién en la agricultura han propiciado la
incorporaciéon de nuevas tecnologias (producciéon en invernadero, uso de
transgénicos, plasticultura, sistemas de fertirrigacion, nuevos métodos
computarizados de embalaje, etc.). Sin embargo, se han apoyado mas en el uso

flexible en términos contractuales, de especializacién y calificacion. El perfil
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que la mano de obra femenina ha cumplido ampliamente con estos
requerimientos, lo que explica su inserciéon en el sector agricola,
principalmente como mano de obra asalariada.

En la agricultura, la participacion de las mujeres no es significativa (9.2%)
en comparacion con los hombres (27%), pero, ademas, su incorporacion se da
basicamente como trabajadoras agricolas (90%). Tan solo 10% de la poblacién
femenina econdémicamente activa ocupada son agricultoras, es decir, se
encuentran dirigiendo una explotacién agricola o pecuaria. En cambio, en el
caso de los hombres su participaciéon como agricultores asciende a 46%, si
bien mas de la mitad son también trabajadores.[13]

La situacion marginal que tienen las mujeres como agricultoras esta
directamente relacionada con su falta de acceso a la tierra.[14] En este
sentido, su participacion en la agricultura se da como trabajadoras y no como
jefas de una explotacion. La Encuesta Nacional de Empleo 1999 (INEGI, 1999)
registré un 90% de trabajadoras, de las cuales 23% son jornaleras laborando
en una explotacién diferente a la propia, una minima parte son empleadas de
una agroempresa (1%) y 66% laboran sin recibir ningiin pago, en calidad de
trabajo familiar o como intercambio de fuerza de trabajo en la comunidad, lo
que permite resolver la falta de dinero para cultivar las parcelas (cuadro 1).
[15]

Cuadro 1
Poblacion ocupada en la agricultura por sexo y tipo de ocupacion
Tipo de actividad Total Hombres % Mujeres %
Total productores 3,756,988 3,566,739 46 190,249 10
Pr0p|eta_r|05 1151693103547114 66222 .
EJ|datar|os e ool e e B sl
o 303841 T 745331 T 61010 B
Total trabajadores 5,708,186 4,145,164 54 1,563,022 90
| J.Orna..leros - 2,5.16,.113 2,116,010 | 27” | .39.0,10.3 | 23
E.I-.{I;';l'e'adas' R 163935153 B e
Trabajadoressm pago 3023137 136573324 1162399 o
ToralSujewsagmpemanos ot e 7711903 g e e

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo 1999 (INEGI, 1999).
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La importancia del trabajo asalariado entre la poblacién dedicada a las
actividades agropecuarias, y especialmente del trabajo no pagado, que
asciende a mas de tres millones de personas, entre hombres y mujeres, se
explica por la crisis y pauperizacién de la economia campesina. A la vez,
permite entender la magnitud y las condiciones de incorporacién de esta
poblacioén a las migraciones nacionales e internacionales.[16]

Con base en la Encuesta a hogares de jornaleros agricolas migrantes en
Meéxico (2001) observamos que la migracién que se dirige hacia las empresas
horticolas del noroeste del pais es numerosa y proviene en su mayoria (70%)
de tres estados de la republica (Guerrero, 29.3%; Oaxaca, 24.2% y Veracruz,
17.6%) ubicados al sur del pais, en donde se concentra la poblacién de habla
indigena.[17] Mas de la mitad de esa poblacién tiene tierra en su pueblo de
origen, pero no la cultiva por falta de recursos, por lo que se ve obligada a
buscar otras fuentes de ingresos. La migracion se ha convertido en una de las
principales estrategias de reproducciéon de esas familias. La mayoria (60%)
migra de manera temporal para laborar en las cosechas de diversos productos
horticolas, por periodos de seis a ocho meses, y regresan a sus pueblos en la
temporada de lluvias, los que pueden cultivar sus tierras. Pero, el deterioro
ecologico y la falta de otras fuentes de ingreso en sus lugares de origen estd
haciendo que una parte cada vez mayor se integre a un tipo de migracion
“golondrina’, que los lleva de un lugar a otro siguiendo los ciclos de cosechas
en diferentes regiones.

La presencia de las mujeres en estos flujos de migracidn es significativa,
representan el 45.6% del total de los migrantes, mientras la poblacién infantil
(de 0 a 14 afos) asciende al 40% de la poblacion masculina y femenina, lo que
muestra que la mayor parte de la migracion es de caracter familiar. Sin
embargo, es importante mencionar que esta participacién de mujeres y de
niflos no supone un simple acompanamiento de los hombres, sino su
incorporacioén al trabajo asalariado. Las mujeres representan el 41.3% del total
de los migrantes que trabajan y los nifos el 21.8%.

La insercioén al trabajo se da desde la infancia, sin embargo, en el caso de

las mujeres se realiza principalmente entre los seis y los 19 afios, en una
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proporcién mayor que en el caso de los hombres, y desciende a partir de los
20 anos. En cambio, a partir de los 40 afios el porcentaje de mujeres que
trabajan es menor al de los hombres, lo que nos permite constatar que las
mujeres se integran al trabajo en edades mds tempranas y salen mds pronto
del mercado laboral que los hombres, debido al envejecimiento prematuro
(cuadro 2).

Cuadro 2
Miembros del hogar que trabajan por grupo de edad y sexo

Grupo de edad Hombres Mujeres Total
De 6 a 11 afios 121 29% 1,149 2% 2361
R 1367 ey - 1233 R gl
T e e Si e e ne e
e 2360 ______ . s L
..De 25 329 aﬁ.o.; - 1395 10% 955. 16% | 2347
gy mypr—— g i a2 : ______1,697_____.
R S e . 1455 :
e e e = S e . 1088 .
De 45 a 49 afios 505 4% 263 3% 768
De50ymasaﬁos e e . 1368 .
Total que trabaja 13,447 100% 9,465 100% 22,912

Fuente: Encuesta a hogares de jornaleros agricolas migrantes en México (2001).

Es importante mencionar que un 10% de las mujeres solo hablan su lengua
nativa, mientras que en el caso de los hombres esta proporcién desciende al
6%. Asimismo, el 40% de las mujeres no saben leer ni escribir, mientras el
porcentaje se reduce a 29% para los hombres. Entre la poblacion que ha
asistido a la escuela encontramos que la media de afos de asistencia escolar se
reduce a 4 afos para las mujeres, mientras que es de 5 afios en el caso de los
hombres. Todo ello hace mas vulnerable la insercién de las mujeres indigenas
al mercado de trabajo.

En términos generales se puede concluir que, si bien los procesos de

reestructuracion y de flexibilizaciéon han incrementado el empleo femenino,
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este se da en las condiciones mas precarias, y es en el sector agricola en donde

se expresa mas brutalmente.

DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO, GENERO Y
ETNICIDAD

La competencia que enfrentan las empresas agroexportadoras mexicanas en el
mercado internacional las ha llevado a fundamentar sus ventajas en una
flexibilidad “salvaje” (De la Garza, 1993) de la fuerza de trabajo. Es decir, una
flexibilidad que se apoya sobre distintos métodos de coaccién de los
trabajadores con el fin de lograr su completa disponibilidad en términos de
horarios y ritmos de trabajo, asi como para adaptarse a las distintas tareas que
se requieren cotidianamente.[18] A la vez, dicha flexibilidad les permite
contar con una mano de obra calificada, o al menos especializada, en relacion
con el uso de las nuevas tecnologias que se han puesto en marcha
(invernaderos, hidroponia, biotecnologia, sistemas computarizados de
empaque, etc.).[19]

La gestion de la mano de obra se ha convertido en piedra angular del éxito
de dichas empresas en el mercado internacional, frente a los productores
norteamericanos o de otros paises que producen el mismo tipo de productos.
[20] De esta forma, basan su competitividad tanto en el mejoramiento
tecnologico como en una organizaciéon del trabajo que les ofrece una gran
flexibilidad, haciendo uso de una mano de obra sumamente barata y empleada
en condiciones de extrema precarizacion.

De esta manera, se genera una demanda particular de mano de obra para
cada etapa del proceso productivo: los migrantes: hombres, mujeres y nifos,
se emplean para laborar en las cosechas de diferentes productos y para otras
tareas en pleno campo. En cambio, la poblacién local que vive en la region es
solicitada para trabajar: las mujeres en los invernaderos, empaques y fabricas
de procesamiento de productos, y los hombres (que representan la minoria),
para realizar tareas de supervision del personal, manejo y reparaciéon de

maquinaria o en otras tareas de apoyo.
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Esta division entre poblacion local y migrante es mucho mas que una
divisién de tareas es una divisién sexual y étnica del trabajo sustentada en
relaciones de poder que se extienden a todos los ambitos del trabajo y de la
vida cotidiana. Son desigualdades que se expresan en las formas de
contrataciéon y de remuneracidn, en los servicios y prestaciones, en las
condiciones de trabajo y de vida que se les ofrecen a los distintos tipos de
trabajadores.

Asi, mientras la poblacion local accede directamente a las empresas para
solicitar empleo, los migrantes tienen que pasar por una cadena de
intermediarios y enganchadores que los traslada de sus lugares de origen a las
empresas, sin que conozcan previamente las condiciones en las que seran
empleados; mientras los primeros laboran en espacios cerrados y con ciertas
condiciones de higiene, los segundos laboran a campo abierto, en contacto
con la tierra, pesticidas y agroquimicos, bajo el sol y con un calor extremo
(40° en promedio), sin contar con bafios ni agua potable para beber; mientras
los locales viven libremente en sus propias casas, los migrantes viven en
campamentos al interior de las empresas y tienen prohibido salir de alli o
recibir a personas extrafias a la empresa; mientras los primeros deciden
libremente cuando dejan de trabajar para una empresa, los segundos viven
bajo la amenaza de trabajar para la empresa, al menos hasta pagar el gasto del
traslado desde sus lugares de origen; mientras los locales pueden ejercer sus
derechos civicos y participar en la vida politica de la regién y del pais, los
migrantes resultan como extranjeros en su propio pais y sus derechos civicos
son restringidos.[21]

Los campamentos se encuentran ubicados en terrenos cuya propiedad es
de los patrones. Por lo mismo, son lugares cerrados que se consideran
propiedad privada, y son vigilados “a mano armada” por un trabajador de
confianza de la empresa (“campero”). La mayoria de las habitaciones que se
asignan a los trabajadores son de materiales precarios (carton, ldminas de
asbesto, plasticos). Los campamentos no tienen suficientes WC ni regaderas
para toda la poblacién que alojan (pueden tener hasta 5,000 personas), no

cuentan con agua corriente y las familias viven alli en hacinamiento en
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cuartos de 3 por 3 metros, con pisos de tierra. Para sobrevivir, los migrantes se
ven obligados a hacer sus compras en una tienda manejada por el propio
“campero’, quien les vende los productos mas caros que en el comercio local.
No tienen facil acceso a servicios médicos, ni de educacion.[22]

El conjunto de los trabajadores esta sometido a condiciones de trabajo
precario, puesto que los salarios son bajos y no hay ninguna forma de
proteccion laboral (no se firman contratos, se escamotean las prestaciones
sociales 0 no se otorgan). La mayoria son pagados por tarea, lo que hace que
los trabajadores laboren bajo ritmos de trabajo extenuantes, algunos con
exigencias de calificacién e implicacidn, que suponen cargas excesivas que se
autoimponen los propios trabajadores para lograr incrementar sus ingresos,
sin necesidad de que sean los empleadores los que tienen que ejercer una
violencia fisica en contra de ellos.

En el caso de la poblacion local, las mujeres se encuentran en situacion de
mayor desventaja frente a los hombres. Ellas laboran principalmente en los
invernaderos, empaques o fabricas de procesamiento (productos enlatados), y
aunque en su trabajo descansa la calidad de los productos que se exportan,
opera un mecanismo sexista de naturalizacion de sus competencias,[23] lo
que permite que la calificaciéon con que cuentan y la implicaciéon que les
solicitan las empresas no les sean reconocidas ni pagadas. Las mujeres
aparecen como naturalmente mas capacitadas para estas labores, y mas
dispuestas a colaborar, aun si ellas se han calificado en las empresas y en el
hogar (Lara, 1993).[24] Esto, sin duda, constituye una forma de violencia
simbdlica que se ejerce al desvalorizar su trabajo y legitimar que sus salarios
sean mas bajos.

Sin embargo, la poblaciéon migrante, hombres y mujeres, se encuentra en
una situacién de mayor vulnerabilidad e indefensién. La pobreza extrema en
la que viven y la falta de alternativas en sus lugares de origen los lleva a
desplazarse cientos de kilémetros para lograr emplearse. Pero es el proceso de
etnizacion al que son sometidos lo que legitima las condiciones de trabajo y

de vida que se les ofrecen. Bajo argumentos racistas, hombres, mujeres y nifios
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son tratados con menosprecio en los campos de trabajo y en los
campamentos.

Si bien las empresas no utilizan formas directas de violencia[25] para
obligar a los trabajadores a aceptar las condiciones deplorables de trabajo y de
vida que les ofrecen, ponen en marcha un sistema de jerarquias de orden
sexual y étnico, que genera una violencia entre los propios trabajadores,
violencia que se extiende al dmbito doméstico, sea en los campamentos en
donde conviven grupos de diferentes origenes étnicos, sea en los hogares en
donde las mujeres constituyen el eslabon mas vulnerable, que soporta la

cadena de desigualdades de clase, de género y étnicas.

VIOLENCIA Y SOLIDARIDAD

La situaciéon migratoria, como lo sefiala Catherine Quiminal, desestabiliza
profundamente las familias y los itinerarios individuales (Golub, Morokvasic y
Quiminal, 1997). Son situaciones de desestabilizacion justamente porque
ponen en tension las relaciones de sexo, ya de por si asimétricas, al interior de
las familias y de los grupos sociales.

Esta desestabilizacidon, en el caso de la poblacién que analizo, se produce
porque las tensiones se agudizan al salir de sus lugares de origen. Las
agresiones que sufren los migrantes desde el momento mismo en el que salen
de sus pueblos de origen, mientras laboran y viven en los campamentos de las
empresas, se mantiene a todo lo largo de los ciclos migratorios y muchas veces
continda cuando regresan a sus lugares de origen. Pero, a la vez, desestabiliza
las relaciones sociales al interior de las familias y de los grupos étnicos.[26]

La cadena de abusos y violencias multiples afecta principalmente a las
mujeres y a sus hijos. Si bien los abusos de poder, de parte de la poblacién
local, se ejercen en contra de los indigenas en general, y se expresan en el
ambito laboral al imponerles las cargas mas duras de trabajo, las peores
condiciones laborales y de vida, en el caso de las mujeres indigenas dichos
abusos llegan a la violencia fisica y sexual de parte de otros trabajadores

porque son mujeres.
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Pero la violencia fisica, como tal, estalla facilmente y en sus formas mas
brutales entre los propios trabajadores de diferente origen étnico al disputarse
los escasos recursos que tienen en los campamentos (los cuartos para vivir, el
agua, la lefia, los bafos, etc.). Es esta violencia la que alimenta el estigma del
indigena agresivo que requiere un estricto control en los lugares de trabajo y
en los campamentos. A la vez, estalla facilmente en el espacio doméstico,
como violencia familiar.

La promiscuidad y el hacinamiento en el que se vive en los campamentos,
la violencia que se desata por el acceso a los escasos recursos, la convivencia
entre grupos de diferente origen étnico y costumbres de vida distintas, el
alcoholismo y la drogadiccidn, crean un ambiente de tension permanente y de
violencia. Las mujeres, sobre todo las mds jovenes y solteras, se encuentran
permanentemente en una situaciéon de amenaza. Son frecuentes los problemas
generados por violacién a menores, robo y embarazo de adolescentes.

Pero la violencia fisica contra las mujeres, por lo regular, proviene de los
miembros de sus propios grupos étnicos o de sus familiares. Las mujeres,
desde nifias, no solo son sometidas a ritmos de trabajo en los campos al igual
que los hombres, sino que al regresar a los campamentos son las que deben
asegurar las tareas domésticas, que en el contexto de escasez de recursos de los
campamentos se convierte en una carga excesiva. Ademas de ser sometidas a
abusos sexuales.

No obstante, las situaciones migratorias también contribuyen a la puesta
en marcha de nuevas formas de solidaridad que rebasan en mucho la familia.
A la vez, hacen posible la insercién de las mujeres en nuevas relaciones
sociales que les permiten atenuar la violencia de parte de sus maridos y
escapar al control de la familia y del grupo étnico. Incluso, hacen posible, en
ocasiones, que las mujeres tomen el control de los hogares como “jefas de
familia” y se incorporen en nuevas configuraciones de hogares en donde el rol
de proveedor de los hombres desaparece.[27]

La mayoria de los migrantes se desplazan en familias nucleares
compuestas por parejas solas o con sus hijos (48.2%); otros lo hacen en

familias compuestas, es decir en pareja con algunos parientes, y a veces con
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paisanos. Sin embargo, resulta interesante ver que surgen nuevas
configuraciones provocadas por la migracién, de hogares con jefatura de
hombres o mujeres solos, acompanados de sus hijos, con parientes y/o
paisanos. Con base en los datos de nuestra encuesta a hogares de jornaleros
migrantes encontramos cierta presencia de las mujeres como jefas de hogar, lo

que da muestra de este fendmeno (cuadro 3).

Cuadro 3
Tipos de hogar de los migrantes

Tipo de hogar Nimero de casos Porcentaje
 Paeasoa 604 74
_ Paejaconhjos 338 408
Extensa__ e 1005 A3
Parejasm huos con panentes y/o palsanos - 187 7 23 -
.. Parejacon hijos con parientes y/o paisanos 818 101
Monoparentales 158 188
_ Jefasola con hijos SR+ ... A
_ Jefasolacon hijos, parientesy/opaisanos 178 22
..J.?ff’?‘.??.l%.Fi‘%.SFE.‘PQC.l.e...P.a.r.'?.“..t?S_...._ SR . AN - S
...Jefasoladegruposinparentesco 3 00
... Jefe solo con hijos | S S s A
- _IJefe solo con hijos, parlentes y/o palsanos 74 09
.Jefesolodegrupodeparientes 0 494 8T .
Jefesolo de grupo sin parentesco 47 06
Umpersonaies S 1666 205. -
Mujeressolas 13116
Hombressolos 185 189
Otras confi guracrones 6 0.1
Total 8,117 100

Fuente: Encuesta a hogares de jornaleros agricolas migrantes en México (2001).

Estas nuevas configuraciones generan una solidaridad entre parientes lejanos
y rituales, asi como con otros miembros de la comunidad étnica. Funcionan

como estructuras cambiantes y flexibles a lo largo del ciclo migratorio, y
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permiten reunir los precarios recursos de que cada familia o individuo
dispone para migrar. Asimismo, ayudan a enfrentar, de manera colectiva, las
distintas contingencias que se suceden desde el momento que se sale de la
comunidad hasta que se regresa a ella o se encuentra otro lugar de residencia
alternativo. Son, a la vez, la base de una etnicidad en positivo que funciona
como estrategia de identificacion y de reconocimiento de un “nosotros” que
busca la valorizacién de un grupo sometido a un proceso de etnizacion
discriminatorio.

La participaciéon de mujeres en la jefatura de estos hogares, asi como en la
migracion femenina individual, asciende a 10%.[28] Las jefaturas femeninas,
en ocasiones, se convierten en una amenaza potencial para el orden
masculino. Muestran la capacidad de las mujeres para asumir su rol como
proveedoras, poniendo en peligro los fundamentos del control masculino
(Doumit EI Khoury, 1996). No solo porque ello les permite disponer de un
ingreso propio, y porque pueden administrar por si mismas los recursos de su
trabajo y del de sus hijos, sino que a veces eso les permite escapar al control y
la violencia ejercida por sus padres, sus maridos (muy seguido, ausentes por la
migracién hacia Estados Unidos) o la familia del marido. Si bien supone que
asuman otras contingencias, por el hecho de atreverse a migrar solas.

Por otra parte, y paradojicamente, siendo las mujeres indigenas las que se
enfrentan a una cadena de discriminaciones de clase, de género y étnicas han
sido las que han creado espacios de interaccion para enfrentar las distintas
formas de violencia. Con ayuda de la “trabajadora social’[29] que atiende los
campamentos, han creado “comités” de organizacién para el abasto de lefia, la
distribucién del agua potable, el uso de lavaderos y de letrinas, asi como para
la limpieza de areas comunes.

Pero, lo que resulta especialmente revelador, es la capacidad de participar
en la organizacion de guarderias, en donde las mujeres que trabajan dejan a
sus hijos mds pequefios mientras van a los campos. Estas guarderias, que
pagan en parte las empresas y en parte los trabajadores, son atendidas por
mujeres de diferentes grupos étnicos, que hablan distintas lenguas indigenas.

Su organizacion supone un esfuerzo de conciliacion, tanto para atreverse a
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dejar a sus hijos (situaciéon que no es comun en el caso de las mujeres
campesinas), como para solventar las diferencias culturales entre los distintos
grupos étnicos.

También, a través de estos comités, las mujeres no solo han logrado
negociar con los patrones ciertas mejoras en las condiciones de vida de los
campamentos, como la instalacion de escuelas y de clinicas de salud, sino que
consiguen que las empresas les paguen a ellas directamente su salario y el de
sus hijos. Esto les permite una mejor utilizacién de su salario en el bienestar
de la familia, e impide que los hombres lo cobren por ellas y lo gasten en
alcohol o en juegos de azar. Puede decirse que, a través de su participacion en
los comités ciertas mujeres logran un contrapoder que no tienen en sus
pueblos.

Los pueblos o comunidades son espacios de poder masculino que se
sustenta en la posesion y gestion de la tierra, en la organizacion de la vida
religiosa, politica y civil. En ellos, las mujeres tienen pocas posibilidades de
intervenir, en la media en que por lo regular estan excluidas como
agricultoras. Las bases de este poder masculino se debilitan en los
campamentos en tanto espacios domésticos de reproduccion social. Las
condiciones de precariedad y la disputa por los recursos mas elementales para
la sobrevivencia llevan a interactuar a las mujeres de diferentes etnias y a
rebasar sus “diferencias culturales”, lo que resulta ser una experiencia

interesante, aun si poco generalizada.

CONCLUSIONES

La reestructuracion del sector agricola, en México, ha creado una demanda
particular de mano de obra femenina e indigena, alentando la incorporacién
de las mujeres al trabajo asalariado y en las migraciones rurales. Sin embargo,
las preguntas que surgen al respecto se interrogan sobre el caracter de las
relaciones sociales que sustentan una organizacion del trabajo que legitima su

incorporacién en condiciones de desigualdad y precarizacion.
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;Como una organizaciéon del trabajo que no recurre directamente a la
violencia consigue clasificar a los trabajadores en una estructura fuertemente
jerarquizada? La hipdtesis que ha sustentado esta contribucién es que esa
organizacién se apoya sobre relaciones sociales de dominacién. Una
dominacién sexual y étnica de los trabajadores, que valida no solo el lugar que
ocupan en el trabajo sino en la sociedad.

Nuestra pregunta ha sido la siguiente: ;Cémo las empresas logran, sin
recurrir a la violencia fisica directa, ejercer una dominacién en forma de
amenazas, engafos, presiones, hostigamiento, pero sobre todo de
menosprecio? Situacién que, finalmente, logra tener el mismo efecto que la
violencia directa. Pero, ademas, cdmo ello desata los peores sentimientos vis a
vis del “otro” al interior de los propios trabajadores (de los locales contra los
migrantes, de los hombres contra las mujeres, de los miembros de un grupo
étnico en contra de otro grupo distinto). A la vez que permite que la violencia
mas brutal se exprese al interior de las familias.

La experiencia analizada también nos lleva a preguntarnos j;cémo las
mujeres indigenas, que representan el eslabén mas fragil de una cadena de
dominaciones de clase, de género y étnicas pueden rebasar sus diferencias y
constituirse en sujetos colectivos? Es decir, como logran romper las barreras
que impone la pertenencia a un grupo étnico con la finalidad de resolver un
problema cotidiano que las afecta como mujeres, de tal manera que la
violencia que cada una de ellas enfrenta en lo individual busca cauces de
intermediacién colectiva.

Es posible entonces adelantar la hipétesis de que las migraciones crean
nuevos escenarios, capaces de restructurar las relaciones de género y étnicas
que se dan en las comunidades de origen de los migrantes. No en el sentido de
que desaparezcan las asimetrias que caracterizan dichas relaciones, pero de
crear nuevos escenarios en donde las mujeres indigenas logran generar
espacios de interaccion que les dan las armas para un contrapoder, que no

tienen en sus pueblos de origen.
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[Notas]

[1] Extraido de Lara, S. (2003). Violencia y contrapoder: una ventana al mundo de las
mujeres indigenas migrantes. Revista Estudios Feministas, 11(2), 381-397, (Floriandpolis:
USC). [ISSN 1806-9584].

[2] Entre 1970 y 1997 la participacion de las mujeres en la PEA pas6 de 19% a 37%.

[3] De acuerdo con datos de la ONU, las mujeres constituyen casi la mitad de la poblacién
mundial que emigra, principalmente en las migraciones internas rural-urbanas. En
México, se calcula que para el afio 2000 el nimero de personas que no vivia en sus
pueblos natales alcanzo la cifra de 18 millones, mayoritariamente del sexo femenino (por

cada 100 mujeres que migran hay de 91 a 93 hombres) (Corona, 2000).

[4] Se entiende por empleo precario aquel que se lleva en condiciones de una fuerte
vulnerabilidad: empleo temporal, a tiempo parcial, con salarios mas bajos, escasa o nula
proteccidn legal, en establecimientos no aptos para el trabajo que se lleva a cabo; 0 aquel
que se realiza en forma clandestina, de manera informal y sin contar con

establecimientos fijos (Pook, 2001).

[5] En el caso de México, el concepto de “raza” como distincion fenotipica de individuos de
diferente color de piel no tiene la misma aplicacion que en otros paises (como en Estados
Unidos de Norteamérica o en Brasil), en tanto que la mayor parte de la poblacién puede
considerarse racialmente “mestiza”. Sin embargo, la diferencia entre “mestizo” o “ladino”
e “indio” supone un racismo que mas que apoyarse en el color de la piel lo hace en
referencia a la pertenencia a un grupo social, cuyo estigma de alteridad pasa por

diferencias culturales.

[6] Chantal Rogerat (1996) sefiala bien como se trata de un proceso que mantiene de manera
duradera estas distinciones, aun cuando cambien las diferencias que tanto para el

“nosotros” como para los “otros” justifiquen y legitimen esas distinciones (p. 85).

[7] Racismo entendido en un sentido amplio que no se refiere estrictamente a la raza
biologica, sino a las actitudes, comportamientos y practicas sociales discriminatorias, que

incluyen la conflictualidad entre culturas y grupos étnicos (Taguieft, 1987).

[8] El concepto de violencia, entendida en términos de Christophe Dejours (1999) como
sujecion ejercida por la fuerza sobre el cuerpo, considera que las nuevas formas de

organizacion del trabajo generan sufrimientos, injusticias, patologias mentales y
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somaticas, pero no utilizan directamente la violencia, en cambio, y paradoéjicamente,
hacen estallar la violencia en los mérgenes, bajo formas patologicas e individualizadas
(pp. 25-26).

[9] Proyecto sobre “Empresas, migraciéon y mercado de trabajo”, coordinado por Hubert C. de

Grammont, en el marco del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM.

[10] Sin embargo, también debe sefialarse la importancia que han tenido en la incorporacién
de las mujeres al trabajo: el descenso en las tasas de fecundidad, los cambios en la edad
de las uniones matrimoniales y en el espaciamiento de los embarazos, asi como el
incremento en los niveles de escolaridad en algunas capas de la poblacion (Ariza y De
Oliveira, 2000).

[11] (De la Garza, Lara y Torres, 2001). En cambio, los hombres se ubican en servicios

profesionales y en el comercio formal.

[12] A nivel nacional se calcula que existen 1,454 empresas agroexportadoras, de las cuales
unas doce son de capital norteamericano (SECOFI, 1999). Sin embargo, las mas grandes
son empresas mexicanas que se asocian con capital norteamericano, en forma de joint
venture, para la exportacién de una gran diversidad de hortalizas tanto por su cantidad
(una centena de productos), como por la calidad (organicas, baby vegetables, hortalizas
para comidas exdticas, etc.). En promedio, estas empresas producen en un area de mil a
dos mil hectdreas, una pequefa parte en invernadero; cuentan con sus propios empaques
(packings) tanto del lado mexicano como en Estados Unidos, utilizan las tecnologias mas
modernas en el ramo y controlan toda la cadena de enfriamiento y de distribucién hasta
que el producto llega al consumidor. Operan en México, Estados Unidos, Canadd y

Centroamérica (C. de Grammont, 2001).

[13] Hablamos de 5.7 millones de trabajadores agropecuarios a nivel nacional, 4.2 son

hombres y 1.5 mujeres.

[14] En México predominan las formas de tenencia de la tierra comunal y ejidal. Una
heredada desde la época prehispanica y la otra como resultado de las demandas de tierra
hechas durante la Revolucién Mexicana. Ambas modalidades establecieron que un solo
miembro seria el representante de la parcela de cada familia, designandose regularmente
como “jefe de hogar” al varén. En 1971, México fue el primer pais latinoamericano en
reconocer la igualdad juridica entre hombres y mujeres en su legislacion agraria. Sin
embargo, en la practica, la tradicion, asi como los usos y costumbres del medio rural

siguieron beneficiando a la poblacion masculina (Deere y Ledn, 2002).

[15] En las comunidades campesinas se acostumbra el intercambio de bienes y de trabajo,
como un sistema tradicional de “dando y dando” (lamado tequio o mano vuelta), lo que

permite poner en produccion una parcela con el minimo de inversién monetaria. El
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porcentaje de hombres en este renglén también es importante (45% del total de hombres
trabajadores). Es relevante que la Encuesta Nacional de Empleo desenmascare este tipo de

trabajo impago, que otras fuentes estadisticas lo contabilizan como “trabajo familiar”

[16] Se calcula en 4 millones la poblacién que migra hacia Estados Unidos y en 2.5 millones a
los que migran internamente, de los cuales mds de un millon circulan en las distintas
regiones horticolas del noroeste del pais. Cabe sefialar que se trata de estimaciones, en la
medida que las estadisticas no logran captar la magnitud y frecuencia de la migracién

temporal.

[17] E1 36.5% del total de esa poblacién habla una lengua indigena (28% son bilingiies y 8.5%

solo hablan la lengua indigena).

[18] Por ejemplo, después de cosechar, los trabajadores pueden ser solicitados para
transportar productos quimicos, las mujeres para hacer la limpieza de los empaques o en

las oficinas de la empresa.

[19] Por ejemplo, extender horarios de trabajo, proponer mejoras en las formas de trabajo

para hacerlas mas eficientes, calificarse en nuevas actividades, etcétera.

[20] Estados Unidos es el principal pais exportador de frutas y hortalizas frescas,
principalmente de manzanas, naranjas, uvas, tomates, lechugas, brocoli y cebollas. A la
vez, es el principal importador mundial de estos productos en invierno. Siguen en
importancia los Paises Bajos, Espafia (como lider mundial en la exportacién de citricos),
Italia y Francia (Cook, 2000).

[21] Por ejemplo, no pueden participar en elecciones locales y muchas veces se les impide
participar en votaciones nacionales por no ser residentes del lugar, tampoco pueden
participar abiertamente en la formacién de sindicatos o de asociaciones con fines de
defensa de sus derechos como ciudadanos y como trabajadores. Los sindicatos son
creados por los propios patrones y no defienden los intereses de los trabajadores, pero
permiten a las empresas cubrir los requisitos legales de permitir la libre afiliacién de sus

trabajadores.

[22] Los campamentos se encuentran situados en la propiedad privada de los patrones, por lo
cual ha sido necesario llegar a acuerdos con ellos para permitir la entrada de servicios de
salud (Instituto Mexicano del Seguro Social), de educacién (Secretaria de Educacion
Publica) y legales (Ministerio Publico, Comisién Nacional de Derechos Humanos, etc.),

para dar atencion a los trabajadores.

[23] Véase Kergoat (1984, 1990), Hirata (1990), entre otros trabajos en donde han analizado

la calificacién como construccidn social sexuada.
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[24] En otros textos he mostrado como la mayoria de las empacadoras son hijas y nietas de
otras empacadoras que las han entrenado en el oficio de empacar, lo que requiere de un
fuerte aprendizaje para seleccionar los productos por tamaio, color, grado de

maduracidn. Las empresas aprovechan estas competencias adquiridas previamente.

[25] De acuerdo con Dejours (1999): “la violence suppose un comportement, cest-a-dire un
ensemble d’actes, de gestes —ou de décisions ayant pour conséquences des actes ou des
gestes— diiment observables”. Y agrega, “Une conduite est violente lorsquelle met a
exécution une intention de destruction ou d’altération de lobjet ou de la personne
désignée pou cible. (...) y a donc intention, mais pas seulement intention. (...) y a aussi

mis en acte” (p. 15).

[26] Por ejemplo, la migracion crea familias escindidas, parejas que tienen que vivir una
conyugalidad a distancia durante largos periodos de su ciclo familiar. También genera
reacomodos en la division sexual de tareas y lleva a las mujeres a asumir nuevas cargas y

responsabilidades comunitarias.

[27] El concepto de configuraciones utilizado por Jacqueline Heinen (2001) hace referencia al
pensamiento de Norbert Elias, para ilustrar la complejidad de vinculos que unen al
individuo el conjunto social en el que vive y actiia. Asimismo, para dar cuenta de las
formas cambiantes que toman las familias y para significar que las relaciones entre ellas
se establecen en términos de interaccion. En el caso que analizamos, esas configuraciones
son con frecuencia el resultado de la migracién masculina hacia los Estados Unidos, y el

abandono de mujeres e hijos en los campos de noroeste del pais.

[28] Tomando en cuenta la polémica que existe para definir lo que significa “jefaturas de
hogar”, me parece pertinente considerar a las “jefaturas femeninas” como aquellas en
donde las mujeres tienen la autoridad sobre el conjunto de sus miembros, toman, en lo
esencial, las decisiones relativas a los gastos cotidianos y a largo plazo, al mismo tiempo
que asumen la contribucién econdmica principal para solventar los gastos del hogar
(Doumit El Khoury, 1996).

[29] La “trabajadora social” es contratada por la empresa para manejar los conflictos que
surgen en los campamentos en relacion con los servicios. A través de ella, se permite que
las instituciones de salud y de educacién entren a los campamentos a atender a la

poblacidn alli alojada. Su papel en la vida cotidiana de los campamentos es central.
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SEGUNDA PARTE
MERCADOS DE TRABAJO
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Mercado de trabajo rural y organizacién
laboral en el campo mexicano[1]

[ Regresar al contenido ]

LOS GRANDES AUSENTES DE LAS REFORMAS AL
ARTICULO 27

En diciembre de 1929, de regreso de la ciudad de Nueva York, el general
Calles hizo una serie de declaraciones a funcionarios y periodistas que
viajaban con ¢él en el vagén presidencial. Su nuevo “pensamiento
revolucionario” consistiria en abogar por el fin del reparto agrario, pues a los
pueblos que habian pedido restitucién ya se les habia concedido. Desde ese
momento, la tarea revolucionaria consistiria en permitir el desarrollo
econdmico de los ejidatarios, otorgandoles crédito y tecnologia adecuada.

El 22 de enero del siguiente aflo, la Cdmara Agricola de la Ciudad de
México se reunié para exigir el fin inmediato de la deuda agraria y la
restitucion de tierras a sus antiguos propietarios. Un dia después, la Liga de
Comunidades Agrarias de la Republica protestaba por las declaraciones de los
agricultores y convocaba a un congreso campesino del cual emanaron dos
resoluciones: exigir que se siguiera con el reparto agrario; y la modificacion de
la Ley agraria, a fin de que los peones de las haciendas tuvieran derecho a la
tierra (C. de Grammont, 1990).

Si la Revolucién mexicana habia abierto este proceso, no podia cerrarse
con una declaracion. Sin embargo, no fue sino hasta 1934 cuando el Cédigo
Agrario hizo posible el sueflo de miles de peones acasillados: legislar su
capacidad de convertirse en sujetos del reparto agrario. Esta decisiéon politica
inaugurd el reclamo de la dotacion de tierras para los trabajadores de las
haciendas, y creé una nueva identidad agraria: la de los “campesinos sin

. » « . b2l
tierra” o “campesinos con derechos a salvo”.
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Durante décadas, la lucha por la tierra no fue solo una exigencia de las
comunidades campesinas e indigenas para que les restituyeran su patrimonio.
Fue también la lucha de los peones y asalariados del campo para obtener un
recurso de sobrevivencia y ganar un lugar social en ese espacio rural llamado
comunidad. Seis décadas después, la reforma del articulo 27 constitucional da
por terminado formal y legalmente el reparto agrario y, de paso, suprime del
discurso oficial a ese grupo social. El jornalero agricola se convierte, asi, en el
gran ausente de las reformas al campo mexicano.[2] Los sujetos agrarios son
ahora unicamente las comunidades, los pueblos, los campesinos. Son las
comunidades las que sufrieron el despojo durante la época colonial y la
Reforma, las que quedaron “reducidas a su minima expresién” y aportaron la
mano de obra en las haciendas, las que sufrieron el abuso y a quienes Zapata
abanderd. Fueron “los pueblos campesinos [quienes] se incorporaron a la
Revolucién mexicana para restaurar la justicia y la razén (..) origen y
propésito del articulo 27 constitucional”. Fueron también los pueblos y las
comunidades los beneficiarios del reparto agrario, aun cuando este “alcanzé a
las plantaciones comerciales y agroexportadoras durante el gran proceso de
reparto entre 1936 y 1937”. Mas tarde son los ejidos a los que “se consagré la
reforma agraria integral, para apoyar su transformacién en unidades
eficientes. Nunca son los peones de las haciendas ni los jornaleros del campo
los sujetos de esta historia narrada ahora por el presidente.

Pero menos auin son los que movilizan los cambios actuales. El minifundio
y los niveles de vida y de pobreza “inaceptables” son los que justifican la nueva
politica hacia el campo, que busca crear un clima de certidumbre para la
inversion productiva y “para acceder en nuestros propios términos al proceso
de transformacién que el mundo vive”. Es una pobreza desprovista de sujetos
la que obliga a esos cambios.

Los “grupos de individuos que carecian de tierra” y para los cuales la
“obligacion constitucional se extendid’, dotandolos de dicha tierra, aparecen
en el discurso cuando se fundamenta la imposibilidad de continuar con el
reparto agrario. Cuando se asevera que “ya no hay tierras para satisfacer esa

demanda incrementada por la dindmica demografica® y se dice que “nos
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enfrentamos a la imposibilidad para dotar a los solicitantes de tierra’, se
reconoce el fin del reparto agrario, fundamento del articulo 27 constitucional
y de sus sucesivas reformas.

El 2 de diciembre de 1991, 268 organizaciones del campo decidieron
apoyar las reformas propuestas por el Ejecutivo y firmaron un manifiesto
campesino, en el que no se hace ninguna mencién al sector que serd mas
afectado por esas reformas: los campesinos sin tierra, que de hecho son los
jornaleros.

El 14 de noviembre de ese aiio, el propio presidente habia planteado “Diez
puntos para la libertad y justicia en el campo mexicano”, que en el sexto punto

establece lo siguiente:

Habra mas empleo en el campo y esto significa mds trabajo asalariado, como ya
ocurre en pequefas propiedades y en ejidos; llegd el momento de reconocer esta
situacion y de promover la sindicalizacion de los jornaleros agricolas, para asegurar

que en su relacion laboral habra un trato justo (Salinas de Gortari, 1991).

No obstante, decenas de desplegados de organizaciones nacionales y
regionales que se publican el ultimo mes de ese afio en adhesién a la nueva ley
agraria, dejan de lado ese punto, del cual no vuelve a hablarse. Solo el
Manifiesto Agrario, firmado por varias organizaciones integrantes del Plan de
Anenecuilco, se pronuncia en contra de la reforma a la ley, proponiendo entre
otras cosas la lucha “por la organizaciéon sindical de los obreros agricolas, el
registro de sus sindicatos y el pleno respeto de sus derechos” (La Jornada,
1991, 20 de diciembre).

El 26 de febrero del siguiente afio qued6 plasmada en el Diario Oficial la
nueva ley agraria. Los sujetos de esta nueva ley son los ejidos, las
comunidades, las sociedades rurales y la pequefia propiedad. Los ejidatarios,
comuneros y pequeilos propietarios acreditan su status con la documentacion
que garantiza la posesiéon de una parcela. Pero todos aquellos que no son ni
ejidatarios, ni comuneros, ni pequefos propietarios adquieren por ley el

estatuto de “avecindados”.
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Avecindados son las mujeres, los jévenes, los viejos y los jornaleros, cuyos
derechos en el ejido o en las comunidades se restringen a aquellas que la
asamblea ejidal, o de la comunidad, acepte otorgarles. De esta manera se
decide si pueden contar con un “solar” para vivir, aun si nacieron en el lugar.
Ejidatarios o comuneros decidirdn también si se establecen en sus dominios
empresas en las cuales “podran participar ejidatarios, grupos de mujeres
campesinas organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros, avecindados y
pequenos propietarios”.[3]

Asi, el que fuera peon, solicitante de tierra o campesino con “derechos a
salvo’, deja de tener un lugar y un reconocimiento social; desaparece de la
historia agraria diluido entre las comunidades, los ejidos o los pueblos; deja de
nombrarse y de tener un reconocimiento social en el discurso agrario y, a
pesar de su importancia numérica, ni el Estado, ni las organizaciones

campesinas, tienen una propuesta concreta y viable para este sector.

CUANTOS SON Y DONDE SE EMPLEAN

Existen varios mitos respecto de la situaciéon actual de los jornaleros. El
primero, basado en las estadisticas censales, consiste en subestimar a este
sector. Por ejemplo, segun el Censo Nacional de Poblacion de 1990 existe un
total de 1,719,906 jornaleros o peones. Otro mito consiste en considerar que
se trata basicamente de hombres adultos. Segin el censo, las jornaleras
ascienden apenas a un poco mas de 85,000, cuando distintas estimaciones y
estudios de caso muestran la importancia numérica de mujeres y nifios entre
el asalariado rural (Barrdén, 1993; Lara, 1992).

Sin embargo, lo que tal vez resulta mas grave para este grupo social, en
cuanto a las alternativas que se le pueden ofrecer y sus posibilidades de
organizacidn, es el mito que considera que el principal mercado de trabajo de
los jornaleros agricolas es el sector agroexportador, sobre el cual se ha
construido un nuevo modelo de desarrollo que apuesta todo a este sector,

confiando en su gran capacidad para generar empleos.

212



En este mismo sentido surge otro mito: el de pensar que las relaciones
laborales en las que se enmarca el trabajo de los jornaleros son las que se
establecen, principalmente, con empresarios agricolas. Finalmente, esta el
mito en el cual ha caido el propio presidente de la republica, al plantear que la
sindicalizacion rural es la principal alternativa de organizacién para este
sector.

Aunque sabemos que las estadisticas nos aportan poco, el estudio
realizado por Mercedes Pedrero y Arnulfo Embriz (1992, pp. 363-388), con
base en la Encuesta Nacional de Empleo levantada en el segundo trimestre de
1988 por el INEGI, nos ofrece varios datos de interés en cuanto al nimero y
la composicion de los jornaleros agricolas. Los autores encuentran que, en las
localidades de menos de 100,000 habitantes,[4] un total de 6,284,022 personas
se dedicaban a actividades agropecuarias. Pero, tomando como referencia la
actividad desempefiada por las personas que residen en este tipo de
poblaciones en un lapso mas amplio de seis meses, el nimero ascendi6 a
7,893,731 personas. Es decir, se captd a la poblaciéon que ademas de realizar
una actividad agropecuaria desempefiaba otras tareas. De estos, un 47.1%
(3,717,947) trabajaban por cuenta propia como productores directos, porque
poseian tierras, mientras que el 52.9% (4,173,860) eran trabajadores
“subordinados” que laboraban parcelas ajenas a cambio de un salario o sin
ninguna retribucion.

No obstante, de los productores directos 17.7% se contrataban también
como asalariados o como jornaleros agricolas, lo que asciende el numero de
jornaleros a unos 4,376,023. Dentro de este grupo, los asalariados
permanentes ascendian a 87,651 personas, los jornaleros a destajo a 1,352,330,
en tanto que 2,733,878 eran trabajadores no remunerados, que laboraban
probablemente como ayuda familiar o “mano vuelta’, entre los cuales las
mujeres representaron el 32.6%.

Pero, ;cuales fueron las opciones de empleo de estos trabajadores y en qué
condiciones laboraron?

De acuerdo con la informaciéon de la Confederacion Nacional de

Productores de Hortalizas (1990), para el ciclo agricola 1989-1990 se habian
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creado en este sector 1,200,000 empleos: 970,000 empleos directos, en
almacigos, preparacion de terrenos, siembra, aplicacién de agroquimicos,
cosecha, selecciéon y empaque, y 250,000 empleos indirectos en transporte,
distribucion y otros.[5]

Un diagnoéstico realizado por el Programa Nacional de Solidaridad con
Jornaleros Agricolas (Pronsja, 1989) estimaba que, tan solo en el valle de
Culiacan, intervinieron 83,238 trabajadores en el ciclo agricola 1988-1989, de
los cuales 20% residia en el mismo estado y 80% estaba integrado por
migrantes indigenas que llegaron desde los estados del sur de la republica,
acompanados al menos por dos personas, lo que aumenta la cifra a casi
250,000, de los que mas de la mitad son mujeres y nifios. En los empaques se
calcula que trabajaron mas de 10,000 personas, y sabemos que el 90% de la
poblacién que labora en los empaques esta compuesta por mujeres.

En el caso de la floricultura calculamos que en 1988 se crearon 7,200
empleos permanentes sobre las 400 hectareas de invernadero que se destinan
a la exportacion nacional, cifra que pudo duplicarse en temporada alta, que
comprende los meses de febrero y mayo, a casi 15,000 personas, de las cuales
mas del 70% es mano de obra femenina (Lara y Becerril, 1995).

Sin embargo, los datos de la Encuesta Nacional de Empleo (Pedrero y
Embriz, 1992) nos ofrecen otro panorama del mercado de trabajo para los

jornaleros agricolas. Segun esta encuesta:

e Mas del 50% de la PEA son jornaleros o trabajadores subordinados.

e Mas del 50% de los trabajadores subordinados trabajaron con patrones
que contratan de 1 a 5 personas y solo el 12% con empresarios que
contratan mas de 10 personas.

e Mas del 50% trabajaron para comuneros o ejidatarios.

e Mas del 50% participaron como jornaleros en la produccién de cultivos
basicos, principalmente maiz y frijol.

e Mas del 50% trabajaron sin percibir algin tipo de remuneracion; y, de

los que la recibieron, el 20% obtuvo hasta medio salario minimo.
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Con las salvedades con las que puede tomarse la informacién de la Encuesta
Nacional de Empleo, sobre todo porque se levant6 en el segundo trimestre del
aflo, que corresponde a la temporada de baja contratacién de mano de obra en
el sector agroexportador, y porque el tipo de metodologia utilizada subestima
el trabajo asalariado de mujeres y niflos, podriamos sacar dos posibles

deducciones:

1. Que el sector campesino, productor de basicos, constituye la principal
fuente de empleo de los jornaleros, porque si ocupa al 50% de ellos
significa que dio trabajo al menos a dos millones de jornaleros.

2. Que el sector campesino ofrece un mercado de trabajo tan importante
como el del sector agroexportador, porque en temporada de baja
demanda absorbe el empleo de los jornaleros expulsados de otros

mercados de trabajo, entre ellos el del sector agroexportador.

En cualquier caso, esta informacion tiene repercusiones muy importantes
dentro de la organizacion laboral, y si no logra desmitificar, al menos matiza la
idea de que el sector agroexportador es el principal mercado de trabajo de los
jornaleros agricolas, y de que las relaciones laborales a las que se enfrenta este
grupo son solo las que se dan con grandes empresarios o agricultores,
excluyendo las que se dan también con ejidatarios y campesinos del sector

tradicional.

DE PEONES DEL CAMPO A TRABAJADORES FLEXIBLES

A pesar de la importancia del sector de agricultura tradicional, tanto para la
autosuficiencia alimentaria como para generar empleo, el modelo de
desarrollo agricola actual pone el acento principalmente en el sector
agroexportador.

Argumentando las ventajas comparativas de este modelo y nuestra
vocacion agroexportadora, se intenta que México se inscriba en el mercado

internacional como proveedor de frutas, hortalizas y flores, cuyo destino
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principal son los Estados Unidos y Canada. Las modificaciones al articulo 27
constitucional, a la Ley de Aguas y a la Ley Forestal, asi como la firma del
Tratado de Libre Comercio (TLC), tienden a anular todo tipo de trabas para
que las grandes empresas agricolas exportadoras puedan invertir, operar y

hacer funcional este nuevo modelo de desarrollo:

Para reactivar la produccién y establecer de manera sostenida su crecimiento [el del
campo] son necesarios los cambios que atraigan y faciliten la inversién en las
proporciones que el campo ahora demanda (Explicacion de Motivos, iniciativa

presidencial para la reforma al articulo 27).

En cambio, los apoyos al sector campesino tradicional se han restringido
drasticamente. Por ejemplo, los subsidios proporcionados por el Estado al
sector agropecuario para la produccién de subsistencia han decrecido a una
tasa anual de 13%, cuando durante la década de los setenta habian aumentado
a 12.5% por aflo. A la vez, el monto de recursos destinado por todo el sistema
bancario nacional al sector agropecuario se ha reducido 40% entre 1980 y
1985, y aproximadamente 60% entre 1980 y 1986-1988 (Hewitt, 1992, p. 34).

Esta situacion ha afectado principalmente a los productores de maiz y de
frijol, quienes, con la apertura comercial, han tenido que enfrentar la
competencia creciente de productos importados, contando cada vez con
menos apoyo oficial. De esta manera, dice Cynthia Hewitt, se ha producido
una verdadera “crisis del maiz” (1992, p. 50).

Al ser el producto mas importante en la alimentacién de la poblacién
nacional, ya que su consumo representa 66% del consumo nacional de granos
bésicos, el maiz se ha convertido en uno de los mas importantes productos de
importacion. En 1989 las compras de maiz representaron 25% del total de
importaciones agricolas y silvicolas, y 74.2% de la importacién de bienes
agricolas basicos, en tanto que la superficie destinada a este producto, asi
como sus rendimientos, se han mantenido estancados desde la década de los
sesenta, en un promedio anual de casi 7 millones de hectareas y 1.9 toneladas

por hectarea. Esta situacion se vuelve critica, porque la poblacién ha seguido
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creciendo a un ritmo mayor que la produccién de basicos (Caballero y
Zermeiio, 1993, p. 31).

Por el contrario, la produccién de hortalizas, flores y frutas se ha ido
incrementando, no solo en superficie sino en rendimientos. Segtin datos de la
Unién Nacional de Productores de Hortalizas (UNPH), en 1971 el érea
horticola alcanzé 288,000 hectdreas y la produccion ascendié a 2.9 millones
de toneladas. Diez afios mas tarde la superficie habia ascendido a 469,000
hectdreas y la produccion se habia incrementado a 5.8 millones de toneladas.
Para la temporada agricola 1989-1990, la superficie nacional destinada a
hortalizas se incrementd hasta 700,000 hectareas, es decir, 3.5% de la
superficie nacional, y la produccién ascendi6 a 8.5 millones de toneladas, que
representaron 16.6% del valor agricola nacional.

Sin embargo, esta produccion se inserta actualmente en un nuevo orden
mundial en donde la competencia ha ido haciéndose cada vez mas fuerte y
excluyente. Primero, porque se trata de una produccién suntuaria, es decir,
que no se orienta a cubrir una necesidad alimentaria sino a crear y estimular
un consumo que sigue el capricho de las modas,[6] lo que exige un alto nivel
de sofisticacion en la presentacién de los productos, y se traduce en una
estructura de produccion con altas inversiones. Segundo, porque se destina a
15 0 20% de la poblacién mundial con ingresos elevados. Tercero, porque
opone a los paises desarrollados y a los subdesarrollados en el mercado
internacional, compitiendo sobre el mismo tipo de productos.[7]

Mejorar la “calidad” y la presentacion, ajustando la produccién a las
demandas de la clientela, se convierte en un mecanismo clave para lograr
competitividad en el mercado internacional. Asi, la produccién agricola
mexicana, que se orienta a la exportacion, ha tenido que incorporar nuevas
estrategias productivas que se asemejan cada vez mas a aquellas que se
desarrollan en otros sectores de la economia, basadas en un modelo de
“especializacién flexible” (Piore y Sabel, 1993) que permite acoplar
rapidamente la produccién a la demanda, respondiendo de esta manera a las

distintas necesidades que plantean los clientes.
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En la agricultura, esta flexibilidad se logra introduciendo nuevas
tecnologias, como la biotecnologia y la biogenética, que permiten generar
variedades tempranas o tardias para ingresar al mercado en el momento
oportuno, cuando la demanda es importante. También los sistemas de
hidroponia y de produccién en invernadero otorgan mayor control de la
produccién y permiten acortar los ciclos agricolas. Todo esto ha transformado
el mercado de trabajo, pero lo que ha tenido un efecto significativo en el
empleo es que gran parte de los procesos productivos descansan en el uso
intensivo y flexible de la mano de obra (Lara, 1993b). En el sector
agroexportador se sigue una clara divisién sexual y étnica del trabajo. Por
ejemplo, para la cosecha de estos productos se utiliza gran cantidad de mano
de obra no especializada, que es aportada fundamentalmente por indigenas
originarios de los estados mas pobres del sur de la republica, entre los que
destaca la participacion de mujeres y nifios (mas de 40%). Pero para las tareas
que garantizan la calidad final del producto, como la produccién en
invernadero de plantulas de flores y hortalizas, la polinizacién de ciertos
productos como el melon, la seleccién de frutas, hortalizas y flores, asi como
el empaque y acondicionamiento, se contrata basicamente mano de obra
femenina local.

La ventaja de utilizar este tipo de trabajadores (indigenas, mujeres y
nifios), no solo radica en que son mano de obra barata, sino en su gran
flexibilidad. En el caso de la poblacién local femenina, esta flexibilidad hace
que se cuente con una mano de obra capaz de pasar de un producto a otro y
de una fase del proceso productivo a otra, sin que sea reconocida su
calificacion o especializacién en el trabajo y sin contar con ningun tipo de
proteccion laboral. A su vez, la mano de obra indigena no especializada puede
ser utilizada masivamente en la cosecha y después despedida, sabiendo de
antemano que estara dispuesta a regresar cuando se le requiera. La situacion
de pobreza y discriminacién de los indigenas, asi como la falta de mejores
posibilidades de empleo para las mujeres rurales, hacen de ellos una poblacién

cautiva, y permite su contrataciéon en condiciones de extrema precariedad.[8]
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Asi, a pesar del dinamismo del sector agroexportador para generar
empleos, resulta indispensable dar cuenta no solo del tipo de empleos que se
crean, sino de las condiciones de vida que de ahi se derivan. Basta revisar los
diagnosticos elaborados por el Programa de Solidaridad con Jornaleros
Agricolas (1989, 1990) en los estados de la republica que demandan mayor
cantidad de mano de obra, para darse cuenta de las condiciones en las que
viven los jornaleros que llegan alli a trabajar en las cosechas de distintos
productos.

La flexibilidad en el uso de la fuerza de trabajo para las empresas
agroexportadoras se traduce en una importante movilizacién de familias de
muy escasos recursos, desde sus lugares de origen (principalmente los estados
de Oaxaca, Guerrero, Durango y Zacatecas) hacia el noroeste del pais, en
donde se concentran estas empresas, y por lo mismo la demanda de fuerza de
trabajo.

No obstante, las empresas no ofrecen a esta gente las prestaciones sociales
mas elementales. Pocas son las que les otorgan un lugar en donde puedan
vivir, y alli donde se construyen campamentos, estos no cuentan con los
servicios suficientes para el personal que albergan, haciendo sumamente
dificiles sus condiciones de vida.

Segun los diagnosticos de Solidaridad, se trata de galerones de lamina, con
techos de cartéon y pisos de tierra, divididos en cuartos de 3x3 y sin
ventilacién. El acceso al agua potable es practicamente nulo y no tienen
regaderas ni lavaderos, por lo que usan los canales de riego para lavar la ropa,
banarse, e incluso para beber agua. Algunos campamentos cuentan con
letrinas, pero son utilizadas por un promedio de 20 personas. Tampoco tienen
servicio de recoleccion de basura y las plagas de distintos animales se
extienden rapidamente, alli abundan las enfermedades gastrointestinales y
respiratorias.

No existe un funcionamiento regular de tiendas, que abastezcan a la
poblacién de alimentos a precios comunes, sino pequenos establecimientos en

concesion que surten los productos basicos sumamente caros.
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Tampoco cuentan con energia eléctrica ni servicio de gas, por lo que
muchos tienen que comprar lefia para elaborar sus alimentos, y el precio de
esta para una semana representa el salario de un dia de trabajo. Ni qué decir
de la ausencia de atencién médica y de servicios educativos, a pesar de que
mas de 20% de la poblacion esta en edad escolar (Pronsja, 1990).

No obstante, los jornaleros residen en esas condiciones por temporadas
que pueden ser mas de seis meses. Algunos regresan a sus lugares de origen,
pero cada vez son mas los que contintan su migracién hacia otros lugares, e
incluso intentan cruzar la frontera con los Estados Unidos para encontrar
alguna forma de sobrevivencia. Asi, esta manera de vivir se convierte en algo
permanente y estructural para cientos de familias de jornaleros migrantes.

La mayoria de estas familias llega a los lugares de trabajo “enganchados”
por los patrones, por medio de personas que se dedican a la compraventa de
fuerza de trabajo, y que reciben una comisiéon de los empleadores, pero
también de parte de los propios trabajadores. A menudo, estos son engafiados
en cuanto a las condiciones de trabajo y de vida, y ya instalados, resulta muy
dificil que puedan regresar por su cuenta o trabajar en otro lado. Muchos no
hablan espaiol, ni conocen la regidn, por lo que les es dificil movilizarse para
buscar otras opciones de empleo.

En los espacios de trabajo la situacion no es mejor, ni para estos
trabajadores migratorios, ni para los locales. A pesar de que las jornadas
pueden extenderse mas de 12 horas, por lo regular no se les ofrece a los
trabajadores y las trabajadoras ninguna infraestructura minima. No cuentan
con letrinas o bafos, ni con espacios apropiados para comer o descansar. La
mayoria de las veces son transportados a los lugares de trabajo en camiones de
redilas o tienen que caminar largas distancias. Dificilmente cuentan con
contratos que regulen sus condiciones de trabajo en los términos que marca la
ley, de tal manera que sus salarios se establecen en funcién de la oferta y la
demanda de mano de obra regional, y el tiempo de contratacién depende de
las oportunidades que encuentran las empresas para acomodar sus productos

en el mercado.
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Las mujeres que trabajan en los invernaderos y en los empaques de
hortalizas o de flores, que en su mayoria son poblacién local, cuentan con
algun lugar para vivir en condiciones apenas mads aceptables que las de los
migrantes. Sin embargo, sus condiciones de trabajo no son mejores. Sus
horarios de trabajo son los mas inestables, porque cuando la demanda de
productos es alta, tienen que laborar jornadas que pueden ser hasta de 16
horas. No tienen lugares apropiados para comer, y pocas veces tienen bafios o
espacios en donde guardar sus cosas personales y sus instrumentos de trabajo,
a pesar de que ellas mismas tienen que comprarlos o reponerlos si los pierden.

Tampoco cuentan con proteccién laboral en cuanto a salarios y
prestaciones, a pesar de que se contraten todo el tiempo con el mismo patron.
Como estan pagadas a destajo, existe una presiéon para elevar sus niveles de
productividad y ganar lo necesario para vivir. Esto, unido a las pésimas
condiciones en que laboran, trabajando todo el dia de pie y en ocasiones
expuestas a los plaguicidas o a otros productos téxicos que se aplican a las
plantas, las somete a un envejecimiento prematuro. Cabe mencionar que entre
estas trabajadoras es cada vez mayor el nimero de “madres solteras” o “jefas
de hogar”, sobre las que descansa el sostenimiento de sus familias.

En sintesis, podemos decir que el empleo que genera el sector
agroexportador se da en situaciones sumamente precarias y sin ningun tipo de
proteccion, en lo que se refiere a la estabilidad laboral y a las remuneraciones.
Ademas, las dificultades de este sector para dar empleo a la poblacion
campesina expulsada de sus zonas de origen son enormes, no solo por el
incremento demografico, sino porque la pobreza se extiende a un ritmo aun
mayor del que pueden crecer las exportaciones mexicanas de productos
agricolas.[9]

Pero si las condiciones de empleo en este sector son dificiles y precarias, el
campesino que demanda temporalmente mano de obra para ciertos cultivos
como el café, el tabaco, la cafia, o el campesino tradicional que ocupa
eventualmente trabajo familiar para los cultivos bésicos, tampoco ofrecen
mejores alternativas. La capacidad de este sector social para otorgar un

minimo de prestaciones es sumamente limitada. Algunas veces, gracias al
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apoyo de ciertos organismos estatales —Fideicomiso para Obras Sociales a
Campesinos de Escasos Recursos (FIOCER), Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos (INEA), Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y otros— aportan a los jornaleros un espacio para vivir y algunas
prestaciones sociales (Paré, 1977). No obstante, este sector representa un
mercado de trabajo importante para los jornaleros agricolas, como fue
sefialado arriba. En ocasiones se vuelve un espacio complementario del
empleo en el sector agroexportador, pero muchas veces es la unica opcién de
empleo local para aquellos que no cuentan con los medios de arribar a las
zonas de agricultura empresarial.

Ninguna organizacién de los jornaleros agricolas puede soslayar que la
estructura del mercado de trabajo rural esta definida por ambos sectores, tan

complementarios como contradictorios.

DE LA LUCHA POR LA TIERRA A LA DEFENSA DE LOS
DERECHOS HUMANOS

En su exposicion de motivos respecto de la iniciativa para reformar el articulo

27 constitucional, el presidente Carlos Salinas de Gortari dijo:

Esta reforma integral extendera sus beneficios a quienes de buena fe han solicitado
tierras pero que, la inexistencia de ellas no permite responder; sera a través de
oportunidades de empleo productivo como Solidaridad [que] trabajara con ellos y

para ellos.

Posteriormente, en sus “Diez puntos para la libertad y justicia en el campo
mexicano” (1991), prometeria mdas empleo, asi como promover la
sindicalizacion de los jornaleros agricolas. Sin embargo, resulta imprescindible
analizar las posibilidades reales para cumplir estas promesas.

La lucha por un sindicalismo rural lleva décadas. Los afios treinta fueron
testigos de multiples intentos de sindicalizacién de los y las trabajadoras del

campo[10] y, sin embargo, la viabilidad de este esquema organizativo no es
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clara, menos aun en el contexto actual, en donde los métodos de organizacion
flexible del trabajo han asestado duros golpes al sindicalismo mundial, incluso
en las ramas industriales de mayor tradicion sindical (De la Garza, 1993).

Aunque practicamente en todas las centrales campesinas existe un brazo
de organizacion para los jornaleros del campo, resulta importante conocer
cdmo operan realmente y qué alternativas ofrecen a este sector. Segin Ilan
Bizberg (1990), particularmente entre la Confederaciéon Nacional Campesina
(CNC) y la Confederacion de Trabajadores de México (CTM) existe una larga
disputa por la organizacién de este sector. En 1969 la CTM constituyo el
Sindicato Nacional de Trabajadores del Campo, que en su mayoria agrupa a
los trabajadores de empresas agroindustriales, empacadoras y productoras,
mientras que la CNC, en las Ligas de Comunidades Agrarias y Sindicatos
Campesinos, aglutinaba principalmente a los “campesinos con derechos a
salvo’, entre los que se encontraban los jornaleros. No es hasta 1982 que esta
organizaciéon funda el Sindicato Nacional Campesino, que posteriormente se
fusiona con la Federacion Nacional de Obreros Agricolas, bajo el liderazgo de
Héctor Hugo Olivares, formando el Sindicato Nacional Campesino de
Trabajadores de las Ramas Agricola, Forestal y Conexas.

Ademas de estas centrales, la Confederacion Revolucionaria de Obreros y
Campesinos (CROC) tiene su brazo organizativo en el campo y la
Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM) agrupa a varias
federaciones estatales que integran a obreros agricolas junto con ejidatarios y
comuneros. Otras organizaciones como la Federacién Nacional de Caiieros, la
Confederacién de Obreros y Campesinos del Estado de México y la
Confederacién de Trabajadores y Campesinos dirigen a un segmento
minoritario de jornaleros y obreros de agroindustrias y empaques (Bizberg,
1990).

En el ambito regional, estas organizaciones, que han sido el brazo
corporativo del Estado en el campo, funcionan de manera singular. Un
estudio realizado por la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos

(SARH), sobre los jornaleros agricolas (s.f.) distingue varios tipos de

223



organizaciéon en funcion de la actividad principal que realizan: organismos
para el abasto de mano de obra; organizaciones con demandas laborales;
organizaciones dedicadas al desarrollo de los jornaleros como trabajadores y
productores; organismos afiliados a las centrales, y las formas directas y
espontaneas de organizacién. Sin embargo, es dificil mantener esa
clasificaciéon porque en la practica algunas organizaciones desempenan al
mismo tiempo varias de estas actividades, sin que sean excluyentes.

Aunque existen diversas organizaciones regionales y locales que tienen
cierta incidencia dentro del sector de los trabajadores agricolas, podemos
decir que la fuerza organizativa de los trabajadores agricolas se concentra en
aquellos estados del pais en donde se concentra también la demanda de fuerza
de trabajo. Es decir, principalmente en los estados de Sinaloa, Sonora y Baja
California, y en las regiones de agricultura de exportacion, y que pierden
fuerza en las regiones de cultivos de exportacion tradicionales, como la cafia

de aztcar, el café, el tabaco o el henequén.

La Confederacion Nacional Campesina

Durante décadas, la CNC afilié en sus Ligas de Comunidades Agrarias a los
jornaleros en su calidad de “solicitantes de tierra”. Sin embargo, en 1974 crea el
Sindicato de Trabajadores del Campo, Granjas Avicolas, Similares y Conexos
de la Costa de Hermosillo “Salvador Alvarado’, que surge como el modelo de
organizacion sindical de esta central.

Después de esta experiencia de organizacion, se crean otros sindicatos
similares en el mismo estado de Sonora: en el valle de Caborca, en Guaymas y
Empalme, en los valles del Yaqui y del Mayo. Actualmente se ha ido
extendiendo hacia los estados de Baja California, Sinaloa, Coahuila y Durango
(en La Laguna), Nuevo Ledén, Chihuahua, Tlaxcala, Veracruz, Yucatdn y otras
entidades (SARH, s.f.).

Segtn el secretario general, Trinidad Sanchez Leyva, en 1988 este

sindicato habia firmado 1,500 contratos colectivos en el estado de Sonora y
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afiliaba aproximadamente a 250,000 trabajadores. Se lo considera como un

sindicato modelo, porque entre sus conquistas ha logrado:

o El pago de 27 dias de salario por concepto de aguinaldo
» El pago de 26 dias por concepto de reparto de utilidades
» El establecimiento de dias de descanso obligatorio

e Prima de antigiiedad

e Prima vacacional

De acuerdo con este sindicato, dichas prestaciones las reciben los trabajadores
permanentes y, de manera proporcional, los trabajadores eventuales que
hayan laborado aunque sea un dia. Ademas, los trabajadores permanentes
cuentan con la seguridad social, un seguro de vida y con ciertos apoyos, como
la obligaciéon de parte de los patrones de transportar a los hijos de sus
trabajadores a las escuelas primarias y secundarias de la regién, y como las
becas que se otorgan a los hijos de trabajadores. En la practica, este sindicato
de la CNC tiene la exclusividad de la contrataciéon colectiva de los
trabajadores en la costa de Hermosillo; cualquier trabajador que llega para
laborar en alguno de los 320 campos que pertenecen a los productores de la
Asociacion de Organismos de Agricultores del Norte de Sonora (AOANS)
automaticamente queda afiliado a este sindicato y se le descuenta un 5% por
concepto de cuota sindical, de tal manera que resulta una afiliacién forzada.
Ademas, con base en las propias clausulas del contrato colectivo de este
sindicato, se lo obliga a funcionar como enganchador de mano de obra, ya que
se compromete ante los patrones a abastecerlos de trabajadores.

Este mismo esquema de operacion ha funcionado en las zonas caileras, en
donde existe también un contrato firmado con la Unién de Productores de
Cania de Azucar que establece prestaciones minimas para los cortadores de
cana.

Segtin informacion de la SARH, en Sinaloa la CNC dispone de una flotilla
de camiones de redilas que sirven para transportar a los jornaleros

provenientes de los ejidos y poblados de la entidad hacia los lugares de
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trabajo. Los propios choferes de estos camiones funcionan como delegados
sindicales, controlando a la gente de uno o varios ejidos y poblados. Se calcula
que, en conjunto, las alianzas de transportistas movilizan diariamente entre
40,000 y 50,000 trabajadores. De esta manera, ellos aseguran el abastecimiento
y el transporte de mano de obra a los productores de esta entidad,
fundamentalmente en Culiacan y en Guasave (SARH, s.f.).

Otro caso en el que la CNC funciona como enganchadora de mano de
obra es el del Sindicato de Trabajadores Agricolas de los Altos de Chiapas que
opera, desde 1942, en las zonas cafetaleras del Soconusco. Su labor consiste en
aportar trabajadores a las fincas cafetaleras, mediante el sistema de
“habilitadores” locales que llevan a cabo el reclutamiento de la mano de obra,
y que pagan una cuota al sindicato (SARH, s.f.).

En varios estados de la republica existen otras experiencias organizativas
similares en el marco de la CNC, cuya funcién principal termina siendo la de
proporcionar mano de obra a los productores, mediante el establecimiento de
sindicatos “de membrete” que los propios trabajadores desconocen.

Actualmente, la CNC comienza a incorporar entre sus demandas la
obtencion de terrenos para casa-habitacién, como sucede en el valle de San
Quintin, en donde ha logrado tener una minima representatividad social.
También ha apoyado la concertacion de distintas instituciones que operan en
el valle (Pronsja, 1991).

En 1992, Hugo Andrés Araujo, exdirigente nacional de la CNC, declar6
que en el 18 Congreso de esta organizacion se decidi6 formar la Agrupacion
Social de Trabajadores del Campo y Jornaleros Agricolas, que aglutinara al
Sindicato Nacional Campesino. La estrategia de esta organizacién, segin ese
dirigente, serd la de buscar la concertacion con los propietarios privados, con
el fin de crear “una relacién laboral avanzada donde los trabajadores tengan
mejores condiciones para poder impulsar la produccion y la productividad”
(La Jornada, 1992, 28 de agosto). Finalmente, en el Congreso Nacional

Extraordinario de esta central, realizado en agosto de 1993, se acordé un
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programa de accién para impulsar la organizacion de los jornaleros mediante
la forma de “asociaciones”

En las mesas redondas que se realizaron en este congreso, con el objetivo
de impulsar la “alianza obrera campesina’, se resolvid establecer un programa
de trabajo para la gente migrante, que considere los siguientes aspectos:
alimentacion y abasto, salud y seguimiento social, educacién, cultura y
recreacion, y un contrato colectivo que garantice un salario adecuado a la

mano de obra, trato justo con derechos humanos y procuracién de justicia.

La Confederacion de Trabajadores de México

La situacién de esta organizacidn en el campo es un tanto ambigua porque, de
acuerdo con la divisién sectorial que tradicionalmente se ha dado dentro del
partido de gobierno, le corresponde la sindicalizacion del sector obrero. De
esta manera, si bien en sus inicios la CTM agrup¢ a los jornaleros y peones de
campo, la CNC los organiz6 como solicitantes de tierra.

Actualmente, el hecho que haya desaparecido la figura del “solicitante de
tierra” hace que se empalmen las funciones de ambas centrales, sin definir
claramente sus limites.

Particularmente en el estado de Sinaloa, la CTM ha tenido una larga
tradicion de organizacion, cuyos origenes se remontan a la lucha de los
peones de las haciendas azucareras, obreros de los ingenios, y trabajadores de
los campos tomateros, que fundaron el Sindicato Industrial de Oficios Varios,
afiliado a lo que fuera en esos momentos la CROM (Confederacién Regional
Obrera Mexicana) dirigida por Luis Morones y que mas tarde, al escindirse,
dio lugar ala CTM.

No obstante, segun diversas fuentes, durante el gobierno de Alfonso G.
Calderén la CTM adquiere nuevamente fuerza en el estado de Sinaloa,
desplazando a la CNC y a la Unién General de Obreros y Campesinos de
México (UGOCM). Asi, surge el Sindicato Nacional de Trabajadores del
Campo, Similares y Conexos (SNTCSC), afiliado a esta central, e inicia sus

acciones en el valle de Culiacan. Actualmente se atribuye el monopolio de la
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organizacion sindical en los campos y empaques horticolas, organizados en 42
secciones sindicales dentro de Culiacdn y 72 en el resto del estado. Afirma
tener, a la fecha, aproximadamente a 200,000 obreros agricolas afiliados en
este estado.

Entre los logros de este sindicato, en el plano contractual, se encuentran

los siguientes (Corrales, 1986):

e Jornada de 8 horas

e Descanso semanal de un dia pagado

e Permisos de ausencia (30 dias para atender familiares y hasta 6 afos
para cumplir una funcién sindical)

» Seguro social

» Vacaciones a razén de 9 dias anuales después de 9 afios de empleo y 21

después de 14 afios

Estas prestaciones, segun los dirigentes locales, las obtienen los trabajadores
eventuales en forma compactada dentro de su salario. De modo que, si para
1993 el salario minimo regional era de 12.05 nuevos pesos, al incluir estas
prestaciones se eleva a 14, pero en realidad se pagaban 17.30 pesos diarios, 3
de ellos por concepto de “premio’, ya que a decir de estos dirigentes, los
trabajadores no tienen derecho a lograr un incremento salarial, debido a la
politica de ajuste, por eso, para asegurar “que los trabajadores vengan a
trabajar” se ha instituido esta nueva forma de pago (entrevista a Jorge Barrios
Higuera, delegado estatal, realizada en noviembre de 1993).

Por concepto de seguro social el patréon esta obligado a pagar una cuota
bimestral para los trabajadores permanentes, y una cuota por cada “aviso de
trabajo” para los trabajadores eventuales en caso de enfermedad. De acuerdo
con la informacién del delegado estatal de este sindicato, el trabajador no
cubre ningin pago por seguro social. Sin embargo, si recibe descuento
obligatorio por concepto de cuota sindical que corresponde a 2% de lo que

ganan semanalmente.
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Segun la estructura de esta organizacién, 25% de las cuotas sindicales
tiene que ser remitida a la Federacion de Trabajadores de Sinaloa; otro 25% a
la CTM, y el 50% restante se utiliza para gastos de los dirigentes locales y
algunas acciones de tipo social que se realizan esporadicamente. En el valle de
Culiacan, los dirigentes de la CTM manifiestan que actualmente enfrentan
una tremenda dificultad para lograr representatividad. A pesar de que, al igual
que la CNC, su sindicato opera en la practica como abastecedor de mano de
obra para los agricultores que se dedican a la produccion de hortalizas, hoy en
dia los migrantes llegan cada vez mas “por su cuenta” y por eso han ido
perdiendo fuerza. Otras veces, los trabajadores que el sindicato ha traido
desde sus lugares de origen, y para los cuales los patrones han cubierto los
gastos de transporte, se van con otros agricultores que les ofrecen un mejor
salario, situaciéon que resta legitimidad a la CTM (entrevista a Jorge Barrios
Higuera, delegado estatal de la CTM).

De este modo, la CTM encuentra sus bases estables entre las trabajadoras
y trabajadores de las agroindustrias y los empaques de hortalizas, en donde
también funcionan como “bolsa de trabajo’, a la cual se tiene acceso mediante
una suma de dinero que el trabajador tiene que pagar a los dirigentes, asi
como por su participacion en eventos politicos del Partido Revolucionario
Institucional (PRI). No obstante, sobre todo en los empaques de hortalizas,
las verdaderas negociaciones se llevan a cabo directamente entre las
trabajadoras y los jefes de empaque, de acuerdo con la demanda del producto
y el precio en el mercado, interviniendo muy poco los sindicatos en estas
negociaciones.

En el valle de San Quintin la CTM ha logrado la mayor cobertura social
gracias al Sindicato Nacional de Trabajadores, Obreros y Asalariados del
Campo, que tiene firmados 34 contratos con la Unién Agricola Regional de
Productos y Legumbres de la Costa de Baja California, 8,000 afiliados de base
y un numero indeterminado de eventuales que se mueven constantemente, de
acuerdo con la demanda. En 1991 aseguraban haber conseguido un salario

minimo de 22 pesos (La Jornada, 1991, 29 de octubre). Las declaraciones de la
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CTM en el ambito nacional han sido escuetas y contradictorias. El propio
Fidel Velazquez, lider nacional de esta central, planted la necesidad de apoyar
la sindicalizacién de los trabajadores del campo e impulsar programas de
empleo alternativo (La Jornada, 1991, 10 de diciembre). Sin embargo,
ultimamente, las declaraciones se han dado mas en el contexto del Acuerdo
Nacional para Elevar la Productividad y los cambios a la Ley Federal del
Trabajo, que de hecho buscan adecuar la ley a las nuevas exigencias de
flexibilizacion que van a contracorriente de las demandas que local y

regionalmente estan planteando los sindicatos, no solo en el campo.

La Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos

En 1975, la CCI (Central Campesina Independiente) dirigida por Ramén
Danzo6s Palomino, se transforma en CIOAC (Central Independiente de
Obreros Agricolas y Campesinos) para hacer énfasis en que su trabajo no es
solo la organizaciéon campesina sino también la de los trabajadores del campo.

Desde que surge, una de las demandas mas importantes de esta central fue
el reparto de tierras. Sin embargo, en 1963 la CCI planteaba también entre sus
objetivos la sindicalizacién rural. La fuerza principal de la CIOAC en cuanto
al trabajo con jornaleros agricolas se ha dado en el estado de Sinaloa y, mas
tarde, en el valle de San Quintin, en Baja California. Pero también funciona en
otros estados de la republica, como Guerrero, Chiapas y Oaxaca, en donde su
trabajo se orienta mas hacia la generaciéon de fuentes de empleo y apoyo a los
pequenos productores.

En Sinaloa surge, como uno de los brazos sindicales de esta central, la
Federacion Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos de Sinaloa, que
inicia sus actividades en 1978, y se inscribe en la tendencia iniciada desde el
Tercer Congreso Nacional de la CIOAC en 1975, en donde se planted la
constitucién del Sindicato Nacional de Obreros Agricolas, Similares y
Conexos (SNOASC) y que hasta la fecha no ha logrado obtener el registro

oficial de las autoridades correspondientes (Cisneros, 1988).
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En la convocatoria para el XV Plan Nacional de la CIOAC se decidi6

plantear las siguientes demandas (Corrales, 1986):

e Derecho al trabajo para todos los obreros agricolas del pais

e Seguro al desocupado por cuenta de los patrones

e Respeto al salario minimo establecido, y aumento de este segin las
necesidades

o Establecimiento de una escala mévil de salarios

» Contratacion colectiva

» Respeto a la jornada de ocho horas y pago de horas extras

» Seguridad social para todos los trabajadores agricolas

o Estricto respeto al derecho de huelga

o Combate a la carestia

» Nacionalizacion de la industria alimenticia

e Democracia sindical y libertad politica

A pesar de no haber conseguido su registro, en varias ocasiones el SNOASC
ha llevado al paro a los trabajadores agricolas,[11] lo que a veces derivd en
tomas de tierra. No obstante, desde 1987, la Unién Nacional de Comités
Agrarios (UNCA) de la CIOAC reconoce la dificultad de mantener este
“frente de lucha”.

Actualmente, segin su secretario general en Sinaloa, se proponen dos
objetivos bdsicos: organizacion para la produccién y organizacion de los
jornaleros agricolas: “Si no va a haber reparto agrario, si no hay lucha por la
tierra, tiene que haber lucha por la organizacion, por la capacitacion, por la
produccién, comercializacion, crédito, etcétera” (Entrevista al secretario
general de la CIOAC en Sinaloa).

En San Quintin, la CIOAC ha mantenido una presencia importante entre
los jornaleros desde que inici6 sus actividades en esa regién hace ocho afios.
Tanto en Sinaloa como en Baja California, sus objetivos basicos con respecto a
los jornaleros son: lucha por el aumento salarial, atenciéon médica y servicios

de salud accesibles al trabajador, mejoramiento de las condiciones de vivienda
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(luz, agua, letrinas, pisos de cemento, etcétera); dotacion de la canasta basica,
escuelas, transporte escolar y, en general, el cumplimiento de la Ley Federal
del Trabajo.

Aunque su estrategia ha seguido siendo la de promover los paros en los
campos agricolas, la CIOAC ha comenzado a realizar trabajo de promocién
en los lugares de origen de los trabajadores, principalmente en Oaxaca y
Guerrero, impulsando algunas actividades productivas con “lideres naturales
que hablan su propio idioma” segin una entrevista con su secretario general
en Sinaloa.

En San Quintin la historia de esta central se vio enturbiada con la muerte,
en 1987, de uno de sus dirigentes y fundadores, Maclovio Rojas, de la que se
acusa al dirigente Benito Garcia, quien por diferencias internas con la
organizacion sale y forma el Sindicato General de Obreros Agricolas de Baja
California (Singoa).

Aunque gracias a la lucha de ambas organizaciones en esa regién se ha
conseguido la dotacion de terrenos para vivienda de los trabajadores, existe
un descrédito de los lideres locales, pues al obtener los predios en varias
colonias (Flores Magoén, El Zorrillo, Mesa de San Ramoén y Fraccionamiento
Popular San Quintin, entre otras) han cobrado a los trabajadores hasta 500
nuevos pesos por asignarselos. Ademas, se dice que cobran cuotas tanto a los
trabajadores como a los patrones, de las que se desconoce su destino final, y
también cobran por asesoria legal a sus paisanos de origen. Todo esto ha
contribuido a desprestigiar estas organizaciones en el valle y a restarles
credibilidad y representatividad social. No obstante, en el dmbito nacional, la
CIOAC constituye una de las organizaciones firmantes del Plan de
Anenecuilco, es fundadora del Movimiento Nacional de Resistencia
Campesina (Monarca) y del Consejo de Organizaciones Agrarias, Unica
instancia que planted expresamente su desacuerdo con las reformas al articulo
27 constitucional, y que sigue demandando el reparto de tierras y el registro
nacional para la organizacion independiente de los obreros agricolas
(Entrevista con José Dolores Lopez, dirigente de la CIOAC; La Jornada del
Campo, 1992, 23 de julio).
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Otras organizaciones nacionales

Otras organizaciones con menor representatividad nacional han comenzado a
plantear sus propuestas en relacion con los trabajadores agricolas.

La Unién Nacional de Trabajadores Agricolas (UNTA) fundd
recientemente el Sindicato de Jornaleros Agricolas Emiliano Zapata, como
una reacciéon ante las reformas al articulo 27 constitucional. Entre sus
objetivos, este sindicato se propone la lucha por “la recuperaciéon de seis
millones de hectareas de buena calidad acaparadas por industriales y
politicos” Es decir, plantea no solo proteger los derechos laborales de los
jornaleros, sino constituirse en un instrumento para continuar el reparto
agrario por la via de la “afectacion laboral” en caso de huelga (La Jornada,
1992, 1 de septiembre).

El Bufete Juridico Tierra y Libertad se plantea la lucha por la derogacién
del articulo 280 de la Ley Federal del Trabajo, “ya que restringe a los
jornaleros sus derechos laborales” y “se convierte en un instrumento de los
patrones para eludir sus obligaciones”.

Este bufete propone, ademas, “adicionar la fraccion 31 del articulo 123
constitucional, para que sean de competencia federal todos los asuntos
laborales relativos a la rama agroindustrial’, y “reformar la ley del Seguro
Social” para dar proteccion a este sector. Finalmente, propone “una estructura
adecuada y eficiente para la administracion de justicia” (La Jornada, 1993, 21
de mayo).

Otra de las organizaciones firmantes del Plan de Anenecuilco y miembros
del Consejo de Organizaciones Agrarias (COA) es la Coordinadora Nacional
Plan de Ayala (CNPA), que surge en octubre de 1979. Actualmente agrupa a
20 organizaciones regionales, localizadas en 15 estados de la republica, y es de
las pocas organizaciones cuya base esta constituida por el sector mas pobre del
campesinado: solicitantes de tierras y comuneros despojados (Canabal, 1991).

La CNPA es también de las pocas organizaciones que se negaron a firmar
el finiquito agrario y las reformas al articulo 27 constitucional. Desde sus

origenes, una de las demandas mas importantes ha sido el reparto agrario,
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aunque actualmente ha abierto su abanico de demandas, de frentes de
organizacion y de lucha. Uno de sus dirigentes, José¢ Narro, sefiala que de
1,700 demandas que atendieron en 1992, aproximadamente 1,100 eran para
cubrir servicios y para realizar proyectos productivos; mientras que unas 200
se referian a expedientes agrarios, lo que muestra “el nuevo perfil de esta
organizacion”.

Actualmente la coordinadora es la tercera organizacion, después de la
CNC vy de la Unién Nacional de Organizaciones Regionales y Campesinas
(UNORCA), que impulsa empresas en Solidaridad. Ademas, busca impulsar
proyectos en ramas que sean redituables ante el Tratado de Libre Comercio
(TLC). El turismo ejidal, los proyectos de comercializacién y la lucha por la
organizacidn sindical son otros de sus nuevos ejes de organizacion. Considera
que la propia apertura al TLC creara una coyuntura favorable para la
sindicalizacion, por la presion de los propios agricultores y trabajadores

norteamericanos y canadienses.

Las organizaciones de cardcter étnico y los comités de defensa de los
derechos humanos

Una caracteristica de la organizacién de los trabajadores agricolas en la
década actual es el cardcter étnico que revisten y la orientaciéon de su lucha
hacia aspectos que competen a la defensa de los derechos humanos.
Especialmente en el valle de San Quintin se ha desarrollado toda una serie de
redes y organizaciones étnicas, sobre todo de grupos del estado de Oaxaca. Sin
embargo, estas redes no se limitan al valle, sino que se extienden hacia
Ensenada y Tijuana, y cruzan la frontera hacia Los Angeles, San Diego,
Oregoén y otras ciudades en donde existen concentraciones étnicas.

Entre estas organizaciones los grupos mas dindmicos son los mixtecos, los
zapotecos y los triques. Sus organizaciones no se circunscriben a una sola
arena de lucha, sino que ocupan distintas pistas: como jornaleros agricolas en
San Quintin, como vendedores ambulantes en Tijuana, y como

indocumentados pasando la frontera, entre otras.
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Asi, surge el Comité Civico Popular Mixteco, cuyos miembros proceden
en su mayoria de San Miguel Tlacotepec. Se organiza en la Ciudad de México
entre los trabajadores del metro y de la construccién y, actualmente, tiene en
San Diego su centro de accién en los Estados Unidos. También se encuentra la
Asociaciéon Civica Benito Judrez, fundada en Oregén por trabajadores
migratorios que laboran en el valle de San Joaquin; la mayoria de sus lideres
provienen de San Juan Mixtepec. Ademas, estdn la Organizacion del Pueblo
Explotado y Oprimido (OPEO) —cuyos lideres provienen de San Miguel de
las Cuevas y operan en Livingston— y la Unidad Oaxaquefia —cuyos
miembros provienen de Tequistepec y que funciona en la ciudad de Sonoma
(Zabin et al., 1993).

Otras agrupaciones similares son la Organizacién Regional de Oaxaca
(ORO), el Comité de Macuiltianguis y el Comité de Tlacolula. Todas estas
organizaciones no solo brindan apoyo en problemas econdémicos y politicos,
sino que luchan y defienden su identidad étnica. De esta manera, aunque en el
valle de San Quintin son la base para la movilizaciéon por la conquista de un
predio y una vivienda, servicios publicos y demandas laborales, también
apoyan desde alli varios proyectos en sus pueblos de origen e impulsan
actividades culturales en sus regiones de arribo. La fuerza que han ido
adquiriendo ultimamente va en detrimento de las organizaciones sindicales
del valle, que como sefialabamos arriba, se encuentran desprestigiadas.

Algunas de estas organizaciones han sido absorbidas por el aparato estatal,
como sucede con la Asociacion de Mixtecos en Tijuana, que fue desarticulada
para constituir la Asociacion de Comerciantes Benito Juarez, afiliada a la
CROC. No obstante, el efecto de estas organizaciones ha sido muy
importante, sobre todo en la denuncia de la violacién de derechos humanos
de los indocumentados, al punto de que la Comisiéon Nacional de Derechos
Humanos acaba de publicar, en 1992, un informe al respecto.[12]

A su vez, otras comisiones regionales, no oficiales —como el Comité
Binacional de Derechos Humanos, presidido por Victor Clark en Tijuana o la

Comision de Defensa de los Derechos Humanos de Sinaloa, A. C., que
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presiden Oscar Loza y Maria Teresa Guerra— han comenzado a plantear
especificamente la problematica de los jornaleros del campo.[13]

La Comisién de Defensa de los Derechos Humanos de Sinaloa otorga a los
trabajadores agricolas asesoria para la defensa de sus derechos laborales y
civiles, gestiona ante la Direccion del Trabajo el cumplimiento de las leyes, y
da recomendaciones a los organismos de los agricultores o a las dependencias
del estado para mejorar las condiciones de vida y de trabajo de los jornaleros.
Pero, sobre todo, constituye una especie de conciencia en el dambito local, pues
insiste en que los derechos de los trabajadores del campo, la mayoria de ellos
indigenas, son un asunto de derechos humanos que a todos corresponde

resolver (Entrevista a M. Teresa Guerra).

El Programa Nacional de Solidaridad con Jornaleros Agricolas

Aunque existen otras instituciones oficiales que realizan una labor entre los
asalariados agricolas (FIOCER, Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, INEA, etc.), el programa que mayor peso ha
tenido, por su caracter integral y su metodologia, es el Programa Nacional de
Solidaridad con Jornaleros Agricolas de Pronasol. La labor que desde hace
aflos realiza este programa busca ofrecer una alternativa integral. Su enfoque
atiende los problemas que se presentan desde los lugares de expulsion, y
enfrenta la problematica que surge en sus lugares de arribo. Este programa ha
ido creciendo en varios estados de la republica, desarrollando proyectos
generadores de empleo, a la vez que ha puesto en marcha programas de
atencién a los migrantes mediante la construccion de albergues, el
mejoramiento de los campamentos y colonias a los que actualmente llegan los
trabajadores, el mejoramiento de servicios de salud, de abasto, de atencion a
escolares, y la promocion de guarderias y actividades culturales.

No obstante, el problema central es que se trata de un programa de
gobierno que requiere objetivos y estrategias a largo plazo para llegar a tener
una verdadera importancia nacional. Asimismo, necesita contar con un

verdadero apoyo estructural para lograr la concertacion de los intereses de los
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distintos actores involucrados en el problema: las dependencias oficiales, las

organizaciones empresariales y las de los trabajadores.

DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY AGRARIA A UNA
PROPUESTA INTEGRAL

Las formas organizativas de estos trabajadores pasan inadvertidas para esta ley
¥, por lo tanto, quedan sujetas a interpretacion juridica. En este entendido, los
sindicatos agricolas tendran que estar enmarcados dentro del articulo 356 de
la mencionada ley, que establece el cardcter general de los sindicatos, pero no
otorga pautas para ubicar a los sindicatos agricolas que plantean
particularidades. Simplemente, por el mismo hecho de que el articulo 280
plantea que para ser trabajador de planta, Unico status que concede derechos,
sera necesario que los trabajadores “tengan una permanencia continua de tres
meses 0 mas al servicio de un patrén”.

En el articulo 283 se especifican las obligaciones que tendran los patrones
con estos trabajadores, respecto de la vivienda que deben ofrecerles, la
autorizacion para que puedan hacer uso de los recursos que existen en el
predio, el fomento de algunas actividades (alfabetizacidn, recreacion) y la
aportacion de medicamentos.

Sin embargo, los trabajadores agricolas se encuentran ubicados en el
apartado A del articulo 123 constitucional, y por lo tanto sus relaciones
laborales se regulan conforme la Ley Federal del Trabajo. De esta manera, los
sindicatos y organizaciones que han intentado defender a los jornaleros
agricolas demandan el cumplimiento de lo establecido por la ley, de la misma
manera que lo han hecho los sindicatos en el resto de los sectores productivos.

Pero, ;cudl es la viabilidad de este esquema organizativo para los
trabajadores agricolas?

Frecuentemente, los propios sindicatos y las dependencias oficiales

plantean la dificultad de llevar a cabo acciones a largo plazo con este sector

“tan volatil”. Gran parte de la argumentacion de la CTM e, incluso, de la
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CIOAC respecto de su falta de representatividad se refiere a los problemas
causados por el cardcter eventual y, sobre todo, migratorio de la mayoria de
los trabajadores, asi como por la gran heterogeneidad que presenta este sector.
Sin embargo, ;es realmente esto una barrera insalvable? ;Se encuentra alli el
problema principal que impide solucionar la problematica de los trabajadores
agricolas?

La eventualidad del trabajo rural no es privativa de nuestro pais, ni de este
momento, como tampoco lo es el caracter migratorio de los trabajadores y su
gran heterogeneidad social. Y sin embargo hubo maneras de regular este
trabajo y otorgarle proteccion.

En los paises desarrollados existen convenciones y reglamentaciones para
normar el trabajo en el campo y la participacién de los migrantes.[14]
Justamente es esto lo que encarece los costos de produccién, pero, mas aun, lo
que obstaculiza la creacién de sistemas de produccion mas flexibles, que hoy
en dia resultan imprescindibles para lograr competitividad en el mercado. Sin
embargo, los cambios tecnoldgicos y organizativos se llevan a cabo mediante
la negociacion de las partes afectadas, buscando alternativas que otorguen
proteccion a los trabajadores.

En nuestro pais, como se sefalaba arriba, la flexibilidad productiva en el
sector agroexportador se lleva a la practica bajo una forma salvaje o primitiva,
apoyandose en la discriminaciéon sexual, étnica o generacional de los
trabajadores. De tal manera que las mujeres, los nifios y los indigenas resultan
los sujetos ad hoc de la modernizaciéon en el campo, y sus derechos pueden
escatimarse porque se trata de una poblacion “cautiva’. La pobreza extrema en
sus lugares de origen, la falta de alternativas mas decorosas de empleo, la
desproteccion legal y la falta de una voluntad politica que los asuma realmente
como sujetos del desarrollo rural, los convierte en victimas de la
modernizacion.

De esta manera, aunque lo que mas ha llamado la atenciéon de los
sindicatos, organizaciones independientes y de derechos humanos es el
problema de los migrantes indigenas, se conoce poco la problematica de los

trabajadores locales. Esta poblacion, cuyo trabajo es fundamental para
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garantizar la calidad final de los productos, y por lo mismo su exportacién, no
solo estd borrada de la historia agraria y del discurso oficial, sino de todo tipo
de programas de atencién al trabajador rural. Pese a la importancia numérica
que han ido adquiriendo especialmente en la selecciéon, empaque y
conservacion de hortalizas, flores y frutas de exportacion, productos con los
que se piensa competir en el mercado internacional, no se reconocen como
figuras importantes dentro del asalariado rural (Barrén, 1993; Lara, 1992,
1993a, 1993b).

El esquema organizativo que hasta ahora han seguido los sindicatos en el
campo resulta rigido e inoperante. Primero, porque se estructura en torno a
un modelo de trabajador que no coincide con la realidad, es decir, un
jornalero hombre y adulto, cuando lo que existe en el mercado de trabajo son
familias de indigenas, hombres, mujeres y nifios, cada uno de ellos con
problematicas particulares. Segundo, porque se basa en una organizacién del
trabajo que compete mds a otras ramas productivas, principalmente a la
industrial, que opera de acuerdo con sistemas de producciéon distintos.[15]
Tercero, porque estos trabajadores no viven solo del jornal, ni laboran
unicamente para empresas agricolas, sino que también se emplean en el sector
campesino, que no tiene las condiciones para ofrecerles ni siquiera lo que
establece la Ley Federal del Trabajo. Si hoy en dia han cobrado mas fuerza y
representacion social las organizaciones de cardcter étnico o las asociaciones
de derechos humanos, es justamente porque consideran a este sector desde
diferentes perspectivas, no solo en el ambito laboral, sino como sujetos con
una problematica mas amplia.

Una propuesta integral para este sector no puede quedarse solo en las
promesas de sindicalizacién, menos aun en este momento en que esas formas
organizativas pierden fuerza y viabilidad. Tampoco puede quedarse en las
acciones puntuales de apoyo a los trabajadores en sus lugares de arribo. Es
necesario, primero, un reconocimiento total de este sector con toda su
diversidad, y segundo, una voluntad politica que no se restrinja a la labor de

los sindicatos o a las asociaciones de derechos humanos.
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[Notas]

[1] Extraido de Lara Flores, S. M. (1996). Mercado de trabajo rural y organizacién laboral en
el campo mexicano, pp. 69-112. En H. C. de Grammont (Coord.), Neoliberalismo y
organizacion social en el campo mexicano. México: UNAM; Plaza y Valdés. [ISBN 968-
856-462-1].

[2] Véase, Explicacion de Motivos, iniciativa presidencial para la reforma al articulo 27.
[3] Articulo 108 de la Ley Agraria de México (Diario Oficial, 1992, 26 de febrero).

[4] El total de la poblacién econdmicamente activa agricola es de 6,615,630, y representa
22.9% de la PEA. De estos, 6,284,022 residen en poblaciones de menos de 100,000
habitantes y los 331,608 restantes reside en poblaciones mayores de 100,000 habitantes.

La muestra entonces es bastante representativa de lo que sucede en el campo mexicano.

[5] En 1982 la horticultura habia generado 350,000 empleos y para el ciclo 1984-1985 se
senalaba que habia dado ocupacién a 450,000 trabajadores. Esto significa que de 1982 a

1989-1990 el empleo en este sector crecid 3.4 veces.

[6] Por ejemplo, algunas verduras solo sirven para adornar los platillos, como el tomate
cherry o el perejil chino. En otros casos se trata de comidas que se han puesto de moda
en los paises occidentales, como la comida china, japonesa, mexicana o caribeiia, ademas
de la moda de consumir productos naturales, con menor contenido de colesterol, en la

cual son altamente apreciadas las frutas y las verduras (Lara, 1996).

[7] En 1990, los Estados Unidos eran el principal exportador de frutas frescas, seguido por

Francia, en tanto que Holanda era el primer exportador de legumbres, tomates y flores
(Rubio, 1995).

[8] El concepto de flexibilidad en el mercado de trabajo rural, y particularmente en el trabajo
femenino, lo he desarrollado en otros articulos. Véase Sara M. Lara (1992, 1993, 1993b).

[9] Aunque se trata de un tema muy controvertido, desde que el INEGI hizo publicos sus
datos al respecto, Santiago Levy y Diana Alarcén (s.d.) calculan en 15.2 millones el
nimero de personas que vivian en extrema pobreza en 1984 (el INEGI plantea que
fueron 11 millones); segtin esos autores, esta cifra asciende a 18.5 millones en 1989,
mientras que el INEGI calcula 14.9, es decir, casi cuatro millones menos. Véase A.
Cristina Laurell (1993).
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[10] El estado de Sinaloa se caracterizd por ser uno de los mas dindmicos en cuanto a
organizaciones sindicales. Véase B. Garcia (s.f.). Se conoce también la existencia efimera
de varios sindicatos de mujeres (femeninos o incluso feministas) de obreras agricolas que
laboraban en los empaques de legumbres, en la regién de Los Mochis, Sinaloa, durante

los afios treinta (Lara, s.f.).
[11] Véanse B. Garcia y J. Delgado (s.f.) y la tesis de S. Corrales (1986).

[12] Informe sobre las violaciones a los derechos humanos de los trabajadores migratorios
mexicanos en su transito hacia la frontera norte, al cruzarla y al internarse en la franja

fronteriza sur norteamericana, CNDH.

[13] En este contexto se realizo el Primer Foro de Analisis sobre Condiciones de Vida y de
Trabajo, Derechos Humanos y Seguridad Social para los Jornaleros Agricolas, que tuvo

lugar en la ciudad de Navolato, Sinaloa, México, el 26 y 27 de noviembre de 1993.

[14] En otros trabajos he hecho referencia a las convenciones francesas para reglamentar el
trabajo de los migrantes que participan en la produccién de hortalizas y frutales (Lara,
1992).

[15] Principalmente, los sistemas de produccion en masa o en cadena, basados en esquemas

tayloristas y fordistas.
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Nuevas experiencias productivas y nuevas
formas de organizacion flexible del trabajo en
la agricultura mexicana[1]

[ Regresar al contenido ]

INTRODUCCION

Al hacer una visita a los campos tomateros de Sinaloa, algo llamé mi atencion
y me hizo emprender el presente estudio: ;por qué trabajan tantas mujeres en
los empaques de hortalizas y en los invernaderos de plantulas? ;Y por qué
tantos indigenas en la cosecha? Después pude darme cuenta de que sucedia
algo similar en la produccién de flores de corte en el Estado de México, en
donde predomina el trabajo femenino, al igual que en varios cultivos
destinados a la exportacidon, no solo en México sino en varios paises de
América Latina.

Todas las veces que pregunté a empleadores y patrones por qué ocupaban
solamente mujeres para la seleccion y el empaque, me respondieron que las
mujeres eran “naturalmente mas finas, mas habiles y rapidas para el manejo
de esos productos”. En Sinaloa, incluso, me plantearon que era logico que las
mujeres, quienes cocinaban todos los dias utilizando tomates, supieran cémo
seleccionarlos y empacarlos. En el Estado de México me dijeron que “las flores
eran como las mujeres y por eso se entendian”. También argumentaban que los
indigenas son mas aptos para la cosecha por estar acostumbrados a realizar
tareas rudas y por ser bajos de estatura, pues tienen que agacharse menos para
cortar los frutos.

No obstante, cuando supe que en Sinaloa la mayoria de las trabajadoras
eran nietas o bisnietas de otras mujeres que fueron empacadoras de hortalizas
desde los afios veinte, entendi que la destreza de las mujeres en los empaques e
invernaderos de hortalizas no era una capacidad “natural” sino algo

aprendido. De nifas, esas mujeres habian pasado sus vacaciones
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seleccionando el tomate de “rezaga” (el que ya no alcanza la calidad de
exportacion), para recibir al final de la temporada una “propina”. Asi, la que
parecia una habilidad natural habia sido adquirida cuando ayudaban a sus
madres o a sus hermanas en esos mismos empaques. En el Estado de México
pasaba algo similar: las mujeres que trabajan en las empresas son hijas de
pequenos productores campesinos, con tradicion de floricultores. Ademas, se
han incorporado a las empresas entre los 14 y 17 afos; o sea que no es su
feminidad lo que las acerca a las flores, sino sus afios de experiencia.

En cuanto a los indigenas que llegan a las cosechas de hortalizas a Sinaloa,
pude darme cuenta de que lo que explicaba su empleo en esta tarea era una
compleja situacion relacionada con sus lugares de origen, como regiones
expulsoras de mano de obra, asi como toda una estrategia de gestién y
aprovisionamiento de fuerza de trabajo por parte de las empresas.

Asi fue como me introduje en un complicado campo de analisis en el
medio rural: el del mercado de trabajo; un espacio muy poco estudiado hasta
la fecha, a pesar de la importancia que reviste, dada la magnitud de la
poblacién que engloba y los problemas sociales que genera.

Los estudios pioneros que se realizaron en México sobre el mercado de
trabajo se llevaron a cabo en las décadas de los setenta y ochenta (Paré, 1977;
Aguirre y Beltran y C. de Grammont, 1982; C. de Grammont, 1986). Dichos
estudios, mds que analizar al mercado, se referian a los trabajadores agricolas
y hacian hincapié en un proceso que supuestamente iba a llevar a la inminente
“proletarizacion” del campesinado pobre o sin tierras. Mas tarde, Astorga
(1985) analiz6 el mercado de trabajo propiamente dicho como el lugar donde
se “consume” la fuerza de trabajo campesina, después de haber pasado por
varias fases de promocidn, recoleccion, transporte y almacenamiento, al igual
que cualquier otra mercancia que responde a las leyes de la oferta y la
demanda.

Por su enfoque, tales estudios tomaron como base a un asalariado que se
pens6 siempre en masculino y de edad adulta. Para dar cuenta de su
heterogeneidad se realizaron complejas tipologias que clasificaban tanto a los

trabajadores como a las empresas que los contrataban (Aguirre y Beltran y C.
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de Grammont, 1982; C. de Grammont, 1986). También se intentd establecer
un vinculo entre el tipo de producto y de trabajadores contratados para
explicar la demanda especifica de fuerza de trabajo femenina, infantil o
indigena en determinados cultivos (Astorga, 1985). Mas tarde aparecieron en
América Latina varios estudios sobre la participacién cada vez mayor de
mujeres en el mercado de trabajo rural, especialmente en las agroindustrias y
en la produccion y acondicionamiento de varios productos de exportacion
(Arizpe y Aranda, 1981; Deere y Le6n, 1986; Ledn, 1982; Roldan, 1981;
Rooner, 1981). Tales estudios pueden considerarse pioneros en su campo
porque fueron los primeros en estudiar las condiciones de vida y de trabajo de
las asalariadas agricolas, lo cual dio visibilidad social a un grupo del cual se
conocia muy poco. Sin embargo, el enfoque que utilizaron puso atencién
particular en “las mujeres”, y las estudié6 como una especificidad dentro del
mercado de trabajo rural, no como parte de un espacio en donde se
reproducen las relaciones de género.

Mi investigacion tiene un enfoque diferente. A pesar de mi interés inicial
por entender la incorporacién cada vez mayor de mujeres al mercado de
trabajo, mi objetivo no fue solamente dar cuenta del proceso de feminizacién
de este sector, sino entender dicho fenémeno como resultado de un proceso
mas amplio de flexibilizacion de las relaciones productivas de la agricultura que
afecta a todos los sectores econoémicos, repercute en el mercado de trabajo y
modifica su estructura y composicion.

Actualmente nadie duda de que la agricultura mexicana es escenario de
importantes cambios. No obstante, tales cambios apenas empiezan a
estudiarse como parte de un proceso de restructuracién que ha sido analizado
ampliamente en la industria y en el sector de servicios, desde hace mas de dos
décadas, quiza porque apenas resultan evidentes en el mundo rural.

El estudio de la restructuracion de diversas ramas industriales ha
despertado importantes polémicas teéricas y ha permitido acuiar nuevos
conceptos (posfordismo, neofordismo, especializacion flexible, produccion
ajustada, produccién reflexiva). Sin menoscabo de los enfoques que han

enriquecido los estudios agrarios y rurales hasta la fecha, resulta interesante
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aproximarse a estos conceptos y a las metodologias que han permitido
explicar las transformaciones que se dan actualmente en el conjunto de los
sectores economicos.

Este libro representa un esfuerzo de acercamiento a ese campo analitico,
sin tener la pretension de forzar las herramientas tedricas ni las realidades, en
gran medida porque pueden encontrarse similitudes entre los sectores de la
produccidn, a pesar de las fuertes diferencias que caracterizan a la agricultura.
También parece justificable analizar un proceso de tan amplias magnitudes
que ha llevado a hablar no solo de nuevos modelos productivos, sino de
nuevos modelos de acumulacion.

En primer lugar, el libro comienza presentando el debate actual sobre la
flexibilidad, un concepto que se ha vuelto central en los analisis sobre la
restructuracion productiva; analiza las formas en que este concepto se vincula
con los distintos diagnosticos formulados sobre la crisis y se revisan las tres
experiencias mas utilizadas para hablar de flexibilidad en la industria: la
especializacion flexible, el modelo japonés y el caso sueco de Udevalla.

En segundo lugar, se replantea el debate del posfordismo para el caso de la
agricultura. Después de revisar los principales momentos de cambio en este
sector, se ubica el momento actual como un periodo complejo de
restructuracion que permite el surgimiento de una agricultura flexible. Sin
embargo, se descarta todo pensamiento binario o etapista que supone que
dicha restructuracion avanza de una produccion basada en normas masivas a
una de cardcter posfordista.

En la agricultura flexible se combinan distintas formas de producir para
cumplir con la diversidad de objetivos que actualmente tiene este sector. Por
un lado, se mantiene una oferta de productos masivos para consumos
populares y materias primas que no plantean exigencias de calidad
importantes v, a la vez, se busca competitividad internacional al incorporar en
ciertos productos selectos o “de nicho” normas de calidad que rigen los
mercados actuales (productos bioldgicos, sanos, estéticos, exoticos).

En tercer lugar, se estudian los efectos de la restructuracion en el mercado

de trabajo y se desarrollan los conceptos y las corrientes tedricas que permiten
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entender por qué las nuevas modalidades productivas no eliminan los
problemas de segmentacion de la fuerza de trabajo ni resuelven las asimetrias
de clase y género. Mas bien reproducen desigualdades sociales y provocan
desempleo, o formas de empleo precario, aun en los paises ricos y en las ramas
de punta del sector industrial.

Se plantea que la presencia de nuevos modelos productivos no parece
mostrar una sola tendencia dominante en las formas de explotacion del
trabajo. Mientras en las empresas de punta se instauran formas modernas de
organizacion del trabajo (circulos de calidad, equipos de trabajo, pago por
productividad, recalificacidn obrera, etcétera), en las empresas subcontratistas
se mantienen formas de trabajo en cadena o modalidades de produccion
artesanal, con salarios “a destajo’, sin contratos, sin horarios establecidos y
otras formas precarias de empleo. Dicha situaciéon parece mostrar un estilo de
operacion en si mismo, mas que la persistencia de viejas formas que irian
quedandose atrds en un futuro posfordista. En este sentido, coincidimos con
el planteamiento hecho por Enrique de la Garza (1996) cuando afirma que la
restructuracion genera “flexibilidades realmente existentes” en las cuales se
reunen distintos métodos de produccion y de organizacion del trabajo que no
resultan, en si, excluyentes ni contradictorios.

En la agricultura, la restructuracién sigue caminos propios que tienden a
lograr una mayor flexibilidad productiva al apoyarse en diferentes formas de
minorizacién o discriminacion de los trabajadores, lo que lleva a su exclusion.
Para las mujeres, la exclusion se expresa en el mercado de trabajo rural como
una desvalorizacion de sus competencias y restricciéon de su acceso a puestos
considerados y retribuidos como “calificados”; en tanto que para la poblacién
indigena y migrante se concreta, sobre todo, en las condiciones laborales y de
vida que se ofrecen a estos trabajadores.

Tal manera de organizar la fuerza de trabajo genera un mercado de trabajo
segmentado. Sin embargo, en este libro se sostiene que no se trata de una
segmentacion que dé como resultado mercados primarios, los cuales se
caracterizan por la contratacion de trabajadores calificados, con las mejores

condiciones laborales; y, por otro lado, mercados secundarios, con

250



trabajadores no calificados y las peores condiciones de trabajo, como lo
plantea la teoria del mercado dual.

Después de una revision historica de como se ha ido conformando el
mercado de trabajo rural, la presente obra concluye que mas bien hay una
generalizacion de condiciones de trabajo precario, que se sostienen en un
mercado segmentado por género y etnia, lo cual crea un mosaico de
situaciones de exclusién y minorizacion que dificultan la unidad de los
trabajadores.

La composicion heterogénea de este mercado no es producto del azar. En
lo que respecta a los trabajadores, responde a estrategias relacionadas con las
necesidades de reproduccion de sus familias y de sus comunidades de origen.
En lo tocante a las empresas, resulta de la manera como se gestiona el trabajo
y el empleo al utilizar y desarrollar las capacidades socialmente diferenciadas
de los trabajadores. En la mayor parte de los casos, son calificaciones tacitas
aprovechadas por los empleadores, o calificaciones adquiridas en las empresas
pero que no son reconocidas, lo cual explica en buena medida la
incorporacion cada vez mayor de las mujeres en ciertas fases productivas.

Estas formas de gestion se modifican constantemente de acuerdo con las
tecnologias y las nuevas formas de organizacion flexible del trabajo que se
ponen en marcha con la restructuracion. De la misma manera, tienen que ver
con la capacidad organizativa y de respuesta de las y los trabajadores. Asi, el
mercado de trabajo rural se concibe no como un lugar donde coinciden oferta
y demanda, sino como wun espacio dindmico que se transforma
constantemente, en el cual se reproducen las relaciones que caracterizan al
conjunto de la sociedad, relaciones que se sustentan sobre asimetrias de clase,
de género, étnicas y generacionales.

El trabajo analiza dos regiones: la primera es una vieja zona horticola en el
estado de Sinaloa; la segunda, un area productora de flores de corte de
reciente despegue. El principal destino de los productos de esas dos regiones
es Estados Unidos; han sido precisamente las exigencias de calidad de dicho
mercado, y el proceso de globalizacién econdémica, lo que ha obligado a

modernizar los procesos productivos. No obstante, se observa que la
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restructuracion no ha seguido un solo camino ni ha significado una ruptura
con los métodos de produccion anteriores.

En los dos casos, el estudio demuestra la complejidad del cambio. En
particular, destaca que la restructuraciéon supone un balance de las empresas
entre inercia e irreversibilidad (Byé y Fonte, 1994) para determinar qué
cambios resultan rentables, de tal manera que no apuesten toda su
competitividad a un solo factor.

En este trabajo se estudia la evolucién que ha tenido en Sinaloa la
producciéon del tomate, cultivo destacado por su importancia en el total
nacional de exportaciones de hortalizas. La investigacion de este caso se basé
en varias temporadas de trabajo de campo, en las cuales se hizo un registro
minucioso del proceso de produccidn, a la vez que se levantaron entrevistas
con algunos de los primeros agricultores que comenzaron a cultivar dicho
producto para exportarlo, asi como con trabajadoras y trabajadores que
habian participado en los primeros campos y empaques de hortalizas. Esto
nos permitid definir con precisiéon los cambios mds importantes en las
tecnologias y en la organizacion del trabajo a lo largo de seis décadas.

En el Estado de México tuve la gran oportunidad de estudiar a fondo el
surgimiento de las primeras empresas productoras de flores de corte, y las
transformaciones que se llevaron a cabo en el que ahora es el principal
consorcio floricola del pais. Eso me permitié determinar los efectos de la crisis
en las empresas y los cambios que tuvieron lugar al restructurase dicho
consorcio. Al mismo tiempo, apliqué un cuestionario a 245 de sus
trabajadoras y trabajadores y, en una muestra de 87 casos, analicé el fenémeno
de rotacidn, asi como las trayectorias laborales de hombres y mujeres que
participan en este sector.

En el caso de Sinaloa, el libro estudia los cambios tecnoldgicos que se han
ido dando a lo largo del tiempo en la produccién de tomate, y se observa
como con la restructuracién se introducen nuevas tecnologias pero se
mantiene una rigidez en la organizacion del trabajo que adopta formas de
empleo tradicionales; mientras que en la produccion de flores se tiende a

suplir las limitaciones de las tecnologias viejas mediante un uso flexible de la
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fuerza de trabajo, lo que significa no solo una amplia disponibilidad de la
mano de obra y formas de empleo precario (como en Sinaloa) sino, ademas,
mayores exigencias en términos de calificaciéon y polivalencia.

Dicha precision en lo que se refiere a los distintos tipos de flexibilidad en
el uso de la fuerza de trabajo me parece importante, porque lo mas comun es
vincularla directamente con la capacidad de contratar y despedir a los
trabajadores, de adaptar sus horarios a las necesidades de las empresas y a los
requerimientos del mercado, o de instaurar formas salariales menos rigidas.
De esta manera, se considera automadticamente como sindnimo de
precarizacion del empleo y del trabajo; sin embargo, este tipo de flexibilidad
no es nuevo en la agricultura ni resulta un mecanismo particular de la
restructuracion que se produce después de la crisis. No olvidemos que, por sus
caracteristicas, la agricultura ha sido tradicionalmente un sector muy flexible;
no solo en lo que se refiere a la organizacion de los procesos productivos, sino
en la adaptacion de la fuerza de trabajo a los requerimientos de tales procesos.
Lo realmente nuevo de la agricultura al ponerse en marcha los procesos de
restructuracion es la combinacion de esta flexibilidad cuantitativa con una
flexibilidad cualitativa que se expresa en el contenido de las calificaciones
obreras y en nuevas formas de organizar el trabajo.

Quiero sefnalar que en este texto abordo un problema rural a partir de la
sociologia del trabajo; una disciplina cuya tradicion se ha forjado en el sector
industrial y, por lo mismo, utiliza conceptos que han sido construidos a partir
de experiencias de este sector, lo que me planted algunos problemas, aunque
mas bien me reportd ventajas. En primer lugar, me permitié explicar una
problematica, no solo a partir de los cambios que se presentan actualmente en
la agricultura, sino como parte de un proceso que, con la globalizacion,
repercute en el conjunto de los sectores productivos. En segundo lugar, me
abrié todo un campo conceptual y metodoldgico no explorado, para explicar
el proceso de restructuracién de la agricultura.

No obstante, la riqueza tedrica y metodoldgica que encontré en este
campo analitico, dos ejes me llevaron a cuestionar varias de las concepciones

acufadas por esta rama de la sociologia. El primero, las relaciones de género,
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discute la validez de los conceptos que han sido construidos partiendo de que
lo universal es masculino. El segundo eje confronta los planteamientos de una
teoria basada practicamente en el sector industrial y en ramas de punta, con
una realidad que integra las “particularidades” del sector agricola.

Estos ejes me llevaron a revisar, por ejemplo, el concepto de calificaciéon en
distintas corrientes, y a entender que no solo era el sentido comun de
empleadores y patrones lo que desvalorizaba los saberes femeninos sino la
sociedad entera. Empero, la teoria no ayuda a salir de esa nocién sexista; mas
bien la refuerza, de tal manera que es necesario acotar los aspectos que han
sido soslayados al construir este concepto.

Por otro lado, dicho enfoque me permitié mostrar que la flexibilidad no es
solo la conocida mediante los modelos “ideales” que se han elaborado
tomando como base determinadas experiencias con éxito en el sector
industrial. Concluyo que es una construcciéon social concretada en
determinadas realidades, agrarias o industriales, femeninas y masculinas. De
esta manera, no se pueden considerar como “irregularidades” los problemas
que se generan en la agricultura ni ver como excepcién la situacion del
empleo en el mercado de trabajo, especialmente en lo que respecta a las
mujeres y a otros sectores en desventaja.

Como puede verse, el recorrido para contestarme una pregunta que
parecia simple ha sido complejo, porque me ha obligado todo el tiempo a
repensar como los conceptos de la sociologia del trabajo pueden concretarse
en el caso de un sector en el cual los procesos laborales se construyen sobre
bienes naturales (la naturaleza), para dar como resultado productos (también
naturales), situacion que genera incertidumbres tanto en el mercado como en
el trabajo.

Por falta de tiempo, he tenido que dejar de lado varios puntos de
importancia, y porque rebasaban en mucho los objetivos de la presente
investigacidn, pero que sin duda quedan en una agenda para desarrollarse en
un futuro y tener una visiéon de conjunto de la problematica del mercado de

trabajo rural.
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EL DEBATE SOBRE LA FLEXIBILIDAD Y LOS NUEVOS
MODELOS PRODUCTIVOS

Crisis y flexibilidad

Las primeras manifestaciones de la crisis y el tema de la flexibilidad

El tema de la flexibilidad adquiere importancia en la década de los ochenta, a
raiz de que las politicas seguidas hasta ese momento por los Estados
capitalistas institucionalizados para combatir la crisis y el estancamiento
econémico no habian sido suficientes para generar un crecimiento que
permitiera alcanzar niveles de empleo aceptables.

El periodo de reconstruccion de la posguerra y los treinta afios que le
siguieron estuvieron marcados por la voluntad de asegurar a todos un empleo
permanente que se acompanara de garantias sociales: salario minimo,
protecciéon contra los despidos, prestaciones sociales, vacaciones pagadas,
horarios de trabajo definidos, etcétera.

Sin embargo, a principios de los aflos setenta el consenso basado en el
pleno empleo se ve afectado por una serie de fenémenos interdependientes
que hacen cambiar ese panorama radicalmente. La caida de los precios del
petrdleo en 1973 y 1979, asi como las rupturas energética, industrial y
monetaria, sumen a las economias occidentales en la mas severa recesion que
se hubiera conocido desde los afios treinta. Ademads, con el surgimiento del
Japon y de los Nuevos Paises Industrializados (NIC) como potencias
economicas, la division internacional del trabajo y los intercambios
comerciales comienzan a modificarse de manera importante.

En un primer momento, esta crisis fue percibida como un problema
transitorio que obligaba a tomar algunas medidas de ajuste. El aumento de los
desequilibrios econémicos fue percibido como “perturbaciones localizadas”
(problemas de materias primas, de energia, de tasas de interés), que se
resolverian sin recurrir a medidas excepcionales en el curso del tiempo. Los

gobiernos desplegaron entonces, previa negociaciéon con los sindicatos,
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diversos mecanismos de intervencion del periodo anterior y pusieron en
marcha una serie de medidas de proteccion y de indemnizaciéon heredadas del
periodo anterior: jubilaciones anticipadas, cursos de formacién con la
garantia de reintegracién a nuevos empleos, transferencias, permutas,
etcétera. Paralelamente, las empresas estimularon las iniciativas locales y las
formas “alternativas de empleo’, que implicaban ya una flexibilizacion de las

reglamentaciones laborales, pero que en ese entonces fueron consideradas

como una ayuda a la adaptacion o ajuste (OIT, 1987).

De este modo, varios gobiernos sostuvieron el empleo mediante diversos
tipos de subvencién y extendieron las indemnizaciones por desempleo; pero
por primera vez después de la posguerra, este alcanz6é proporciones
alarmantes. A principios de 1980, la mayor parte de las politicas
estabilizadoras que habitualmente se habian utilizado demostraron su
inoperancia, a medida que se hacia evidente que la tasa de inflacién no
disminufa y que las dificultades para restablecer el equilibrio exterior
limitaban las posibilidades de relanzar las economias nacionales (Boyer,
1987).

En los paises de América Latina el endeudamiento externo, el
estancamiento industrial y la inflacién debilitaron las esperanzas en un

modelo de desarrollo que por décadas tuvo un éxito relativo:

(...) se desvanece el corto sueiio de la prosperidad interminable y termina una fase
que por primera vez fue vista como una larga época dorada de desarrollo
ininterrumpido y constante, caracterizada por un crecimiento econdémico fuerte,
aunque desigual, por alzas en los salarios —repartidos socialmente de manera
inequitativa— y por inmensos cambios sociales, tales como la urbanizacién y la
formacion de clases medias en las ciudades y la ampliacién en la cobertura de los

servicios publicos (Dombios y Pries, 1993, p. 13).

Segun De la Garza (1993), la crisis en México también se presenta, aunque
con elementos distintos a la de los paises industrializados, como una “crisis de
productividad” ante las nuevas condiciones del mercado y la globalizacién de

las economias. Pero, a la vez, es una crisis del Estado social mexicano. Aparece
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primero como crisis financiera y después como crisis de la forma social del
Estado que da un viraje en los afos ochenta hacia una crisis de caracter
neoliberal (pp. 76-79).

En este momento comienza a tratarse también en México el tema de la
flexibilidad vinculado con la puesta en marcha de las medidas de ajuste
neoliberal y con los procesos de reconversion productiva. De la Garza (1981,
1984, 1992) ubica los primeros estudios sobre flexibilidad en México en 1984,
cuando se analiza la importancia de los contratos colectivos en el control
sindical del proceso de trabajo. Sefiala que el estudio de la flexibilidad se
abandoné a mediados de los ochenta, para analizar la restructuracién
productiva, y volvié a retomarse cuando entraron a México las “filosofias”
empresariales sobre flexibilidad, para ser aplicadas por empresas publicas y
privadas (Aeroméxico, Mexicana, Dina, Telmex y otras) en la revisién de sus
contratos colectivos.

A la par que se llevan a cabo las flexibilizaciones practicas de los contratos
de trabajo, empiezan a llegar las teorias sobre la regulacion y la especializacion
flexible, y comienzan a aplicarse estos enfoques en algunos estudios que
buscan captar el proceso general de flexibilidad y su introduccién concreta en
nuestra realidad en el nivel de las relaciones laborales. Sin embargo, estos
estudios se desarrollan fundamentalmente en el sector industrial y de
servicios, sin atender lo que sucede en el sector agricola, en donde también se
producen cambios importantes que responden a una restructuracion de las
empresas y a las formas de organizacion del trabajo.

De la Garza plantea que nos encontramos en una etapa en la cual los
estudios sobre flexibilidad necesitan “avanzar en las explicaciones, las
diferencias [y] las incoherencias de las teorias” (1992, pp. 19-20), lo que
supone un esfuerzo de andlisis sectorial que vincule la teoria con lo que

sucede en nuestra realidad.

Los distintos diagndsticos sobre las causas de la crisis
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Cuando se llega al acuerdo de que la crisis, considerada como de rentabilidad,
no es coyuntural, se empiezan a considerar mas seriamente las medidas a
tomar para resolverla. Es entonces cuando el tema de la flexibilidad adquiere
relevancia, no solo entre los gobiernos e instituciones internacionales sino en
el medio académico e intelectual. Asi, surgen varias teorias que intentan

explicar su origen y diversos enfoques sobre el tema de la flexibilidad.

a. De acuerdo con las tesis neoliberales, la crisis es el resultado de los altos
costos salariales en los paises desarrollados, asi como de una excesiva
injerencia del Estado en las funciones productivas y en las relaciones
entre capital y trabajo, lo que genera un importante déficit fiscal (De la
Garza, 1993). Consideran que todos los factores que impiden el libre
juego del mercado, regido por la ley de la oferta y la demanda,
constituyen rigideces que deben eliminarse.

Estas tesis encuentran una audiencia cada vez mas amplia, tanto en
los paises industrializados como en los no desarrollados, y dentro de
ciertas organizaciones econdmicas internacionales (como Ia
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos, OCDE, el
Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, etcétera—. De ellas
se han derivado acciones inmediatas, en especial las politicas
neoliberales y de ajuste que estan aplicindose practicamente en todo el
mundo (OIT, 1987).

b. Una segunda corriente de interpretaciéon analiza los cambios ocurridos
en el mercado de productos. Segun esta, en el curso de la década de los
afos setenta se produjo una modificacién sustantiva en los mercados
que hasta ese momento se caracterizaban por una demanda sostenida.
Es decir, para las empresas, las ventas estaban practicamente
garantizadas, ya que la demanda era superior a la oferta. A partir de ese
momento, la situacién se invirtié6 y los mercados se transformaron
globalmente en oferentes. La capacidad instalada en buen nimero de
empresas se volvid superior a la capacidad de venta. De la misma

manera, el objetivo de cantidad y de volumen a bajos costos que regia
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los mercados, se transformd en un objetivo que busca principalmente
calidad y diversificacion productiva, lo que supone una gran capacidad
para adaptarse rapidamente a un tipo particular de producto que debe
obedecer a normas y especificaciones cada vez diferentes. En ese
sentido, se plantea que “con la emergencia de nuevas normas de
consumo, nacen nuevas normas de competencia” (Coriat, 1987, p. 30).
Esto explicaria la metamorfosis industrial.

c. Una tercera corriente de analisis explica la crisis como resultado del
agotamiento de un modelo de produccién que caracterizé una fase
anterior. Se distinguen distintos niveles de andlisis en el interior de esta

corriente.

Una primera interpretacion subraya el agotamiento de las innovaciones
asociadas con las industrias motrices de la posguerra e insiste en el papel de
las tecnologias de informacién y comunicacién como elementos que influyen
en la recomposicién de las técnicas de produccion y en las relaciones con el
mercado.[2] Ciertos analistas tienden a insistir en la novedad de Ia
produccién integrada a las computadoras (Computer Integrated
Manufacturing, CIM), en la produccién manufacturera flexible y en la
concepcién mediante computadora, consideradas como etapas que preparan
una nueva configuracién de los modelos industriales. De manera mas general,
se consideraria que la aceleracidon de las innovaciones en ciertos dominios, la
particularidad de los mercados y la fuerza de los nuevos métodos de
produccidn cuestionan el modelo anterior y lo ponen en crisis.[3]

Boyer y Freyssenet (1995) ubican en esta corriente el famoso informe del
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT)[4] en el cual se plantea que “si
el automdvil fue la rama paradigmatica del fordismo, la electrénica, las
telecomunicaciones y, sobre todo, la industria bioquimica serian las ramas
paradigmaticas del modelo industrial del futuro” De esta manera, la
produccién ligera (lean production) aparece como una innovacién
organizativa que asegura las sinergias entre calidad, reactividad, polivalencia e

integracion de las actividades productivas.
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Pero de la misma manera en que algunos han puesto el acento en la
tecnologia, al punto que se les reprocha que caigan en cierto determinismo
tecnologico, otros lo ponen en los cambios sufridos por los modos de
organizacién del trabajo y se plantean que las formas de organizacion
tayloristas-fordistas han llegado a sus “limites histéricos de eficacia” Es decir,
no solo las tecnologias, sino también las formas de organizacion del trabajo
que lo parcializa y encadenan, han provocado desafecciéon y resistencias por
parte de los trabajadores, lo que se traduce en desperdicios, tiempos muertos y
otros problemas que limitan la rentabilidad (Coriat, 1987, p. 30).

En un nivel de andlisis mas amplio, los neoschumpeterianos estudian esta
como una de las tantas crisis ciclicas del capitalismo que preparan el terreno
para una nueva “revolucion tecnologica”. La primera de estas revoluciones se
caracterizo por el surgimiento de la maquina de vapor, la segunda por la
produccién automatizada con motores eléctricos, acompaiada de formas de
organizacion tayloristas-fordistas. La crisis actual seria el preambulo para la
tercera revolucion tecnoldgica, que tiene su eje en la microelectrénica, la
informatica y en nuevas fuentes de energia. Mientras tanto, en la agricultura
se manifestarfa en un desarrollo de la biotecnologia y de la ingenieria
genética.[5]

Finalmente cabe destacar dos concepciones de caracter global sobre la
crisis: la teoria del regulacionismo y la teoria sobre la nueva divisiéon

internacional del trabajo (De la Garza, 1993), que resumimos a continuacion:

a. El regulacionismo plantea la concatenacion de “modos de regulacion”[6]
Las crisis serfan desfases entre modos de regulacién y regimenes de
acumulacion (De la Garza, 1993, pp. 28-29), o “discontinuidades” en la
reproduccion de las relaciones sociales y divergencias entre los distintos
niveles de acumulacion (Lipietz, 1986). En ciertos casos, esas crisis solo
traducen la incompatibilidad de las formas institucionales (Estado,
convenciones colectivas, redes, etcétera) con el modo de regulacion en
vigor, y entonces se habla de una “crisis menor” o “crisis dentro de la

c 7 .« . . . .
regulacion”. Cuando esta crisis expresa la inadecuacién entre el propio
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modo de regulacién y las tendencias en la reproduccion de las
relaciones sociales de una formacién econdémica social, entonces se
habla de una “crisis profunda” o una “crisis de la regulaciéon” (p. 248).

La crisis actual seria la manifestacién del agotamiento del régimen
de acumulacion fordista caracterizado, segun Lipietz (1986), por la
articulacion de la produccion en masa con el consumo masivo. A
diferencia de la crisis de los treinta, que se presentdé como una crisis de
sobreproduccidn resuelta al elevarse el poder adquisitivo de los obreros
y crearse todo el sistema institucional de la Edad de Oro, la actual seria
una crisis de rentabilidad “que asume la forma de un estancamiento (y
no un derrumbamiento de la produccién), que coexiste con una
inflacién (y no con una caida de los precios)” (p. 266).

b. Con respecto a las tesis sobre la nueva divisién internacional del trabajo,
De la Garza (1993) menciona a Frobel et al. (1981) quienes estudian la
nueva situaciéon de los paises subdesarrollados, en los cuales se instalan
empresas transnacionales manufactureras como parte de un mecanismo
de descentralizacion y fragmentacién de los procesos productivos. El
objetivo principal de estas empresas es la busqueda de fuerza de trabajo
mas barata que les permite tener mayor competitividad en el mercado.
Segun De la Garza, las teorias de Frobel se complementaron en los
ochenta con las de Immanuel Wallerstein sobre el “sistema-mundo’,
segun las cuales la historia del capitalismo seria la del cambio en las
formas de la division del trabajo, en donde compiten no el capital y el
trabajo, sino el capital y el no capital. A la vez, estas teorias contraponen
a los trabajadores calificados con procesos mecanizados, altos salarios,
alto nivel de vida y estatus privilegiados, propios de los paises del
centro, con los trabajadores desprotegidos de los paises pobres (De la
Garza, 1993, pp. 33-34).

El estudio sobre la nueva division internacional del trabajo se enlaza
con los analisis sobre la “globalizaciéon” o “mundializacién” de la
economia, que explican la crisis de manera mads general, como resultado

de un proceso amplio de formacién de bloques econdmicos que
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controlan los flujos de capital y de mercancias, en el nivel mundial, bajo
una logica que persigue la maximizacién de las ganancias sin respetar

fronteras nacionales ni regionales.

De manera resumida, puede decirse que estas tesis plantean la mundializacion
o globalizaciéon de la economia como resultado de la aceleracién de los
intercambios comerciales entre naciones que se lleva a cabo después de la
firma del Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT). A partir de
1980, la rapidez de las comunicaciones y la reducciéon de los costos que
implicaban hizo estallar esos intercambios y los multiplicé de una manera
impresionante junto con los flujos financieros y comerciales. En esta
economia global, el factor econdmico determinante no es el capital ni el
trabajo ni las materias primas, sino la relacion éptima que se establece entre
ellos.

Aunque existen distintas teorias sobre la globalizacién, aquellas que
vinculan este fenomeno con la crisis la consideran como resultado de un
amplio proceso que involucra a todo el planeta y cambia las reglas del juego de
la economia, sin que existan los aparatos institucionales adecuados para
reglamentar las nuevas normas bajo las cuales se mueven los capitales, las
mercancias y el trabajo. Este desorden hace mads fuerte la competencia y
conduce a una gran inestabilidad macroeconémica.

De la Garza habla de “una crisis de simultaneidad con fuentes diversas, de
tal manera que no hay teoria actual que dé cuenta de todos los niveles que
desde los ochenta estain cambiando”. Solo existe coincidencia con respecto a lo
que ha dado origen a un importante proceso de restructuracién que abarca
distintos niveles. En lo productivo, los cambios se dan en el nivel tecnoldgico
y organizacional; en las relaciones laborales, se presenta una tendencia hacia
la flexibilizacién y una transformacion en el perfil de la fuerza de trabajo y de
la cultura laboral; en lo social, los cambios apuntan hacia una fractura y
recomposicion de los sujetos sociales. Mientras tanto, en el ambito del Estado
sus consecuencias se manifiestan en el monto del gasto publico, en la

desregulacién econémica y laboral, y en un proceso de privatizacion. Todo
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ello se da en un contexto creado por el surgimiento de una nueva division
internacional del trabajo que tiene fuertes implicaciones en las fuentes de
legitimidad del Estado y en un posible cambio en el bloque dominante (1996,
p-72).

A pesar de las diferencias en las distintas teorias con respecto a los
elementos que han generado la crisis, lo que resulta comun en todas ellas es la
coincidencia en la idea de que ha dado origen a una importante
restructuracion. Aunque el camino que esta toma no es aun claro, también hay
coincidencias en el sentido de que se trata de una transformacidon que apunta
hacia una flexibilizaciéon productiva. Sin embargo, la nocién de flexibilidad
desprendida de cada posicion es diferente, por lo que consideramos

importante analizarlas.

Las distintas nociones de flexibilidad

Con base en el razonamiento neoliberal, la flexibilidad se entiende de una
manera simple que supone una menor intervenciéon del Estado en la
economia y en su funcidn reguladora de las relaciones laborales. En particular
se aplica en lo que se refiere a la proteccion de los derechos laborales, los
cuales se consideran como rigideces, en tanto que no permiten adaptar el
empleo a las necesidades de las empresas.

Contrariamente a lo que planteaba la doctrina keynesiana que
preconizaba el pleno empleo a través de la ampliacion de la demanda, la
utilizacion de medidas monetarias y presupuestales para controlar la inflacion
y la reparticion de ganancias, esta nueva doctrina estima necesario adaptar la
oferta a la demanda, lo que supone medidas de rigor salarial y de compresion
de costos. El desempleo y el subempleo, segun este enfoque, son inevitables, y
por ende deben ser negociados en el nivel microecondémico, para favorecer la
flexibilidad del empleo.

De esta manera, la flexibilidad supone “dejar hacer”, permitiendo a los
capitales dirigirse hacia los sectores mas productivos y rentables; utilizar todas

las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias; limitar las
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reglamentaciones financieras y fiscales; pero, sobre todo, flexibilizar el
mercado de trabajo y los costos salariales (OIT, 1987, p. 305).

En otro nivel de andlisis se encuentran los enfoques para los cuales la
flexibilidad se traduce en cambios mas profundos en el nivel
macroeconomico, que implican transformaciones en los modos de regulacion
o de acumulacién.[7] La gama de estudios en este nivel es muy amplia, ya que
incluye la perspectiva institucionalista,[8] dentro de la cual se pueden
considerar a los regulacionistas, los neoschumpeterianos y los estudiosos de la
“especializacion flexible”, para quienes la flexibilidad esta asociada a las teorias
sobre el posfordismo.

Para la “especializacion flexible” (que expongo con detalle en el siguiente
inciso) se estudian varias experiencias que representarian supuestamente el
paso de la produccion en masa a la llamada produccion flexible.[9] Desde este
enfoque, la flexibilidad se asocia con el concepto de posfordismo, entendido
como una via alternativa caracterizada por el desarrollo del trabajo artesanal,
la desintegracion de las grandes empresas, la emergencia de redes de empresas
pequenas, independientes, especializadas y flexibles, capaces de reaccionar
rapidamente a los cambios de moda en el mercado mundial y de operar de
manera eficaz las nuevas tecnologias, funcionando con ahorros propios. La
flexibilidad se traduce en una mayor democratizacién de las relaciones en el
interior de las empresas, la descentralizacién en la toma de decisiones, la
recalificacion de los trabajadores, asi como la, puesta en marcha de sistemas
productivos que buscan el enriquecimiento del trabajo. De esta manera, “el
futuro seria de los distritos industriales” (Leborgne y Lipietz, 1992), cuyas
caracteristicas desarrollo mads adelante, en los cuales se concentran
regionalmente estas formas productivas.

Por otro lado, estan las posturas que se encuentran en la bibliografia
gerencial,[10] que en realidad es la que llega a los empresarios y en la cual la
flexibilidad se traduce en recetas. En este tipo de bibliografia, el universo de
analisis es la empresa y los individuos. El objetivo de las transformaciones que
se sugieren es indudablemente el “éxito” de la empresa y la flexibilidad se

convierte en una serie de herramientas (de tecnologia ejecutiva) utilizadas por
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las mas reconocidas compaiiias japonesas para conseguir la participacion de
los individuos en la consecucién de dicho objetivo (Lathrop, 1995).

Desde este enfoque, los individuos constituyen el “eslabén humano” de la
empresa y responden mediante “motivaciones” que se analizan con base en la
teoria de las expectativas. En tanto, la participacidn significa integrar equipos,
ya que estos tienen un importante efecto multiplicador. En este contexto, la
flexibilidad tiende a lograr la armonia de los equipos con los objetivos de la
empresa, en el entendido de que son compartidos por ambas partes. Las
actitudes defensivas o de resistencia de los individuos se interpretan como
problemas del comportamiento humano.

La bibliografia gerencial se apoya, sobre todo, en el llamado “modelo
japonés’, analizado por varios autores como una experiencia que representa
un avance en relaciéon con los métodos fordistas. De esta manera, se habla de
neofordismo, japonizaciéon del fordismo o toyotismo. En este enfoque la
flexibilidad significa mayor eficiencia y productividad, y se logra mediante
una organizacion del trabajo que supone consenso y participacion. En
contraste, otras experiencias exitosas, como las de Kalmar y Uddevalla, en
Suecia, permiten hablar de una produccién “reflexiva’, en la cual la flexibilidad
va de la mano con una concepcién “holista” del trabajo y de su humanizacion.

Con el fin de conocer mas ampliamente algunas experiencias que han
permitido acuifiar el concepto de flexibilidad, exponemos a continuacién las
tesis de Michael Piore y Charles Sabel (1984), y junto con ellas las tesis de
Allen Scott y Michael Storper[11] sobre la especializacién flexible y los
distritos industriales, que han alcanzado un impacto significativo en la
comunidad cientifica. Lo mismo puede sefialarse en relacion con el
multicitado estudio de James Womack et al. (1992), al cual se lo conoce como
el “informe del MIT”, donde se analiza la “produccidn ligera” caracteristica del
modelo japonés; a la vez, la experiencia de Uddevalla, a pesar de ser tan nueva
y tan localizada, se ha convertido para algunos en la esperanza de que esta
nueva forma de organizacion productiva pudiera crear los cimientos de una

nueva sociedad mas humana.
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Flexibilidad y nuevos modelos productivos

El concepto de flexibilidad se convierte hoy en dia en un lugar comun de los
analisis sobre las transformaciones del capitalismo y la emergencia de nuevos
modelos productivos. Sin embargo, como lo hemos sefialado en el inciso
anterior, se trata de un concepto que no es univoco, sino que comprende
distintas acepciones, que van desde planteamientos tan puntuales como los
desprendidos del andlisis neocldsico o de los estudios dirigidos al
management, hasta los andlisis que estudian a profundidad ciertas
experiencias que han llamado la atenciéon porque en un ambiente de crisis
generalizada representan casos logrados, algunos de ellos no solo desde el
punto de vista del capital sino de los mismos trabajadores. Estas experiencias,
que resefiamos a continuacion son las que han llevado a polemizar sobre el
posfordismo y su posible generalizacion hacia otros campos de la produccién

y diferentes realidades.

La especializacidn flexible y los distritos industriales

Sin duda, los principales autores de esta teoria son Michael Piore y Charles
Sabel, quienes resumen sus tesis en la obra clasica The second industrial divide,
escrita originalmente en inglés en 1984, traducida después al francés y
publicada con un prefacio critico en 1989.[12]

Gran parte de su argumento se sustenta en su concepciéon de que la crisis
de la producciéon en masa es provocada por una saturaciéon de los mercados
masivos y un cambio en las preferencias de ciertas capas de consumidores que
buscan ahora mercancias mas diversificadas y de mejor calidad. De acuerdo
con este planteamiento, el sistema de produccion fordista no tiene respuesta a
esta demanda, ya que las empresas tienen que ser capaces de reaccionar de
modo rapido y flexible a las modificaciones constantes del mercado. Segun
Lipietz (1992), desde el punto de vista de estos autores “lo que estd en puerta
es una vuelta a la produccidn artesanal, tanto en lo que se refiere al proceso de
trabajo (trabajadores calificados), como del lado de la demanda (mercancias

personalizadas, requeridas por una demanda volatil y fragmentada)”.
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En su libro, Piore y Sabel (1989) consideran que hay dos formas de
progreso técnico, una ligada a la produccién artesanal y otra a la produccién
en serie, las cuales se han confrontado a lo largo del siglo XIX. La primera se
funda en la idea de que las maquinas y los procesos industriales podrian
ayudar a perfeccionar el saber de los artesanos, dandoles la posibilidad de
elaborar productos mas variados. La segunda se apoya en el principio de
reducir los costos de fabricacién, suplantando el saber humano, para ejecutar
con mayor rapidez los procesos de trabajo. Para los adeptos a la primera via, el
futuro seria de pequefos productores especializados en una actividad, que
dependerian unos de otros. Mientras que, para los defensores de la segunda, el
futuro seria del mundo de las fabricas automatizadas, que funcionarian con
obreros cada vez mas numerosos y cada vez menos calificados.

La hipoétesis de Piore y Sabel propone que la sociedad industrial se
encuentra confrontada a una alternativa: seguir una trayectoria de produccion
en serie o tomar prestada otra asociada con la logica artesanal. En la época
actual, esta ultima se presenta bajo una nueva forma que llaman

especializacion flexible, descrita de la siguiente manera:

La especializacion flexible es una estrategia de innovaciéon permanente, una forma
de adaptarse al cambio constantemente, mas que de intentarlo controlar. Esta
estrategia se funda en la utilizacién de equipamientos flexibles, de usos multiples, el
empleo de obreros calificados y la creacion, por medios politicos, de una comunidad
industrial capaz de eliminar todas las formas de competencia que no favorezcan a la
innovacién. Asi, la propagaciéon de la especializacion flexible equivale a un
renacimiento de formas artesanales de producciéon, marginadas por la primera

ruptura industrial (p. 35).

En este punto coinciden con los regulacionistas, pues consideran que se trata

de una ruptura que se traduce en un cambio de paradigma tecnolédgico:
Junto con los tedricos de la regulacién, compartimos la idea de que en el curso del

ultimo decenio las economias industriales han atravesado por un periodo de crisis, y

que la mejor manera de abordar esta crisis es en términos de un desarreglo en los
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dispositivos de autorregulacion del sistema econdmico. Este desarreglo se explica
por la tendencia de las economias industriales a desbordar las estructuras
institucionales en las cuales han encontrado refugio, y esta situaciéon no podra
remediarse mds que creando una nueva estructura capaz de tomar a su cargo la
estabilizacion y la coordinacion de la economia en el estado de crisis en el cual se

encuentra (p. 11).

La especializacion flexible, segun Piore y Sabel, corresponde a una trayectoria
tecnologica particular que se asocia tanto con una ideologia como con un
conjunto de concepciones organizativas y de estructuras institucionales; si la
produccion en serie ha sido contemplada como indisociable de los tiempos
modernos es porque existe todo un tejido de ideas dominantes —elaboradas
desde Ferguson hasta Marx, pasando por Smith— segun las cuales el progreso
economico esta vinculado con un solo tipo de desarrollo industrial que sigue
el camino de la especializacion y la descomposicion de las tareas en gestos
elementales, para después llegar a la automatizacién, en donde el obrero
queda convertido en un auxiliar de la mdquina cuya participacién es
superflua.

Desde esta logica inmanente que sugiere una trayectoria inexorable ligada
a la produccioén en serie, Piore y Sabel sefialan que la persistencia de pequenas
empresas, que fabrican cantidades limitadas de productos, aparece como si se
tratara de una anomalia. Sin embargo, agregan, la historia de la industria
moderna estd llena de observaciones acerca de la supervivencia de pequenas
empresas en contra de las predicciones que anunciaban su desapariciéon. Las
tentativas por explicar su permanencia han conducido a la formulacion de la
teoria del “dualismo industrial’, segtin la cual la produccién en serie camina a
la par de su contraria: la produccion artesanal. El dualismo interpreta la
produccion artesanal moderna como el complemento necesario de la
produccién en serie, y pone el ejemplo de las mdaquinas para fabricacion
seriada que han sido construidas en forma artesanal.

No obstante, sefialan que el dualismo industrial deja de lado la existencia

de los distritos industriales, célebres desde el siglo XIX, como la sederia de
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Lyon, las telas de algodén (calicd) de Alsacia y las de lana de Roubaix, entre
otras experiencias importantes. En estos distritos operan, hasta la fecha,
pequenas fabricas que aplican nuevos procesos técnicos sin crecer o
transformarse necesariamente en grandes empresas, ni estandarizar sus
productos.

Los estudios de Piore y Sabel coinciden con los de Bagnasco (1989) en
Italia y los de Scott (1988) en el sur de California. En la llamada Tercera Italia,
que comprende las regiones de Emilia-Romana, las Marcas, Toscana y
Venecia, se desarrollan complejos industriales cuya base la conforman
empresas pequefas, muy flexibles, que surgen en pequefias ciudades de
poblacién campesina con tradicién artesanal. Esos antiguos talleres
artesanales se convierten en uno de los elementos mds modernos, pues
producen pequenas cantidades de articulos que tienen demanda internacional
por sus disefios y alta calidad. Es el caso de la joyeria de Arezzo, los textiles de
Capri, los vestidos de lana de Prato, la cerdmica de Sassuolo y la produccién
de muebles y calzado en Marche. Con caracteristicas similares a estos distritos
industriales, se desarrollan polos tecnolégicos (technopoles) mas grandes en el
Silicon Valley en California, en Corridor M4 y Reading en Gran Bretaia, asi
como en Scientific City en el sur de Parfs, entre otros (Czerny, 1992).

Resaltan tres caracteristicas importantes de los distritos industriales: a)
producen una amplia gama de mercancias para mercados regionales
diferenciados, tanto en el interior como hacia el exterior de las fronteras, por
lo que modifican constantemente sus productos; b) utilizan una tecnologia
flexible (reprogramable) que permite hacer cambios rapidos de un tipo de
productos a otro, dentro de un mismo grupo, combinando las destrezas
artesanales de los trabajadores, lo cual promueve el desarrollo de la
calificacién obrera, y c) crean una estructura institucional (el municipalismo,
el capitalismo de ayuda social y el familiarismo) que favorece la ayuda y la
solidaridad entre productores, lo que permite equilibrar la cooperacién y la
competencia entre empresas.

De acuerdo con estos autores, el dinamismo de estas pequefias y medianas

empresas no puede encuadrarse en la tesis segun la cual la produccion
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artesanal no podria existir mas que como forma de produccién tradicional y
subalterna. Piensan que, tanto como en el caso de la produccién en serie, los
distritos industriales representan “un modelo completo de evolucion
tecnoldgica” (1989, p. 48).

Para estos autores, los obstaculos que presenta la produccion artesanal no
residen en la incapacidad fundamental de este modo de producir para innovar
su sistema de acuerdo con las exigencias exteriores, sino mas bien en la
hostilidad que ejerce en contra de ellas el medio politico, institucional y
economico. Plantean que la orientaciéon del crecimiento depende de las
ventajas econdmicas que otorga el Estado para favorecer a ciertos grupos y a
ciertas actividades; asi, la economia es un reflejo de la politica.

A partir de este punto, el analisis prosigue con las implicaciones espaciales
que tiene esta forma de producir, la cual conduce a un reagrupamiento
geografico ya que exige una nueva articulacion entre las empresas y la mano
de obra. De este modo, destaca la importancia de las redes industriales y
sociales, y las formas de cooperacién que surgen no solo entre pequefas
empresas, sino entre estas y las grandes, con el fin de enfrentar las
incertidumbres del mercado.

Su planteamiento es que la especializacion flexible conduce —tanto a las
grandes empresas como a las pequefias— a compartir conocimientos y
recursos; genera una tendencia a la desverticalizacién y descentralizacion de
las unidades productivas, y provoca el resquebrajamiento de las antiguas
jerarquias laborales, en tanto permite el desarrollo de las calificaciones. De alli
se deriva una vision transformadora de los distritos industriales y un enorme
potencial para desarrollar las economias regionales mediante la colaboracién
interregional que puede facilmente convertirse en la metafora politica y la
matriz para la agrupacién de otros recursos. Al mismo tiempo, seria posible
ver, a través de los distritos, el surgimiento de una nueva forma de economia
nacional e internacional (Amin y Robins, 1991, p. 189); incluso se sugiere que
este tipo de organizacién puede constituirse en la base de un proyecto politico
alternativo al de las grandes empresas y generar un desarrollo regional

alternativo.[13]
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Este mismo tipo de enfoque se encuentra en un estudio de Storper y Scott
(1989) ampliamente analizado por Amin y Robins (1991). Este trabajo,
inspirado por las perspectivas regulacionistas de la escuela francesa, se deja
también seducir por las potencialidades de los distritos industriales, pero su
planteamiento va mas alla que el de Piore y Sabel, porque presenta una teoria
estructural de la transformacion.[14] Es decir, no solo encuentra en la
especializacion flexible una forma de organizacién industrial, sino “una forma
de acumulacion que determina una época social histdricamente nueva” (Amin
y Robins, 1991, p. 192).

De acuerdo con Storper y Scott (1989), el periodo actual se caracteriza por
la crisis del fordismo como régimen de acumulacién capitalista y la aparicion
de un nuevo régimen de acumulacion flexible. Esta transformacion industrial
se expresa también en “una nueva geografia” desarrollada a partir de la
desintegracion vertical de las estructuras organizativas y la convergencia y
ubicacion de otras nuevas estructuras en aglomeraciones espaciales periféricas
llamadas distritos industriales. Tales aglomeraciones coinciden con una nueva
cultura empresarial, y con los “modos de vida reguladores correspondientes”.
Plantean también la aparicién de una “nueva politica posfordista” (Amin y
Robins, 1991, p. 194).

Entre las criticas que se han hecho a estos trabajos estd, en primer lugar, el
planteamiento de que la especializacion flexible es consecuencia de una crisis
de la produccién masiva y del cambio en la estructura de la demanda que
exige un nuevo tipo de mercancias especializadas y diferenciadas para las
cuales el sistema de produccién masiva carece de respuesta. Al respecto,
algunos autores como Wood (1991) se preguntan si realmente se puede
asegurar que existe una saturaciéon de los mercados y una crisis de la
produccién masiva, cuando la mayoria de los bienes asociados con la
produccién flexible en Japon constituyen ejemplos clasicos de mercancias
masificadas como son los aparatos fotograficos, transistores, televisores,
videocaseteras, etcétera. Autores como Williams et al. (1987)[15] demuestran
la persistente importancia de la demanda masiva en lo que hoy se denomina

“mercados maduros”, asi como “la capacidad de los lideres del mercado para
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satisfacer la demanda diferenciada recurriendo a un gran numero de piezas de
produccién masiva y estandarizadas comunes”. De tal modo que se cuestiona
si hoy en dia, mas que la disolucién de los mercados masivos, lo que tenemos
es una mayor diferenciacion de productos.

Se critica, sobre todo, la idealizacion que se ha hecho de los distritos como
un nuevo modo de regulacién o de acumulacion que caracterizaria la “era del

posfordismo”. De acuerdo con Amin y Robins,

Scott y Storper se ven atrapados, como Piore y Sabel, en la idealizacion de la
especializacion flexible y los distritos industriales, y en la demonizacién del
fordismo y de la produccion masiva. Esto se basa en un tipo de pensamiento binario
que opone la flexibilidad a la rigidez: términos que estan en el centro de un proceso
de divisiéon, comun a muchas formas de especulacion futuroldgica, que polariza un

pasado rigido contra un futuro flexible (1991, pp. 193-194).

Otro elemento de critica a este planteamiento es la indefinicién de lo que se
considera realmente como distrito industrial. Segin Juan José Castillo, el
término puede ser tan laxo que abarca cualquier tipo de conjunto industrial, y
no permite determinar especificidades, ni servir al analisis socioldgico. Asi, la
primera consecuencia es “la confusidon politica entre los rasgos socialmente
positivos para la mayoria de los que laboran en los ‘auténticos’ distritos y la
realidad de una restructuraciéon productiva mucho mas negativa para una
mayoria de trabajadores” (1994, pp. 54-55).

Esta situaciéon ha sido puesta en evidencia al analizar lo que realmente
sucede en experiencias como la llamada Tercera Italia[16] o en el estudio que
citan Amin y Robins en 70 zonas con distritos industriales, en donde la gran
mayoria de los trabajadores se dedican a la produccién de ropa de moda y
muebles de madera. En ambos casos, la ubicaciéon de los distritos, cerca de
pequenas ciudades agricolas, les permite beneficiarse de una mano de obra
barata, asi como de la disponibilidad y destrezas de los trabajadores, sus
esposas, la familia ampliada o la mano de obra juvenil, lo que en gran parte se
logra por la proximidad entre hogar y trabajo. A las empresas, este tipo de

convenios les da una gran flexibilidad para conseguir, a menor costo, una
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fuerza de trabajo cada vez menos organizada y mas disponible. Asi, el
mercado de trabajo puede ser regulado por relaciones familiares, comunitarias
y clientelistas (Reyneri, 1989).

Muy seguido, las empresas manufactureras que operan en los distritos
industriales recurren ampliamente al trabajo a domicilio. Este tipo de trabajo
es el ultimo eslabén de una cadena de descentralizacion de procesos de
transformaciéon industrial que implican unidades productivas de distinto
tamaio y de caracteristicas institucionales muy diversas, entre las que pueden
encontrarse empresas transnacionales como Benetton.

Frey (1989) plantea que entre mas amplia sea la oferta de trabajadores
dispuestos a efectuar una actividad remunerada, aun si no es empleada
oficialmente, las posibilidades de descentralizacion de las empresas y el recuso
al trabajo a domicilio se hace mds facilmente realizable. Por lo demas, ese
potencial de trabajo “implicito” se hace mas importante a medida que el
desempleo y el subempleo son suficientemente “explicitos” Este fenémeno
tiende a favorecer la transformaciéon de la familia rural en una verdadera
unidad productiva para el desarrollo de actividades extra agricolas,
particularmente para las mujeres y otros sectores marginados. Asi, el nuevo
tipo de trabajo a domicilio genera actores mixtos que vinculan la figura del
ama de casa/trabajadora, la del viejo o jubilado/trabajador y la del
estudiante/trabajador. De esta manera, se borran las fronteras entre trabajo,
desempleo y subempleo, entre trabajo formal e informal o clandestino, y entre
espacio de trabajo y hogar.

Amin y Robins senalan, ademds, la dificultad de las empresas, de los
distritos industriales, para sobrevivir sobre la base de una preparacién
artesanal, con la cual tienen que responder a los nuevos disefios y a las nuevas
exigencias del mercado. De tal manera que el retraso en la incorporacién de
innovaciones técnicas por parte de las pequefias empresas y la gran
heterogeneidad que priva entre ellas hace descansar su competitividad mas en
las destrezas artesanales que en la tecnologia (pp. 199-200).

Estas criticas llevan a matizar las bondades de los distritos industriales y a

ponderar las posibilidades de que sean analizados como el reflejo de un nuevo

273



régimen econdmico posfordista, en donde predominaria la pequeia empresa
con tecnologias flexibles, recalificacion del trabajo y relaciones sociales mas

democraticas.

Toyotismo, produccion ligera (lean production) o modelo japonés

Las teorizaciones que surgen con este enfoque giran sin duda en torno a la
experiencia de la fabrica de automéviles Toyota. De ella se han derivado los
conceptos de toyotismo, ohnismo y produccion ligera.

Quienes analizan ampliamente esta experiencia, y hacen de ella un
modelo mundialmente aplicable son Womack y colaboradores en su estudio
del MIT, La mdquina que cambié el mundo (1992), y Benjamin Coriat en su
libro Pensar al revés (1992).

Los conceptos de produccion ligera y toyotismo surgen a mediados de los
ochenta, y estan ligados a la difusién de la obra de Ohno,[17] ingeniero-jefe y
luego director de las fabricas Toyota, y creador del sistema kan-ban. Con su
obra, queda claro que la expresion mas pura y acabada de la produccién ligera
nace en Toyota, y de esta manera se convierte en un modelo y desafio para
otras empresas, no solo japonesas.

Varios autores insisten en la importancia de historizar estos conceptos
(Bonassi, 1993; Toledo, 1986), y plantean una serie de acontecimientos locales
que llevan al Japdn, en los afios cuarenta, a adoptar nuevos métodos de
trabajo en un sector que apenas se iniciaba en este pais: la industria
automotriz. Entre otros, se destaca la severa crisis financiera, una huelga de
enormes magnitudes que termina con el despido de 1,600 obreros y la Guerra
de Corea, que desencadena una fuerte demanda de motores, cuando antes era
muy restringida.

La empresa Toyota, al borde de la quiebra, se ve obligada a adaptar su
produccidn a las ventas y comienza a aplicar un sistema que consiste, segiin
Ohno, en “pensar al revés” En vez de producir grandes volumenes de
productos altamente estandarizados, con enormes existencias y economias de

escala, intenta producir series limitadas de productos diversificados, con
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costos cada vez mas bajos y, a pesar de ello, con ganancias en productividad.
Este objetivo da origen a un conjunto de innovaciones regidas por el “espiritu
Toyota” que se resume en “producir lo necesario, justo a tiempo” (Coriat,
1992).

El método kan-bam que permite racionalizar la produccion a través de las
existencias, es una nueva forma de organizar el trabajo “de abajo hacia arriba’,
es decir, partiendo de los pedidos y de los productos ya vendidos. De esta
manera se reducen los stocks, ya que cada puesto especifica la cantidad exacta
de unidades necesarias para producir de acuerdo con la demanda (Coriat,
1992, p. 24).

Los elementos que destacan de este modelo productivo son los siguientes:

a. Eliminacion de recursos innecesarios y del despilfarro. Es decir, menos
existencias, menos espacio, menos tiempo para reparar la maquinaria,
menos movimientos de materiales, menos personal, menos aparatos
informativos y tecnologias mds austeras. Por esto se le da el nombre de
ligera, ajustada o adelgazada a esta produccion (Bonazzi, 1993).

b. Tecnologia de grupos y células de produccion autonomas, cuyo principio
bésico es la elaboracién completa de familias de piezas en éareas de
fabricaciéon y montaje técnicamente acondicionadas para ello, lo que
permite fabricar simultdneamente, y de manera automatica, una gama
diferenciada de piezas y productos similares sobre la base de un
conjunto de maquinas-herramientas programables (de comando
numérico) alimentadas por robots. La imagen ideal de este tipo de
organizacion es la “fabrica dentro de la fabrica” (CIM-WORLD, 1992,
p- 90) o “el taller flexible” (Coriat, 1987).

c. Autoactivacion de la produccion, que consiste en la introduccién de un
mecanismo de detencion inmediata de la maquinaria por parte de los
trabajadores, en caso de funcionamiento defectuoso. Este principio
busca evitar al maximo los desperdicios y las fallas de la maquinaria. Se
acompafia de dos elementos: linealizacion de la produccién y trabajo

con “implicacién” en torno a puestos polivalentes. La linealizacion de la
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produccién supone: concebir las instalaciones en forma de “U”, de tal
manera que las entradas y salidas de una linea de produccién estén unas
frente a otras, y calcular permanentemente los estandares de operacion
que se asignan a los trabajadores. La implicacion de los asalariados en
las decisiones relativas a la produccion supone la movilizacion de
trabajadores pluriespecializados o polivalentes que conforman un nuevo
tipo de trabajador con alta calificacion. El objetivo es lograr la
adaptabilidad constante de los obreros a la variacion de las tareas y a los
flujos de produccidn, asi como su participaciéon en la soluciéon de los
problemas planteados por la introduccién de nuevas tecnologias.
Gracias a este operativo, se reduce la actividad de las oficinas técnicas,
las tareas de supervisiéon y el nimero de todo tipo de trabajadores
indirectos.

d. El principio de tiempo compartido, en lugar del tiempo asignado que
predomina en la produccién taylorizada. Se logra gracias a la
linealizacion de la produccioén y a la polivalencia de los trabajadores. Es
una forma de divisién del trabajo en tareas cuyo rasgo central es que
estas son compartibles.

e. Para facilitar su ejecucion, se desarrollan los circulos de calidad o equipos
de trabajo; se trata de grupos de trabajo altamente calificados, lo mas
homogéneos posible, en los cuales los operarios pueden sustituirse
mutuamente y llevar a cabo, entre ellos, la transferencia de todas las
tareas relativas al proceso de trabajo: la planificacion, el control de
plazos y el control de calidad (CIM-WORLD, 1992, p. 90).

t. El principio de calidad total o cero defectos el cual se logra gracias a un
conjunto de dispositivos que permiten prevenir los errores y hacerlos
casi imposibles. Se logra a través del sistema “Andon’, consistente en un
tablero que va indicando el desarrollo del proceso de produccién y hace
visibles los errores. Este procedimiento se agrega a otro dispositivo
llamado Poka-yoké, que permite el uso de un conjunto de
procedimientos de fabricacién y de cambios rapidos de herramientas

para garantizar la calidad total (Coriat, 1992).
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g. El principio de mejoramiento continuo o “kaizen”, referido a que cada
uno de los aspectos del proceso productivo es objeto de discusion,
experimentaciéon y comprobacion de posibles cambios. Significa que no
existe el one best way; por el contrario, motiva a los trabajadores a
proponer otras formas de hacer el trabajo de mejor manera.

h. Este procedimiento lleva al involucramiento o implicacion de los
trabajadores con la empresa, delegando en ellos un maximo de tareas y
de responsabilidades, no solo para detectar cualquier tipo de fallas, sino
para proponer cambios que permiten mejorar los procedimientos de
trabajo (Bonazzi, 1993; Coriat, 1992; Womack, 1992).

i. Suministro justo a tiempo (JAT) de los materiales que se van a elaborar o
a ensamblar. Este sistema, inspirado en los supermercados, supone el
remplazo inmediato de los insumos, y regula la relacion entre el cliente
final y los programas de produccién. Implica un nuevo sistema de
suministro y una relaciéon distinta con los subcontratistas. La
participacion de subcontratistas de distinto nivel, seleccionados de
acuerdo con su capacidad para colaborar con la empresa lider, requiere
un intercambio constante de informacién y de ayuda, entre ellos y con la
empresa. De esta manera, se crea una compleja red de cooperacion,
basada en relaciones de confianza reciproca. Esta forma de operacion
permite reducir los costos de abastecimiento y garantizar la calidad final
de los productos gracias a un suministro rapido y agil de insumos de la

mejor calidad.

Aunque el modelo japonés figura actualmente entre el empresariado
(management) de todo el mundo como un “milagro” y, por lo mismo, como
un referente a imitar, aplicable a todo tipo de realidades sociales productivas,
ha recibido también un sinnimero de criticas en las que se destacan los
problemas reales que aparecen en su operacidn, aun en Japoén y en la propia
empresa Toyota.

Entre los problemas de fondo cabe mencionar el planteamiento de que el

toyotismo e incluso el modelo japonés en sentido amplio no constituye una
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verdadera alternativa al fordismo. Hay quienes sefialan que se trata solamente
de un fordismo avanzado que busca resolver los cuellos de botella de la
produccién en masa. Giuseppe Bonazzi comenta al respecto que el propio
Ohno —inspirador de la revolucién Toyota— admite no haberse propuesto
nunca superar el taylorismo, sino “pensarlo al revés”. Es decir, podria tratarse
de un taylorismo que los trabajadores deben interiorizar y superar, lo que
exige de ellos mayor responsabilidad y mas compromiso, a la vez que supone
mads control por parte de la empresa (1993, pp. 8-10).

Al respecto, se analiza si los asalariados logran interiorizar los principios
de la empresa por una ética de dedicacion obsesiva al trabajo que se
desprende de un espiritu nacionalista y de una cultura particular, o si estos
elementos tienen que ver con el sistema de empleo de por vida y la forma de
fijar los salarios, asi como con la derrota del movimiento sindical de Japon en
los afios cincuenta. De esta maiiera, se concluye que “el toyotismo no es mas
que la practica de los principios organizativos del fordismo en una situaciéon
de prerrogativas patronales ilimitadas”[18] Algunos autores, como Wood
(1992), hacen una distinciéon entre ohnismo o toyotismo y japonizacion. Los
primeros términos se refieren a la innovacién que representa la produccion
justo a tiempo, mientras que el segundo es un término que se refiere al
proceso por el cual un nuevo paradigma organizativo se difunde, sea por la
via de las inversiones japonesas al extranjero (trasplantes) o por la adopcién
de estos métodos en las empresas no japonesas. Ackroyd et al.[19] plantean la
diferencia entre una japonizacidn directa y otra indirecta. La primera consiste
en los “trasplantes” o inversiones japonesas que copian en el extranjero el
método seguido en Toyota. La segunda supone una seleccion por parte de las
empresas occidentales de ciertos elementos del modelo japonés que pueden ir
encaminados a lograr calidad total y rapidez productiva, aunque con métodos
y resultados alejados de los parametros japoneses en sentido estricto.[20]

Esta clasificacion abre, a su vez, el debate al problema de la “aplicacién” o
“adaptacion” de este modelo en otros contextos sociales. Para los puristas, que
interpretan el modelo japonés como un sistema holista, no puede haber

aplicacidn sino adaptacion. La adaptacidn significa divergencia con respecto al
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modelo, de acuerdo con el grado de adopcidén de ciertos elementos y practicas
de este sistema, y no podra ser aplicado con éxito si se hace “en pedazos”
(Wood, 1992, pp. 62-63).

Muy seguido se piensa que las dificultades de los trasplantes no son
importantes o esenciales; sin embargo, Humphrey (1992) resalta que los
problemas de adaptaciéon del modelo japonés a paises del Tercer Mundo,
como Brasil, no se reducen a la aplicacién de una serie de técnicas en un
contexto diferente, sino que ponen en el centro el analisis de las relaciones
sociales, mostrando que estas conducen a reformular el pretendido “modelo”

Otra critica destaca los problemas generados por el exceso de trabajo que
este sistema entrafia para suprimir los tiempos muertos, los movimientos
indtiles, la estandarizacion de los procesos y la progresiva reducciéon de todas
las porosidades informales, mediante la cooperacién constante de los
trabajadores. Este problema se vincula con la controversia acerca de las
consecuencias del toyotismo sobre el trabajo humano. Algunos estudios sobre
los trasplantes en otros paises parecen indicar una tendencia al
empeoramiento de las condiciones de trabajo al aplicarse este sistema. Entre
otros, la intensificaciéon del ritmo de trabajo, horarios prolongados, presiones
de todo tipo para obtener la ilimitada colaboracién de los trabajadores con la
empresa y el desgaste obrero, a lo que hay que agregar la desarticulacion de los
sindicatos (Bonazzi, 1993, p. 15).

En Toyota, donde el modelo se presenta en su forma mas acabada, han
tenido que introducirse recientemente cambios en las formas de operacion,
entre otras cosas por los problemas que enfrentan para el reclutamiento de
mano de obra. El trabajo, en las condiciones que alli prevalecen, sigue siendo
objeto de una desafeccion por parte de los jovenes, lo que se manifiesta por el
notable aumento de la tasa de rotaciéon de personal. Esto, como lo analiza
Freyssenet (1993) esta estrechamente vinculado con los problemas arriba
mencionados, asi como con el sistema salarial que prevalece[21] y que empuja
a los trabajadores a elevar su productividad y a implicarse cada vez mds con la
firma. Este es un elemento que ha tenido que cambiar en Toyota para

acercarse a una humanizacion del trabajo:
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La nueva direccién de Toyota ha anunciado oficialmente “los nuevos valores de la
empresa’, que ponen el acento en los valores individuales en detrimento de los
valores que privilegian el colectivo y la firma Toyota parece querer cambiar una
gestion patriarcal y opresiva, por otra que otorgue mas autonomia a los equipos y a

los individuos (Freyssenet, 1993, p. 26).

A este problema se agrega la situaciéon que prevalece en las empresas
subcontratistas, las cuales inciden sobre el 70 o 75% del valor total del
producto. Algunos (Berggren, 1991) plantean que la exigencia, por parte de la
empresa matriz hacia los contratistas, para que ofrezcan piezas de gran
calidad y baratas, supone una gran explotacion detras de los abastecedores, en
donde las relaciones de trabajo son mas opresivas y predomina el trabajo
femenino desprotegido y descalificado (Hirata, 1992).

Es en este sentido que se considera como un “modelo de exclusién” y
jerarquizante, ya que el sistema de empleo de por vida que lo sostiene no es
valido mas que para un sector que se limita a los hombres y excluye a las
mujeres, a los trabajadores temporales y a los migrantes que laboran en las
pequeiias empresas. Ademas, separa por un lado a los trabajadores calificados
de las grandes empresas, en su mayoria hombres y, por el otro, a los que
laboran en las empresas subcontratistas en donde, aparentemente, la
calificacién no es un imperativo y predomina el trabajo femenino.

Todos estos elementos mencionados conducen a considerar que el
toyotismo o modelo japonés no representa un modelo estructuralmente
diferente del fordismo, sino un “fordismo avanzado” que puede mads

facilmente ser caracterizado como “neofordismo’.

Produccidn “reflexiva’ y humanizacion del trabajo

Aunque se ha difundido poco la experiencia organizativa surgida en la fabrica
de automdviles Volvo, en Suecia, resulta interesante presentar los rasgos
generales que la caracterizan, ya que se trata de un ensayo explicito para
transformar a fondo la organizacién del trabajo con el fin de hacerlo mas
humano.[22]
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El elemento central que hace surgir esta experiencia es la crisis del trabajo
industrial y su desvalorizacion, sobre todo por parte de la poblaciéon joven,
situaciéon que amenazaba no solo a la firma Volvo, sino a la industria sueca en
general. Para hacer frente a este problema, Volvo eché a andar diez ensayos
diferentes, buscando alternativas a los problemas de ausentismo, rotacién y
desperdicio asociados con la cadena de montaje. Estos experimentos se
llevaron a cabo en la fabrica matriz de Torslanda, ubicada en Gotemburgo, y
en la fabrica de Kalmar.

La experiencia kalmariana implicaba un fraccionamiento de la cadena de
montaje y mayor participacion de los trabajadores en el proceso productivo.
Sin embargo, las transformaciones que alli se llevaron a cabo no fueron
suficientes para lograr la satisfaccion de los obreros, aunque la empresa habia
logrado reducir considerablemente el ausentismo y la rotacion. Cabe sefialar
que estas experiencias pudieron ser realizadas gracias a un sindicalismo fuerte
que permitid la colaboracion de los trabajadores.

La empresa decidi6 entonces poner a prueba un nuevo proyecto, para lo
cual encargo6 a un equipo de investigadores un estudio piloto para proponer
una alternativa sobre la base de la experiencia de Kalmar. Sin embargo, ellos
decidieron no solo mejorar la propuesta kalmariana sino hacer algo realmente
distinto en cuanto a contenido del trabajo y productividad.

Una serie de “acuerdos de desarrollo” firmados entre la empresa y el
sindicato llevaron a la unificacidon del sindicato de “cuellos azules” (Metall) y
de “cuellos blancos” (SIF). De esta manera, el sindicato tom¢ parte activa en
el proyecto de lograr: “calidad, flexibilidad e implicacién humana”. Entre los
acuerdos se decidid que el 45% de los efectivos contratados en Uddevalla
debera estar integrado por mujeres. También debera estar integrado por
proporciones determinadas de asalariados de diferentes categorias de edad,
incluyendo a los que tienen mads de 45 afos, “con el fin de que las aptitudes y
capacidades propias de cada edad puedan combinarse utilmente en el proceso
de aprendizaje y de perfeccionamiento del nuevo sistema de trabajo” (Charron
y Freyssenet, 1994, pp. 20-21).
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Fue asi que se monté en Uddevalla, en un antiguo astillero, un taller de
ensamblaje final. En este, un auto Volvo fue totalmente desmontado y sus
piezas se acomodaron en el suelo, para que por primera vez los trabajadores se
dieran cuenta de que los componentes de un vehiculo no eran tan complejos.
En torno a esta experiencia, que se llam¢ “abril rojo”, se construy6 la nueva

propuesta con los siguientes elementos:

a. Proceso de humanizacién desarrollado desde el disefio mismo del
trabajo, apelando a la capacidad reflexiva de los trabajadores y a sus
conocimientos practicos.

b. Montaje holistico, consistente en poner en juego la ldogica de
estructuracion y funcionamiento del vehiculo a ensamblar, haciendo de
esta logica el eje de la reorganizacion del montaje.

c. Aprendizaje funcional, en el cual el auto es un conjunto comprensible y
cada parte tiene un significado para el obrero. Para lograr esto, se
remplazan los nimeros por nombres significativos de cada una de las
partes del automovil.

d. Ciclos de trabajo mas largos y mayor duracién de las operaciones a
realizar por cada obrero, ya que las tareas asignadas a cada uno de ellos
comprenden un gran numero de actividades, lo que supone mayor
calificacién laboral.

e. Flujos de produccién paralelos, para permitir la formacién de grupos
autonomos de trabajo que ensamblan de manera independiente un auto
completo en un tiempo récord.

f. Equipos de trabajo auténomos, capaces de tomar decisiones
importantes en relacién con el ritmo de trabajo, la secuencia en la que
realizan sus operaciones y planear sus actividades. De esta manera se
busca implicacion y unidad entre la parte técnica del proceso y el disefio.

g. El modelo pone el acento principal en la humanizacién del trabajo, por
eso también contempla los problemas de ergonomia, que suponen el

desarrollo de nuevas herramientas de mano, adaptables a diferentes
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tamanos y fortalezas, y la operacion del ensamble inclinado para que los

trabajadores realicen su trabajo en posicidn erguida.

Este proyecto intenta no solo la humanizacion, a expensas de la eficiencia
técnica y de la productividad, como lo han querido ver sus detractores. Entre
sus logros se menciona un incremento de la productividad del 50% entre 1990
y 1992, una mejora notable en la calidad de los productos, reducciéon de costos
de entrenamiento y herramientas, disminucién de riesgos de salud y de
seguridad, alta flexibilidad y combinacién del ensamblaje por pedido del
cliente con tiempos cortos de entrega.

Entre los elementos mas novedosos de este modelo se menciona, también,
que el sistema udevalliano rompe con los principios de sumatoria y fluidez,
originados en la cadena de montaje, los cuales buscan ahorrar tiempo y
espacio. La experiencia consiste en poner en marcha la ldégica de
estructuraciéon y funcionamiento del vehiculo a ensamblar y hacer de esta
légica el eje de reorganizacion del montaje. De esta manera, el obrero logra
incluso anticipar mentalmente lo que requiere para realizar el montaje,
incluyendo las piezas necesarias. Esto, unido a la relacion directa que se
establece con el cliente, permite a los obreros guiar su atenciéon en el
ensamblaje tomando en cuenta los deseos y exigencias de este, e incluso
proponer las modificaciones que podrian hacérsele al vehiculo para mejorarlo.
El vinculo con el cliente, que puede estar presente en el momento del montaje
de su vehiculo, refuerza la “capacidad de dialogo entre el obrero y el buré de
estudios” (Freyssenet, 1994) y rompe la rigida divisiéon entre inteligencia y
trabajo manual.

Estos logros se basan, ante todo, en una estructura organizativa que
descansa en un proceso de capacitacion decisivo para crear en los obreros
nuevos habitos y costumbres. Este proceso se lleva a cabo en el momento
mismo de la fabricaciéon de productos reales, basandose tanto en experiencias
individuales como colectivas en el interior de los equipos. Ademas, permite la
combinacién de capacidades manuales e intelectuales, de tal manera que se

logra un aprendizaje integral.
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Todo esto ha hecho que se 