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Introduccién

5

Los estudios sobre las clases sociales en América Latina utilizan
de 1a manera ma4s diversa el concepto de clase social, lo cual difi-
culta referirse a la literatura sobre el tema como si se tratara de
un conjunto homogéneo. Una buena parte de los estudiosos ha
utilizado el concepto de manera descriptiva, por lo que se puede
encontrar trabajos en los que por clase social se entiende el con-
Jjunto de los trabajadores ocupados en la industria, o si se quiere
en actividades productivas; otra parte identifica la clase social
con un grupo de trabajadores en movimiento, y en otros estu-
dios el concepto se asimila a la accién de los sindicatos o de sus
lideres. En todos estos casos lo que se hace realmente es descri-
bir concepciones limitadas de lo que podrfa llamarse estructu-
ras, movimientos, instituciones o acciones.

Otros trabajos que buscan la explicacién o la comprensién de las
clases sociales se ven obligados a definir el concepto de manera ge-
neral dentro de un marco teérico que impone sus determinantes e
implicaciones a la categoria. Asi, por ejemplo, si el autor se inscribe
en la teoria marxista clasica es inevitable que la definicién incluya
la posicién estructural como clase en sf y ésta, més la conciencia re-
volucionaria, como clase para si. En otras teorfas como la sociologia
funcionalista la clase es un estrato social, cuya dindmica est4 en la
interaccién de individuos, cuya voluntad —culturalmente defini-
da— es el motor de la dindmica social, al contrario del marxismo
para el cual la dindmica est4 dada por la lucha de clases.

Respecto de la dindmica social la teoria sociol6gica se ha divi-
dido en dos grandes corrientes: por una parte la que sostiene
que el cambio se inscribe en la estructura social y para la cual la
accién de los individuos, los sujetos sociales y las clases est4 pre-
determinada por su ubicaci6n estructural. En el otro extremo se
encuentran aquellas interpretaciones que sostienen que la din4-
mica social se encuentra en la voluntad de los individuos y que es
su accién la que transmite o provoca el cambio de las estructu-
ras. Ambos extremos de la teoria sociol6gica muestran deficien-
cias en la interpretacién de la categorfa que excluyen.

En el primer caso, el estructuralismo predefine a los indivi-
duos o sujetos sociales y considera el problema de su voluntad
como un simple epifen6meno; en el segundo caso, el voluntaris-
mo limita a las estructuras a un espacio sin dindmica propia. De

1


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


esta manera, las definiciones sobre las clases hacen que el an4li-
sis concreto sobre realidades especificas las reproduzca de ma-
nera inevitable y la 16gica de la explicacién o de la comprensién
obligar4 a favorecer el punto fuerte de la teorfa elegida.

Estas dificultades te6ricas no son insalvables ni para la teoria,
ni para el anilisis concreto. De hecho sélo se tornan insupera-
bles cuando se concibe a las teorias como estructuras cerradas y
se les aplica de manera deductiva y dogmética. En este trabajo
sostenemos que el uso de teorfas cerradas perjudica la compren-
si6n de los fen6menos sociales, al encasillarlos en formulaciones
hipotéticas o propositivas preestablecidas, articuladas alrededor
de criterios de verdad fuertes. . .= .. .

Para realizar nuestro trabajo partimos de la matriz te6rica del
marxismo, pero sin respetar todas sus proposiciones, o quizis
habrfa que decir que intentamos una reinterpretacién respecto
de la concepcién y-definicién de las clases sociales y de la din4-
mica social. Suponemos que es més 1itil trabajar con teorias
abiertas y con definiciones conceptuales también abiertas o rela-
tivas. Esta problemitica la desarrollamos en el primer capitulo
del libro. Para ello recuperamos las.criticas realizadas por distin-
tos autores a la teorfa marxista de las clases sociales, asf como las
nuevas propuestas que elaboraron como un intento por superar
las limitaciones sefialadas en su anilisis..A partir de ello procu-
ramos mostrar las deficiencias no superadas o introducidas en
sus formulaciones. Con base en dicha critica realizamos un in-
tento de reformulacién teérica cuya principal virtud est4 en el
esfuerzo por unificar las determinaciones estructurales, sin anu-
lar a los sujetos sino, por el contrario, recuperando su voluntad
como parte de la dindmica social. -

~ El elemento central de la propuesta radica en considerar el
momento de la escisién entre el trabajo concreto y el trabajo
abstracto como una escisién que se realiza en varios campos y/o
inicamente en el econémico. Suponemos que dicha escisién, ca-
racterfstica central del capitalismo, se lleva a efecto al mismo
tiempo en lo social, lo politico y lo cultural. De esta manera no
hay una iltima instancia que determina a las demés, sino una in-
teraccién de determinaciones y mediaciones que se expresa
siempre de manera concreta. Asimismo afirmamos que las cla-
ses, los sujetos sociales, los grupos y los individuos son categorias
que se inscriben en diferentes niveles de abstraccién y también
en distintos tiempos sociales, lo cual nos permite trabajar con to-
dos esos conceptos siempre respetando los tiempos y los espacios
que suponemos les son propios.
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Debido a que el uso de teorfas abiertas obliga a trabajar espis-
temolégica y metolodolégicamente de manera diferente, al final
del primer capitulo presentamos algunas consideraciones que
nos parecen indispensables para que el lector pueda seguir nues-
tro anilisis.

" Con un acercamiento teérico como el que proponemos en el
primer capitulo es imposible trabajar con hipétesis que puedan
ser verificadas o falseadas. El “marco” teérico abierto implica
trabajar con criterios de verdad débiles, producto de los anilisis
de situaciones concretas. En otras palabras, la propuesta teérica
puede ser utilizada como gufa para el estudio, y de ninguna ma-
nera pretendemos que su aplicacién o uso pueda ser explicativo.

De acuerdo con lo anterior, hemos querido probar la utilidad
de nuestra propuesta para analizar comparativamente dos mo-
vimientos obreros ocurridos en América Latina: el de los obre-
ros metalirgicos de Santo André, San Bernardo del Campo y
San Caetano, regién del interior del estado de Sdo Paulo, Brasil,
conocida como el ABG paulista, y el de los trabajadores electricis-
tas del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Repiblica
Mexicana (STERM). Ambos movimientos se desarrollaron duran-
te los afios setenta.

Las razones para seleccionar dichos movimientos son varias:
en primer lugar, realizamos con anterioridad investigaciones so-
bre ellos,’ lo cual nos permiti6 contar con el material necesario
para compararlos de acuerdo con un proyecto de investigacio-
nes iniciado a principios de los afios ochenta. Aun asf, hubo as-
pectos que no fueron considerados y que resultan importantes
para entender cabalmente los movimientos; es el caso del papel
que jugaron los individuos en todo el proceso. Por ello podemos
afirmar que la propuesta teérica no fue sometida a prueba en to-
da su posible riqueza.

En segundo lugar, los movimientos son lo suficientemente di-
sfmbolos como para subrayar todas las diferencias y someter la
propuesta a las més diversas situaciones. En este sentido, es 1til
resaltar que la eleccién de Brasil como pais de comparacién con
México se hizo pensando en que ambos eran los més parecidos
tanto en su tamafio como en su modelo de desarrollo, aun cuan-
do se encontraban en momentos diferentes de sus ciclos econé-
micos. Ello nos permitié mantener una cierta similitud estructu-

! Angélica Cuéllar V., Una rebelion dependiente. La tendencia democrdtica frente
al Estado, Ed. Terra Nova-PlNF.M, México, 1986. Victor Manuel Durand Ponte,
Crisis y movimiento obrero en Brasil. Las huelgas metalirgicas de 1978-1980, Ed. 11S-
UNAM, México, 1987.
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ral, es decir se trataba de los dos paises latinoamericanos con
mayor desarrollo capitalista en América Latina. Fuera de esta
relativa similitud, comparamos sociedades con sistemas politicos
distintos, con tradiciones culturales diversas y con estructuras
sociales que varfan en su complejidad.

En tercer lugar, se trataba de obreros de distintas ramas in-
dustriales con diferentes procesos de trabajo, organizaciones
sindicales, marcos juridicos, tradicién de lucha, cultura y vida co-
tidiana. o

De esta manera, la propuesta teérica deberfa funcionar como
guia de comprensién de las dos realidades y al mismo tiempo
permitir su comparacién, encontrar un significado a las diferen-
cias. -

Dado que los posibles lectores de este trabajo no estdn nece-
sariamente familiarizados con el desarrollo de los dos movi-
mientos obreros, hemos organizado los tres capitulos en los cua-
les realizamos el andlisis concreto de los movimientos y su
comparacién, colocando en primer lugar una breve descripcién
de cada uno de ellos —que proporcione al lector un conoci-
miento mfnimo necesario— y a continuacién presentamos el
andlisis comparativo. .

En el primero de dichos capitulos, segundo del libro, estudia-
mos la situacién de la clase obrera y de las formas de organiza-
cién de los trabajadores antes del movimiento. Nos interesaba
comprender la organizacién del orden social en el cual surgen
los sujetos obreros, la relacién entre lo econémico, lo politico, lo
social y lo cultural, asi como la situacién que tenfan los trabaja-
dores en dicho contexto, procurando sefialar las mediaciones
que permiten comprender dicha situacién. En este capftulo mos-
tramos la conveniencia del uso de marcos teéricos abiertos y la
imposibilidad de trabajar con determinaciones fuertes.

En el tercer capitulo nos ocupamos de la construccién de los
sujetos obreros que es bisicamente un anélisis de coyuntura de
un periodo breve, durante el cual el agrupamiento de trabajado-
res, tanto en lo individual como en lo colectivo, redefine la inter-
pretaci6n de su realidad, modifica sus imaginarios y se propone
objetivos diferentes a los que puede encontrarse en la situacién
anterior. La definicién de la coyuntura por medio de las tensio-
nes del orden social y de las distintas mediaciones que cambian
de sentido, nos permiti6 la comprensién del trénsito del agrupa-
miento al sujeto.

En el cuarto capitulo, dltimo del libro, estudiamos las trans-
formaciones que sufri6 el sujeto obrero a lo largo del desarrollo
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de sus movimientos. En dichos procesos de transformacién aten-
dimos a las luchas especificas con otros sujetos o instituciones,
asf como a las relaciones con sus aliados, tomando en cuenta las
transformaciones que también sufren los otros sujetos y que re-
definen sus coyunturas, sus espacios de accién, sus reinterpreta-
ciones, los cambios en sus objetivos, etcétera. Aqui también
identificamos los procesos de formacién de la clase obrera y cl
cambio de la situacién de las clases, es decir del orden social, con
lo cual recuperamos la relacién entre la accién del sujeto y la de
la clase, que est4 muy lejos de ser mecénica; por el contrario, en
cada caso encontramos una realidad rica en determinaciones y
en mediaciones.

Finalmente, en las conclusiones, presentamos nuestras consi-
deraciones finales sobre la utilidad de la propuesta teérica para
el estudio de las clases sociales de los sujetos, los agrupamientos
y los individuos.
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Capitulo I. La teoria sobre las clases y sujetos
sociales: un acercamiento crmco Yy un intento
de reformulacién

A partir del Qué hacer de V.I. Lenin, en la formulacién de la teo-
ria marxista de las clases sociales predominé una interpretacién
mecanicista impuesta por el estalinismo, en la cual se privilegia-
ba de manera absoluta la estructura social y su dindmica como
determinantes del resto del acontecer social. Asf, las relaciones
sociales de produccién establecerian la posicién de las clases so-
ciales en la produccién y su deber ser, surgido de la explotacién
del capital sobre el trabajo. De esta suerte, la conciencia obrera
revolucionaria ya estaba dada en las relaciones de produccién y
correspondia “al partido” establecer su significado mediante la
aplicaci6n “cientifica” del marxismo y, como vanguardia, dirigir
a los proletarios hacia la revolucién socialista.’

Este enfoque anulaba la acci6n individual o colectiva de los
trabajadores, los cuales s6lo podrian alcanzar, mediante su ac-
cién, una conciencia tradeunionista y predeterminar el queha-
cer del partido. De igual forma la politica, la ideologia y en ge-
neral la cultura eran tratadas como epifenémenos relegados al
nebuloso aunque “determinado” terreno de la superestructura.

Esta orientacién vulgar y mecanicista fue siempre criticada
por muchos pensadores marxistas como Antonio Gramsci, G.
Lukdcs, André Gorz y muchos otros, pero hasta los aiios sesenta
no se logré desterrarla de la mayoria de los anélisis marxistas.

1. Criticas al uso del concepto de clases sociales
en América Latina

En América Latina, la critica sistemdtica a este enfoque se de-
sarroll6 a partir de los afios setenta, y a partir de la visién critica
se presentaron nuevas versiones teéricas.2 Dado que nuestro in-

! El andlisis sobre el concepto de clases sociales en Marx, lo realiz6 Victor Ma-
nuel Durand Ponte en “Teorfa marxista de las clases sociales y de la lucha de cla-
scs’; tesis de doctorado en sociologfa, FCPys-DEP-UNAM, 1980.

La critica sobre el uso del concepto de las clases sociales fue presentada por
Victor Manuel Durand, como “Estructuras y sujetos en el anilisis de América La-
tina”, en el seminario: Relagoes Socias na America, CLACSO, UFRGS, Brasil, 1988.

9

.


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


terés en el estudio de las clases y sujetos se refiere a la realidad
concreta de América Latina, nos interesa retomar este debate
como punto de partida de nuestras formulaciones.

En el libro Las clases sociales en América Latina,® nos encontra-
mos con tres trabajos que nos sirven de punto de partida. El pri-
mero es de Alain Touraine, el segundo de Nicos Poulantzas y el
tercero de Florestan Fernandes.

En el trabajo de Poulantzas el anlisis de las clases se realiza al-
rededor de las siguientes tesis basicas:* g) las clases sociales se defi-
nen “principalmente” en el nivel econémico, pero no dnicamente
en él. En cada modo de produccién se definen dos clases funda-
mentales y antagénicas; b) en toda sociedad concreta se combinan
las clases de varios modos de-produccién, de los cuales uno es do-
minante; ¢) para la definicién de las clases sociales es necesario ha-
cer intervenir “criterios politico-ideolégicos”, en particular para
aquellas clases “no fundamentales”; d) dentro de las clases pueden
definirse fracciones y categorias, y ¢) la definicién de las clases so-
ciales es “un proceso histérico”.

De acuerdo con esta sintesis, que fue realizada por Manuel
Castells® en su cuidadoso comentario, hay que destacar por una
parte el interés de Poulantzas por llevar a cabo una clasificacién
exhaustiva de las clases sociales, la cual incluye a todos los gru-
pos de la sociedad. Ante la evidente limitacién de tomar sola-
mente en cuenta la-estructura econémica para realizar dicho
propésito, el autor echa mano de criterios politicos e ideolégi-
cos. Por otra parte, la relacién entre posicién de clase y accién de
clase se realiza mediante la prdctica. de clase, esto es, de la lucha de
clases. Con ello concluye que las clases sociales s6lo existen his-
téricamente en la medida en que existe una lucha de clases que
corresponda a sus intereses “objetivos”.

De acuerdo con la critica realizada por Castells, la falla princi-
pal del esquema de Poulantzas radica en la ausencia de la media-
cién entre la posicién de clase (definicién estructural) y la practi-
ca de clase. Castells encuentra esa mediacién en la organizacién
y mds especificamente en el partido de clase, con lo cual recobra
la postura de los clasicos del marxismo y en especial de Lenin.

3 Véase Rail Benitez Z. (coord.), Las clases sociales en Américe Latina, 1SU-
NAM/Siglo xx1 Editores, México, 1973. . :

4 Nicos Poulantzas, “Las clases sociales”, en op.cil., pp. 96-126.

5 Manuel Castells, “La teorfa marxista de las clases sociales. La lucha de clases
en América Latina”, en Las clasés sociales..., op. cil. p. 176. :
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De esta suerte, Castells presenta el siguiente esquema, modi-
ficado, para el estudio de las clases sociales:

1. Es necesario distinguir entre posicién estructural de clase y
préctica de clase.

2. Dentro de la estructura socnal la pertenencia de clase se de-
fine por la inserci6n en el proceso producuvo Dicha insercién
tiene efectos “politicos e ideolégicos”, pero éstos reflejan, en l-
timo término, la estructura econ6mica. Su autonomfa es relativa.

3. Toda formacién social combina varios modos de produc-
cién, lo cual exige una redefinicién de los estadios del modo de
produccién y de las principales combinaciones, en cada conjunto
histérico concreto.

4. La préctica de clase se define por los efectos producidos en
la estructura social y, en iltimo término, en la estructura econ6-
mica. La expresién de las pricticas de clase se concentra en la
préctica politica de clase, a saber aquella que tiene por objeto, en
ultimo término, el aparato del Estado.

5. La relacién entre la estructura de clase y la practica de clase
pasa por los aparatos politico-ideolégicos. El aparato del bloque
histérico de las clases dominantes es el sistema institucional (Es-
tado). El aparato de las clases dominadas, constituidas en bloque
histérico ascendente, es el partido y el frente dirigido por €l.

6. Las clases se definen en la lucha que se desarrolla en el ni-
vel de las practicas. Pero dichas practicas s6lo pueden ser aque-
llas que corresponden a las fases de desarrollo de la estructura
econbémica. No se trata entonces tanto de afiadir criterios “poli-
tico-ideolégicos” superestructurales en su definicién, como de
establecer los criterios de adecuacién entre las pricticas de cada
aparato politico y los intereses especificos de clase determinados
por su insercién en lo econémico y en las leyes objetivas del de-
sarrollo histérico.®

El esquema resume adecuadamente el anilisis objetivista del
marxismo, cuyo problema total es el transito de la clase ensfa la
clase para si, entre la posicién objetiva y la practica de clase.

Introducir la mediacién de la organizacién del partido sélo re-
suelve en apariencia el problema, pues plantea otras dificultades,
en particular el autoritarismo de la vanguardia (como afirma A.
Gorz: {quién es Marx para decirle a los proletarios lo que deben
ser?) y el discutido asunto sobre la verdadera conciencia de clase.
Respecto de este 1iltimo, 1a respuesta que da Castells es insuficiente
pues cae en el cientificismo cuando argumenta que la adecuacién

6 1dem., p- 177.
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de la practica (del partido) a una experiencia teérica y politica ya
acumulada en el movimiento obrero (lo cual no quiere decir fideli-
dad a un dogma, sino desarrollo de fundamentos teéricos verifica-
dos ya por la historia), es un elemento para juzgar si un aparato es
revolucionario o no. Su segundo elemento, el de la relacién entre
el partido y las masas, no salva la dificultad del cientificismo.

En sintesis, la relacién entre la estructura y el sujeto es resuel-
ta mediante el determinismo estructural, situando el mundo de
la subjetividad como un reflejo de lo objetivo.

En el trabajo de Alain Touraine” encontrafn@s otra propues-
ta que se aleja del andlisis marxista, y que supefdéparcialmente
los problemas ya planteados sobre la relacién ehtre estructura

s B
y sujeto.

El concepto de estructura-superestructura se diluye en Tou-
raine en el sistema de accién histé6rica (SAH) en el cual el trabajo,
la acumulacién y el modelo cultural interactdan y son insepara-
bles uno del otro. Esta forma de plantear el problema permite al
autor romper con la idea de la posici6n de clase, en su sentido es-
tructural determinista; elimina la contradiccién de clases, ya que
todas las clases comparten —como dominantes o dominadas—
el modelo cultural, e intenta superar el evolucionismo marxista
que lleva necesariamente al socialismo, cuando sostiene que la
lucha entre las clases es conducida por los intentos de cambiar el
SAH. Por lo anterior, las clases sociales no son grupos reales, sino
un concepto sociolégico. Lo real en el anilisis de Touraine son
los actores sociales, es decir los grupos que desarrollan la accién
social y sus interacciones.

Las clases sociales son un tipo especial de actor o sujeto social.
Una clase seria un actor que se moviliza o realiza una accién co-
lectiva orientada hacia el control o la transformacién de un sis-
tema de acci6n histérica. De esta manera el autor escribe:

Una clase dominada no esti jamis suficientemente definida por
la dominacién o la explotacién a que se halla sometida, ya que par-
ticipa de modo conflictual de un sistema de accién histrica. A ello
se debe que el anilisis de los movimientos sociales sea un elemento
central, indispensable, del conocimiento de las clases sociales.®

Sin embargo, Touraine no renuncia a la necesidad de ubicar
estructuralmente a las clases sociales, pero sf relativiza su deter-
minacién sobre la accién. “La situacién de clase —escribe— de-

7 Alain Touraine, “Las clases sociales”, en Las clases sociales..., op. cit., pp. 3-73.
8 Idem, p-17.
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fine al actor en el nivel de la historicidad. El actor no actia siem-
pre y naturalmente, en tanto que miembro de una clase. Las
conductas de clase son aquellas que, atravesando los niveles de la
organizacién social y de las instituciones, plantean los proble-
mas de la historicidad”. M4s adelante define en su texto la situa-
cién de clase:

La situacién de clase no puede ser definida sino a partir del SAH
¥, por lo tanto, a partir del trabajo. La clase dominante es aquella
que tiene el control de la acumulacién y que se apropia de la gestion
del modelo cultural y de los demds elementos del sistema. La clase
dominada es aquella que, en este sistema, participa en €él, pero no
controla ni dirige su gestién ni su apropiacién.?

De lo anterior resulta que los actores clasistas tienen que ser
definidos en cuanto a su posicién de clase al nivel de la estructu-
ra, del trabajo, pero de ahi no se deriva ninguna definicién em-
pirica de un grupo real, ni mucho menos tendencias de su accién
o su movimiento. Las clases serdn situacién y movimiento y en
este ultimo sentido las clases se definen por su oposicién al nivel
de la historicidad. De esta manera, la unidad de andlisis se cons-
tituye en la interrelacién de los actores que luchan con distintos
proyectos de historicidad. La conciencia es definida como la con-
ciencia de la oposicién dentro de las acciones colectivas.

De lo arriba expuesto puede concluirse que el problema de la
relacién entre estructura y sujeto se ha complicado en lugar de
resolverse.

En primer lugar, la nocién de trabajo como sinénimo de es-
tructura define sé6lo la situacién de algunos actores, y deja fuera
a otros que también son actores, pero que no tienen la posibi-
lidad de llegar a constituirse como clases sociales, ya que sus mo-
vimientos no se dan en el nivel de la historicidad. Existe por tan-
to en el an4lisis una determinacién sobre la accién futura,
aunque sélo sea como posibilidad.

En segundo lugar, el paso de una situacién al movimiento so-
cial continda tan indeterminado como en el marxismo. La ape-
lacién a la historicidad y a las relaciones sociales como campo de
configuracién, ubica el anélisis en el mismo plano de los esfuer-
zos realizados por autores marxistas como Lukécs o Gramsci. El
colocar la relacién entre estructura y sujeto en el plano de la his-
toricidad, en lugar de apelar al determinismo estructural de
Poulantzas, por ejemplo, no supera el problema. La conciencia

® Idem, p. 22.
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de la oposicién no nos dice nada sobre c6mo se construyen los
proyectos alternativos de un sistema de accién histérico, ni tam-
poco cémo se forma esa oposicién y su conciencia; aquf la idea
de dominacién es insuficiente.

A pesar de las limitaciones sefaladas en los parrafos anterio-
res, se debe reconocer que existe un avance cuando Touraine
abandona el determinismo estructural y abre la posibilidad de
que una situacién genere varios tipos de acci6n.

El trabajo de Florestan Fernandes!® no se ocupa tanto del es-
quema categorial, como de su aplicacién a la realidad concreta
de América Latina. Resaltan en este trabajo las enormes dificul-
tades que tiene el analista social para interpretar la realidad en
términos de los conceptos de clase, tal y como fueron definidos
por los clésicos.

El pensamiento de Fernandes se puede sintetizar en los si-
guientes puntos:. :

1. La'estructura de clases de América Latina s6lo puede ser
comprendida en funcién del sistema capitalista dependiente y
subdesarrollado, caracteristico de los pafses latinoamericanos.
Esto es asi debido a que el capitalismo en la regién no logré im-
plantar un orden social competitivo que permitiera el funciona-
miento y la definicién adecuados de las clases sociales.

2. En consecuencia, la evolucién y la dindmica de la estructura
de clases en América Latina no pueden repetir el proceso histéri-
co de evolucién del modelo del capitalismo industrial europeo y
estadunidense. “La hip6tesis que se bosqueja —segiin Fernan-
des— no es la de una gradual autocorreccién del régimen de cla-
ses (tal como est4 estructurado), sino la de una persistencia y un
agravamiento continuos de la organizaci6n actual de las clases
sociales, cuyas ‘debilidades’ y ‘deficiencias’ estructural-funciona-
les han sido institucionalizadas y en realidad son funcionales”.

3. En los paises de América Latina hay determinadas clases so-
ciales que son mis clases que otras, que estin méds integradas, y
ciertos grupos sociales se encuentran enteramente fuera del sis-
tema de clases. Esto se debe a las debilidades estructurales del de-
sarrollo del capitalismo y a la coexistencia de varios modos de
produccién que complican la configuracién clasista de las socie-
dades latinoamericanas. '

_En este estudio no nos interesa entrar en la trama concep-
tual del trabajo de Fernandes, sino rescatar la dificultad enor-

10 Florestan Fernandes, “Problemas de cono‘eptualizacién de las clases sociales
en América Latina”, en Las clases sociales..., op.cit., pp. 191-276.
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me que enfrenta el andlisis de la realidad latinoamericana para
estudiar nuestra sociedad en términos clasistas, asi como su hi-
pétesis de que el desarrollo no llevaria a un perfeccionamiento
del modelo clasista, sino a su mayor complejidad. El andlisis his-
térico de Fernandes nos pone en guardia contra los esfuerzos
de clasificacién de las clases sociales, de sus fracciones y catego-
rias y, més aiin, contra el determinismo estructural de la con-
ciencia y de la practica de clase. En conclusi6n, se puede afir-
mar que cualquier intento por aplicar el andlisis clasista para
entender la realidad latinoamericana, sin las debidas mediacio- .
nes, s6lo puede resultar en initiles abstracciones. M4s adelante
veremos algunos intentos relevantes por introducir las media-
ciones en el andlisis marxista de las clases para estudiar las so-
ciedades latinoamericanas. v

En el afio de 1977 apareci6 el libro Clases sociales y crisis politica
en América Latina,'! que recoge los trabajos de varios autores:
Edelberto Torres, Anibal Quijano y Fernando H. Cardoso, asi
como comentarios a los mismos. Una caracteristica comiin de los
tres trabajos es su referencia a situaciones concretas de paises de
América Latina; en ellos volvemos a encontrar las mismas difi-
cultades que enfrent6 Fernandes al aplicar el anilisis clasista a
los paises latinoamericanos.

En términos generales, los textos sefialan modificaciones en
los esquemas clasistas derivados de la combinacién de varios mo-
dos de produccién y de la debilidad del desarrollo capitalista. Al
respecto, es ilustrativa la siguiente cita del texto de Torres:

La calidad de masa de las clases explotadas se acentida en las pe-
quefias sociedades latinoamericanas por la escasa diferenciacién so-
cial alcanzada y por tratarse de un conjunto social originado por la
concurrencia de clases que corresponden a distintos modos de pro-
duccién. Adviértase que a veces hay subdeterminacién de ciertas cla- -
ses cuyo comportamiento aparece confundido en un conjunto ma-
yor, que llamamos masa, sin que se produzca la polarizacién propia
del interés de clase sino, todo lo contrario, su disolucién.'?

A la debilidad estructural del sistema de clases sociales se
agregan los efectos del imperialismo, que se incorpora en el blo-
que dominante como sector hegemoénico y limita atin més el de-

11 Rail Benftez, Clases sociales y crisis poltticas en América Lalina, ISUNAM, Siglo
XXI Editores, México, 1977.

12 Edelberto Torres, “Notas sobre la crisis de la dominacién burguesa en Amé-
rica Latina”, Clases sociales..., op. cil., p. 45.
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sarrollo de la burguesia nacional y modifica las relaciones entre
las clases sociales. Al respecto escribe Quijano:

La configuracién de esa matriz econémica es el fundamento rec-
tor del modo en que se ordenaran los intereses sociales bisicos, co-
mo clases sociales, y el modo en que ellos se articularin politicamen-
te, en el Estado. La combinacién del capitalismo imperialista y de las
relaciones precapitalistas, contradictoria pero complementariamen-
te, en una estructura comin, implicard necesariamente el surgi-
miento de una coalicién de intereses entre los dominadores de am-
bos modos de produccién [...]. Esa coalicién de intereses también
necesariamente estard centrada en torno de la hegemonia del capi-
tal imperialista, o sea de la burguesia imperialista. Eso va a redefinir
el caricter de esas clases, su comportamiento, el dmbito de su accién
y de sus luchas.!3

En consecuencia, la dindmica de las sociedades latinoamerica-
nas mostré una direccién muy diferente a la observada en los
paises centrales, como ya lo habia anotado Florestan Fernandes.

Los andlisis realizados por Torres y por Quijano, al igual que el
de Fernandes, revelan la dificultad para aprehender la realidad la-
tinoamericana en términos del anlisis de las clases sociales. De la
misma manera, dejan clara la impotencia de los esquemas clasifi-
catorios para resolver el problema de la heterogeneidad de nues-
tras sociedades.

Esta problemitica es sefialada por los autores, los cuales in-
corporan en su andlisis la tensién que se deriva de la necesidad
de explicar sociedades que rebasan el marco de las clases sociales
definidas por el capitalismo. En los términos de Cardoso, el pro-
blema no se resuelve ni suponiendo que hay conductas que co-
rresponden a posiciones estructurales, lo cual lleva a abstraccio-
nes, ni tampoco proponiendo que son otros sectores los que
llevan a cabo la funcién que los anélisis clisicos determinaron
para otras clases, como es el caso del proletariado y de las masas
marginales. Igualmente és improductivo recurrir a esquemas
clasificatorios, pues también resultan abstractos. Para Cardoso
la solucién radicaria en considerar c6mo se relacionan las clases
sociales entre si, c61no se constituyen reciprocamente y c6mo
participan en el juego del poder cada una de ellas.!*

13 Anfbal Quijano, “Imperialismo, clases sociales y Estado en el Pert: 1895-
1930", Clases sociales..., op. cit., p. 121. : ,

14 Fernando H. Cardoso, “Las clases sociales y la crisis politica de América La-
tina”, Clases sociales..., op. cit., p. 230. :
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Después de haber analizado los textos anteriores, encontra-
mos que no se trata tanto de la inoperancia del esquema marxis-
ta de la lucha de clases para entender la realidad latinoamerica-
na, como de la inoperancia del determinismo estructural,
defendido por algunas corrientes, en la conceptualizacién de las
clases sociales. Los problemas derivados de dicho determinismo
quedan claros tanto en el nivel de la teorfa como en el de los
andlisis concretos. Los problemas derivados de la heterogenei-
dad social no encuentran respuesta sélo en el nivel estructural,
sino que deben buscarse en el nivel de las practicas o de las ac-
ciones, incorporando a los nuevos actores, ya sea que correspon-
dan a modos de produccién anteriores o sean el resultado de la
mayor complejidad de las sociedades, ya que muchos de ellos no
tienen referente clasista, como lo muestra el esquema de Tou-
raine y el andlisis concreto de los autores referidos.

En todo caso nos parece claro que el problema de la relacién
entre la estructura y el sujeto no encontré una adecuada solu-
cién en los trabajos estudiados. La estructura no determina me-
cdnicamente la constitucién de las clases sociales, sino que éstas
se constituyen en la préctica, en la accién, pero {qué determina
su orientacién, su conciencia?

En los primeros afios de esta década, el Instituto de Investiga-
ciones Sociales publicé dos libros sobre las clases sociales: Hege-
monia y alternativas politicas en América Latina,'S'y Los nuevos proce-
sos sociales y la teoria politica contempordnea.’® En los dos libros
encontramos una extensa critica a las concepciones marxistas
sobre las clases sociales y la politica, asi como planteamientos so-
bre la definicién de los sujetos y de la politica.

Las criticas que se hicieron al marxismo retomaron las que ya
hemos presentado sobre el determinismo estructural o economi-
cismo, que niegan la posibilidad de trabajar con sujetos preconsti-
tuidos. No obstante, la critica fue mas profunda y cuestioné la cen-
tralidad del proletariado en los procesos revolucionarios, derivada
del planteamiento economicista, y en consecuencia la existencia
de un sujeto trascendental que llevara a cuestas la tarea obligato-
ria de transformar a las sociedades. De la misma manera se cues-
tiond, con razén, la existencia de un tiempo marcado por la politi-
ca proletaria, que sometia los tiempos de los demés movimientos

15_]ul.io Labastida (coord.), Hegemonta y alternativas politicas en América Latina,
IISUNAMSiglo XXI Editores, México, 1986. - .

lsjulio Labastida (coord.), Los nuevos procesos sociales y la teorfa polftica contem-
pordnea, ISSUNAM, Siglo XXI Editores, México, 1986.
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y subordinaba la superacién de sus oposiciones con otros sujetos a
la conquista de la revolucién socialista por el sujeto trascendental
y sus aliados. También es relevante la critica que se hace a los mo-
vimientos obreros hegeménicos que corporativizaron a los demés
sujetos sociales dentro de las organizaciones y del movimiento.

El rechazo al determinismo estructural encontré eco en el plan-
teamiento del tema de la hegemonia y recogi6 la propuesta tedrica
de que las. clases sociales o los sujetos se definen en la préictica. El
andlisis se desprendia de lo econ6mico y sufria su politizacién.

La lucha por el poder en el Estado y en las instituciones de la
sociedad civil se ubicaba en el terreno sobre el cual se constituyen
los sujetos sociales como producto de sus oposiciones. La tarea
politica de los sujetos dominantes o de los dominados era la cons-
titucién de su hegemonia sobre el resto de la sociedad. La hege-
monia, que desplaza del anilisis el concepto de alianzas de clases,
por pertenecer al modelo economicista deberia lograrse a lo lar-
go de procesos de interaccién de todos los sujetos sociales.

La propuesta mas osada fue la presentada por E. Laclau,
quien sostiene que - : :

...1a produccién de los sujetos se verifica a través de la ar-
ticulacién y rearticulacién de posicionalidades. Esto supone que el
‘terreno de la hegémonia es el discurso [...]. Esta afirmacién requie-
re, para no ser malentendida, tres tipos de precisiones: a) al afirmar
que el campo de constitucién de la hegemonia es el discurso, no se
estd afirmando una concepcién “superestructuralista” de la sociedad
sino tan sélo que toda practica social se constituye como préctica sig-
nificante y diferente por tanto dé lacausalidad mecénica. En tal sen-
tido, la prictica econémica misma se constituye como discurso; b) es
este caricter significante de toda prictica social el que permite el
conjunto de articulaciones connotativas que, a la par que funda la
hegemonia constituye a los agentes sociales como sujetos; no hay su-
jetos sociales previos al discurso; ¢) toda la diferencia de nivel en la
sociedad se da en el interior de las pricticas significantes y no como
diferencia entre pricticas significantes y no significantes; atribuir di-
ferentes tipos de causalidad a los diferentes niveles de la sociedad es
incompatible con cualquier nocién de totalidad.!?

Para entender el pérrafo citado es necesario recordar que lo
discursivo es para Laclau igual a la totalidad: “La historia yla
sociedad son, en consecuencia, un texto infinito”.'® Por lo tanto,

17 Ernesto Laclau, “Tesis acerca de la forma hegeménica de la politica”, en
Heggnonm y allernativas..., op. cit., p. 23. . .
Idem, p. 39.
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y tal vez exagerando, la l6gica de la sociedad y su estructura co-
rresponden a las del discurso. En tal sentido todos los proble-
mas se reproducen al interior del discurso. Asf por ejemplo, los
antagonismos que se dan dentro del discurso parecen explicar-
se a si mismos, pero en realidad quedan como simples abstrac-
ciones o indeterminaciones. El tema de la posicionalidad nos
parece que no resuelve el problema, a no ser que se acepte co-
mo correcto el determinismo sobre los agentes (presujetos) aun
dentro de relaciones con otros agentes, dado que parece que to-
dos los sujetos deben constituirse en €l mismo tiempo, el tiem-
po de la hegemonia.

No cabe duda que los trabajos presentados en los dos libros
constituyeron un avance en la critica del marxismo, algunos di-
rian ingenuo y otros vulgar, pero que de cualquier manera co-
bré eficacia real mediante la forma de hacer politica de la iz-
quierda. La liberacién del proletariado de la pesada carga de ser
el sujeto trascendental liberé también a los demds sujetos socia-
les de la subordinaci6n al sujeto revolucionario, y les permitié a
ellos y a los analistas reconocer las muchas l6gicas y tiempos de
una sociedad. Sin embargo, la salida por la via de la hegemonia,
si bien resolvia el problema de la politica, dejaba indeterminada
la realidad de los sujetos. ¢Cémo explicar el paso del agente al
sujeto? Nos parece que sigue siendo el mismo problema sefiala-
do en el trénsito de la clase en sf a la clase para si.

Ademss, al liberar a los sujetos clasistas de los econ6micos, la
dindmica social parece radicar toda ella en el mundo de la poli-
tica en sentido amplio, y las estructuras permanecen estables o
sin dinamismo propio. La reproduccién de las estructuras deja
de tener efecto sobre el comportamiento de las clases, de los su-
jetos o de los agentes. Por lo tanto, el problema de la relacién
entre estructura y sujeto continia sin solucién y nos parece que
esto obliga a parcializar el estudio de la realidad. En este caso la
parcializacién esti en la politizaci6n.

A partir de la segunda mitad de los afios setenta, cobré impor-
tancia el estudio de los movimientos sociales en América Latina.
El interés en el tema no fue motivado por un olvido anterior o
por falta de estudios al respecto; baste recordar los miltiples tra-
bajos sobre movimientos estudiantiles, obreros o campesinos,
asi como sobre movimientos religiosos, culturales y mesidnicos
que habia en la regién desde larga data. La novedad, nos parece,
estaba ligada a un intento de respuesta a lo que se llamé la crisis
del marxismo, cuyas principales criticas hemos apuntado en p4-
ginas anteriores. No cabe duda que el auge del estudio de los
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movimientos sociales también se debié a su proliferacién en la
realidad de las sociedades latinoamericanas, pero de cualquier
manera su andlisis ha sido diferente y muy importante para las
ciencias sociales latinoamericanas.

La crisis del estructural-funcionalismo y del marxismo como
paradigmas teéricos, dej6 un vacio en la formulacién de explica-
ciones del cambio social en América Latina. La transformacién
social ya no podia atribuirse a una supuesta transicién entre lo
tradicional y lo moderno, via la modernizacién y la seculariza-
cién, ni tampoco podia recurrirse a la lucha de clases ni al papel
revolucionario del proletariado para explicar el cambio. En al-
guna medida los estudiososde los movimientos sociales creye-
ron encontrar en ellos una nueva teoria del cambio social.

Conscientes de las criticas realizadas a los estudios economi-
cistas y politicistas de la realidad latinoamericana, se propusie-
ron desarrollar su trabajo fuera de estos determinismos. El ané-
lisis integral de los movimientos sociales, considerados como
sujetos o actores constituidos, parecia ser la soluci6n.

En un trabajo de Fernando Calderén y Elizabeth Jelin encon-
tramos un intento por definir las perspectivas analiticas de los
movimientos sociales. Veamos:

Una caracteristica propia de América Latina es que no existen
movimientos sociales puros'o claramente definidos, dada la multidi-
mensionalidad no sélo de las relaciones sociales, sino también de los
mismos sentidos de la accidén colectiva. Por ejemplo, un movimiento
de orientacién clasista probablemente esté acompafiado por senti-

- dos étnicos y de género que lo diferencian y asimilan a otros movi-
mientos de orientacidn culturalista con contenidos clasistas. Asi, los
movimientos sociales se ven nutridos por miltiples energias que in-
cluyen en su constitucién desde formas organicas de accién social
por el control del sistema politico y cultural, hasta modos de trans-
formacién y participacién cotidiana de autoproduccién social.'®

A continuacién, definen en términos generales cuatro cam-
pos de desarrollo, que son las referencias de la dindmica de los
movimientos sociales, y que aqui sintetizamos.

Primero, todo movimiento social posee una estructura partici-
pativa, como consecuencia de su propio objeto y experiencia de

19 Fernando Calder6n y Elizabeth Jelin, “Clases sociales y movimientos socia-
les en América Latina”, s.f., mimeo, p. 17. Véase también: Fernando Calderén G.
(comp.) et al., Los movimientos sociales anle la crisis, CLACSO-UNAM-IISUNAM, Buenos
A1r7es, 1986, en especial F. Calderén, “Los movimientos sociales ante la crisis”, P-
327 y ss.
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organizacién. En este campo cobra relevancia la cotidianeidad vi-
vencial del movimiento, el mundo de la “pequeiia politica™.

Segundo, todo movimiento social tiene su propia temporali-
dad, en gran medida definida por su accién frente al sistema de
relaciones histéricas. Por lo tanto, aunque todo movimiento po-
see su propia continuidad histérica y su cotidiana vivencia exis-
tencial, los momentos de crisis y conflicto agudo son los que de-
finen su cualidad.

Tercero, los movimientos sociales se desarrollan en forma
multilateral y heterogénea en el espacio, en funcién del desarro-
llo desigual de la conciencia, la organizacién y la economia de
una localidad o regién determinada.

Cuarto, los movimientos sociales producen efectos sociales
especificos sobre las relaciones sociales y sobre la sociedad, pero
no solamente por la accién del sujeto, sino muy especialmente
por la existencia de un campo de conflicto donde los actores in-
volucrados se modifican a si mismos por la interaccién reciproca
y compartida para obtener un fin, para lograr una meta.?

Finalmente, la siguiente cita nos ilustra sobre el alcance que
pretenden tener dichos estudios.

El significado e interés analitico de los movimientos sociales resi-
de en buscar en ellos evidencias de transformacién profunda de la
légica social. Lo que estd en cuestién es una nueva forma de hacer
politica y una nueva forma de sociabilidad. Pero mis profundamen-
te, lo que se intuye es una manera de relacionar lo politico y lo so-
cial, el mundo piiblico y la vida privada, en la cual las pricticas socia-
les cotidianas se incluyen junto a, y en directa interaccién con, lo
ideolégico y lo institucional-politico.2!

Para realizar este amplio objetivo se requiere de un esfuerzo
interdisciplinario que permita la construccién de una nueva teo-
rfa de la sociedad o de la acci6én histérica. Creemos que este es-
fuerzo se sitia entre los retos de la transformacién de una época.
Ademds es un proceso de andlisis empirico y de construccién
teérica inacabado, por lo que serfa dificil suponer que se le pue-
de hacer una critica definitiva. Sin embargo, 16 expuesto por
Calderén y Jelin nos permite identificar algunos avances y plan-
tear algunas interrogantes.

Los avances sobre el estudio de las clases y los sujetos sociales
son claros. La percepcién de los movimientos sociales como

20 Idem, p. 18,
2! Idem, p. 19.
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multidimensionales pone en guardia sobre una realidad que re-
clama, para ser comprendida, considerar las distintas manifesta-
ciones y componentes de cada fen6meno. En segundo lugar, nos
parece de mayor importancia la mediacién que se establece en-
tre la dindmica estructural, mis especificamente la crisis, y las
percepciones individuales, que son las que finalmente motivan
la acci6n de los sujetos, y por supuesto su interaccién. En tercer
lugar, nos parece que la definicién de los cuatro campos recupe-
ra lo esencial de los movimientos sociales. El planteamiento tie-
ne las ventajas que ya habiamos comentado en los apartados an-
teriores, como el no determinismo ni econémico ni politico, la
no centralidad del proletariado y la existencia de multiplicidad
de tiempos en los cuales se mueven los diferentes sujetos.

Sin embargo, y pese a los avances seiialados, quedan aiin por
resolver ciertas dificultades. La mas importante, y que engloba a
las dems, es la que se refiere a la concepcién del cambio. En el
planteamiento sobre los movimientos sociales se destaca la posi-
bilidad del cambio por la accién de dichos movimientos. Esta te-
sis se ve reforzada por la evidencia de que algunos movimientos
son portadores de nuevas formas culturales y de nuevas practi-
cas politicas y sociales. Aquf caben algunos cuestionamientos.

Primero: {c6mo se relaciona la dindmica estructural con la di-
ndmica que es consecuencia de los movimientos sociales y cuéles
son sus efectos pertinentes?

" Segundo: sabemos que las crisis o el desarrollo pueden cons-
truir nuevas categorfas sociales y destruir otras. En otras pala-
bras, los cambios materiales producto de la dindmica estructural
afectan la propia existencia de los sujetos y pueden ser mas o
menos favorables a sus movimientos. {Cémo se relacionan aqui
los sujetos y las estructuras? . _

- Tercero: dado que se parte de la idea de que no existen sujetos
predeterminados, que éstos se constituyen en el movimiento, se
asume una igualdad formal entre todos ellos. El origen de estos
sujetos pierde relevancia; los movimientos clasistas, genéricos,
éticos o politicos, adquieren la misma importancia, lo cual se de-
riva del supuesto de que todas las esferas de la sociedad —econé-
mica, social, politica y cultural—, tienen el mismo peso como en
el esquema de Touraine. De esta manera, no es posible jerarqui-
zar ni los movimientos ni las esferas en que éstos ocurren, salvo
cuando ya se han manifestado.

Cuarto: no queda claro por qué unos movimientos se vuelven
portadores de nuevas précticas y otros no, ni tampoco queda cla-
ro por qué unos logran mayores niveles de conciencia y de orga-
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nizacién. O dicho de manera provocadora, {qué es lo que deter-
mina que una categoria social o un actor —cualquiera que sea su
origen— se constituya en un sujeto organizado y consciente?
Aqui es donde suponemos que la forma en que un grupo percibe
su situacién, cualquiera que ésta sea, se torna relevante y al mis-
mo tiempo se problematiza, pues debe ser estudiada dentro de
una compleja red de mediaciones que desde luego rebasan las
puras relaciones con otros sujetos e incluyen mediaciones cultu-
rales, politicas y estructurales. Sin estas mediaciones, sin crite-
rios adecuados para jerarquizar las esferas y los movimientos, el
cambio social aparece totalmente indeterminado.

2. Un intento por reformular el andlisis de las clases y los sujetos
sociales

Como se desprende del apartado anterior, resulta dificil recupe-
rar el andlisis de las clases sociales sin incluir el andlisis estructu-
ral junto con una concepcién de los sujetos no predeterminados.
No nos parece posible superar las actuales dificultades si se pri-
vilegia uno u otro polo de la dificil relacién.

Si no mantenemos activos los polos de la relacién, resulta im-
posible recuperar la vinculacién entre la historia y las luchas
concretas o, en otro plano, la dindmica general de la sociedad,
con la accién coyuntural de los sujetos y con el cotidiano de los
individuos. En este sentido pensamos que el andlisis de las clases
sociales debe ser analiticamente diferenciado del andlisis de los
sujetos concretos y ambos del anilisis de los individuos. Sélo de’
esta manera podremos recuperar la dindmica social en toda su
complejidad. :

a) Estructura, sujetos sociales e individuos

En el nivel més general o abstracto de nuestro planteamicnto
es necesario definir qué entendemos por estructura y por sujcto.
La estructura la concebimos como el conjunto de reglas de
que disponen los individuos de una sociedad determinada para
pensar y oriéntar su accién.? En la medida en que la estructura
estd conformada por un conjunto de reglas, es viable considerar-

22 Fsta definicién de estructura estd tomada de; A. Giddens, The Constitution of
Society, University of California Press, Berkeley y Los Angeles, 1984, capitulo 1.
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~ la también como un conjunto de practicas (que incluye las reglas
y los recursos de que disponen los sujetos o individuos) recono-
cidas y legitimadas, que explican en gran parte la accién de los
individuos y de los sujetos sociales.?

Esta definicién general necesita de algunas especificaciones
para tornarla analiticamente 1til. Nos referimos a la interioridad
y a la exterioridad de las estructuras; a la arbitrariedad de los
principios ordenadores de las practicas; a su capacidad racionali-
zadora o estructurante de la accién social, y a la manera en que
cambian o se mueven.

Respecto de la exterioridad-interioridad se debe reconocer que
la estructura tiene una existencia independiente de los individuos
de una sociedad; las reglas son impersonales, pero sélo se realizan
mediante la acci6én individual, o de los sujetos, lo que Giddens de-
nomina la instanciacién de las estructuras. La accién individual se
lleva a cabo de acuerdo con dichas estructuras, sélo si el individuo
las ha interiorizado, ha sido socializado en ellas, ha aprendido a
usarlas para normar su conducta. La exterioridad y Ia interioridad
de las estructuras permiten pensarlas como procesos de larga dura-
cién, una vez que la vigencia social de las mismas es independiente
de la accién individual concreta, o es dificilmente transformada en
el corto 0 mediano plazo por acciones individuales aisladas. Ade-
mds, permite pensar la relacién entre estructura y sujeto-individuo
como una dialéctica en la cual los polos se interinfluyen.

La capacidad racionalizadora y ordenadora de las estructuras
respecto de las précticas sociales se deriva de la intersubjetivi-
dad, de la validez que los individuos les otorgan y que posibilita
el calculo social. Sin estructura es imposible la sociabilidad o la
interaccién social.

Con arbitrariedad de las reglas queremos decir que éstas no
responden a principios dltimos, de la naturaleza o divinos, sino
que son producto de la imposicién de principios particulares sobre
el resto de la sociedad, y de la lucha por las clasificaciones de que
habla Bourdieu. Si las estructuras son arbitrarias en cuanto a sus
principios y consecuencia de la dominaci6n, no hay en ellas ningu-
na justificacién a priori de su existencia a no ser la vigencia que les
otorga la intersubjetividad que las acepta y las reproduce median-
te la instanciacién, y en este sentido ellas son objetivas, reales,
operantes, pero también objeto de luchas y transformaciones.

BE| concepto de estructura como conjunto de practicas ha sido desarrollado
por P. Bourdieu, véase “Espacio social y génesis de las clases”, Informe bibliogrs-
fico, nam. 15/16, nov-dic., 1984, Pp- 9-26.
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Es indudable que las estructuras cambian por la accién de los
individuos o los sujetos sociales que modifican molecularmente las
reglas, o en las luchas por los principios de clasificacién que pue-
den alterar drasticamente las reglas, € imponer nuevos principios
particulares como generales y por tanto igualmente arbitrarios.?
Pero también las estructuras tienen una dindmica interna deriva-
da de la tensi6én que existe entre los principios ordenadores, que
no sélo llegan a ser opuestos sino también contradictorios.

Asimismo, es necesario reconocer que las estructuras pueden
dividirse en campos especificos como lo hace Bourdieu, o de
acuerdo con grandes principios como lo hace Habermas al dis-
tinguir entre la racionalidad técnica o instrumental y la raciona-
lidad comunicativa.?® En ambos casos se reconoce que los princi-
pios ordenadores o clasificatorios son diferenciados y guardan
especificaciones en cada 4mbito.

Para nuestro propésito de entender las clases sociales y los
sujetos sociales, esta divisién es pertinente, pues las clases socia-
les s6lo aparecen en el campo de la produccién, en la accién ins-
trumental. La forma en que se produce el principio de propie-
dad, los principios de organizacién de la produccién y de
intercambio definen el espacio de las clases y de los sujetos cla-
sistas. Son principios que encierran la contradiccién entre la
produccién social y la apropiacién privada, y que estdn sujetos
ala lucha de clases.

Hasta ahora hemos presentado una visién de la estructura
como determinante de la accién de los individuos o de los suje-
tos sociales y si bien, como hemos afirmado, la estructura cam-
bia por la accién individual o de los sujetos, es del todo insufi-

-ciente para entender a los sujetos o a los individuos como entes
que poseen alguna autonomfa y voluntad propia.

Para reivindicar esta autonomia es indispensable introducir
el concepto de reflexibilidad,? es decir, la capacidad de los indi-
viduos de pensar su accién, sus précticas e incluso las reglas y, a
partir de ello, reaccionar criticamente, proponer nuevos princi-
pios clasificatorios y luchar por ellos.

24 Véase: P. Bourdieu, 4 economia das trocas simbdlicas, Ed. Perspectivas, Sao
Paulo, 1974. J. Habermas, Conocimiento e interés, Ed. Taurus, Madrid, 1983.

25 El concepto de arbitrariedad de los principios ha sido desarrollado por va-
rios autores. Véase al respecto P. Bourdieu, 0p. cil., y también J. Habermas, La re-
construccidn del materialismo histérico, Ed. Tecnos, Madrid, 1983. Se puede recor-
dar que la utopfa de Habermas apunta a la posibilidad del establecimiento de
reglas sin dominacién, producto de la racionalidad comunicativa que establece
acuerdos intersubjetivos y supera la imposicién de visiones particulares.

26 Sobre el concepto de reflexibilidad véase A. Giddens, op.cit., pp. 5 y ss.
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El proceso de reflexibilidad no es un mecanismo que los indi-
viduos realicen de manera puramente voluntaria o azarosa. La
reflexibilidad presupone cambios que alteran la legitimidad de
la estructura o de algunas reglas que inciden en la vida del indi-
viduo .o del sujeto y que le llevan a plantearse la necesidad de
cambiar, o simplemente a no seguir con las mismas reglas. Pero
como quiera que sea, la reflexibilidad es indispensable para en-
tender la autonomia de los individuos o sujetos sociales. La es-
tructura condiciona pero, gracias a la reflexibilidad, no anula a
los individuos o sujetos sociales.

Otra distincién que es necesario establecer es la que existe en-
tre estructura, sistema institucional y orden social. Bajo los tér-
minos de sistema institucional y orden social entendemos aquel
conjunto de reglas formalizadas juridicamente, o por la tradi-
ci6én, que norman campos especificos de las practicas sociales, es-
tableciendo posiciones de dominacién, definiendo papeles, atri-
buyendo derechos y obligaciones y estableciendo las reglas del
Jjuego de todos los miembros involucrados en dichos campos.
Por orden social entendemos la estructura més el conjunto de
los sistemas institucionales que regulan los distintos campos en
los cuales se desarrollan las practicas, es decir, una sociedad con-
creta. Esta distincién es fundamental para entender la dindmica
social, pues la relacién entre la estructura y los individuos est4
mediada por los sistemas institucionales y por el orden social, es
decir, nunca esa relacién se da en forma directa.

b) Las clases sociales y la multideterminacion

Dentro de esta perspectiva y para entender a las clases socia-
les debemos partir de una concepcién de la estructura en su re-
laci6én con el orden social. En esta relacién podemos distinguir
analiticamente cuatro campos, sin establecer orden ni jerarquia:
el econémico, o las relaciones de produccién en sentido estricto;
el social, considerado como el espacio de la interaccién social o
de la sociabilidad; el politico, concebido como lo referente a la
dominacién, y el cultural, entendido como el espacio de lo sim-
bélico, de la ideologia, etcétera.

La relacién entre estos campos dentro de la sociedad es de inte-
raccién causal, y no existe primacfa de ninguno de los cuatro. Sin
embargo, esta relacién presenta un serio problema si queremos
seguir dentro de una perspectiva marxista, y es que en el an4lisis
de Marx, la teorfa por excelencia de las clases sociales, la contra-
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diccién fundamental del capitalismo —la que existe entre el capi-
tal y el trabajo asalariado— se ubica como constitutiva de las rela-
ciones sociales de produccién y subordina a los otros campos. Este
hecho es el que da origen a todo el determinismo economicista. La
propuesta de solucién al determinismo econémico que se basa en
retirar del andlisis el cardcter contradictorio de las relaciones so-
ciales de produccién, condena a la estructura del campo econ6mi-
co a no tener dindmica interna, y por lo tanto pasa a ser depen-
diente de la accién indeterminada de los actores, como vimos en el
caso del modelo teérico de Alain Touraine, y no resuelve el pro-
blema. Lo mismo pasa con la politizacién del anilisis.

Desde nuestro punto de vista, sf existe la posibilidad de mante-
ner el caricter contradictorio de las relaciones sociales de pro-
duccién, conservando la interaccién entre los campos. Para ello
es necesario mostrar que el acto constitutivo de la estructura ca-
pitalista, la separacién del capital y el trabajo, no se da en el cam-
po econémico, sino que abarca todos los campos y es simultdnea
en el tiempo. La relacién que da origen a la explotacién, a la plus-
valia, se acompaiia de una determinada sociabilidad, de una or-
ganizacién politica y de una nueva cultura. M4s aiin, estas formas
tipicamente capitalistas se'mezclan con otras manifestaciones de
modos de produccién anteriores, y generan nuevas especificacio-
nes. Dicho de otro modo, la estructura tipica de las sociedades ca-
pitalistas no se-origina en el campo econémico para de ahi difun-
dirse —de manera determinista— a los otros campos, sino que se
origina en el conjunto de los campos.

El considerar la interaccién causal como principio de vincula-
cién de los cuatro campos; implica reconocer: primero, que cada
uno de ellos tiene cierta autonomfa en su reproduccién; segun-
do, que existe una interdependencia entre ellos, lo cual implica
que el cambio en un campo provocar4 efectos sobre los demas, y
tercero, que existe una totalidad que articula a las distintas par-
tes y les otorga sentido.

La clave para comprender la complejldad de las relacnones es-
t4 en la separacién entre trabajo concreto y trabajo abstracto
que Marx realiza en la categorfa del trabajo y que corresponde a
la separacién entre valor de uso y valor de cambio. Es decir, la
separacién que se da entre los procesos concretos de produccién
y la formulacién de un equivalente general que permite compa-
rar y medir los particulares. Para mostrar la utilidad de este ar-
gumento nos vemos obligados a realizar una breve digresién.

La existencia de esta separaci6n posibilita que la produccién
de mercancias se realice para que el capitalista obtenga ganan-
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cias y no para satisfacer necesidades de los trabajadores o de los
miembros de una sociedad. La subordinacién de los trabajos
concretos al trabajo abstracto rompe la sociabilidad de los traba-
jadores, como seria por ejemplo la cooperacién en el trabajo pa-
ra satisfacer las necesidades de la comunidad. En lugar de la so-
ciabilidad que es inherenté al trabajo, la separacién impone una
igualdad formal de todos los miembros de una sociedad como
poseedores de mercancias —trabajo coagulado, que incluye a la
fuerza de trabajo—, que pueden intercambiar en el mercado. Asf
el cambio de mercancias se coloca en el centro de la nueva socia-
bilidad, o de la interaccién social, y crea la “ilusién necesaria” de
.que dicho intercambio se realiza entre iguales.

La organizaci6n social que resulta de lo anterior, como ya lo
desarrollamos en otro trabajo,? se basa en la igualdad ilusoria
creada por el cambio de mercancias; la igualdad formal.de todos
los poseedores de mercancfas, sancionada juridicamente, repre-
senta dentro de la sociedad la individualizacién de los hombres,
su abstracci6én de la sociedad. Se trata de sustituir la cooperacién
con base en el trabajo, por la satisfaccién de las necesidades co-
lectivas de goce, la capacidad de disfrutar la riqueza y la cultura
y la movilidad como objetivos fundamentales de los individuos,

-dentro de los cuales el trabajo queda relegado como simple me-
dio para la consecucién de los intereses individuales. .

- Esta individualizacién aparece como la base de la organiza-
cién de la sociedad capitalista; la agrupacién de individuos tien-
de a realizarse por factores casuales, como ser médico, comer-
ciante o trabajador, que no se convierte en grupos reales, sino
‘en agregados estadisticos. De esta suerte la institucionalizacién
de la sociedad se cimenta en el proceso de escisién del individuo,
al descomponerlo en varios actores aislados, abstraidos unos de
los otros. Las instituciones como la educacién, el mercado de tra-
bajo, la familia, etcétera, que conforman la sociedad civil, son las
que dotan a los individuos de una organizacién abstracta por
campos particulares, y expulsan a la organizacién general del
espacio de la sociedad. Co :

De esta manera, la actuaci6én de los hombres individualizados
se expresa en el terreno de la sociedad como el desempeiio de
actividades parciales —de roles y funciones, como dirfan los fun-
cionalistas—, que es imposible reconocer como una totalidad so-

27 Véase, Victor Manuel Durand P, “Notas sobre el Estado, la sociedad civil y
los sindicatos”, Revista Mexicana de Sociologia, nam. 3, IISUNAM, Jjulio-septiem-
bre de 1981, pp 989-1023. : R
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cial. Asi, en el terreno de la interacci6n social se vuelve imposi-
ble rearticular la organizacién global de la sociedad, y se tiende
por tanto a su intitucionalizacién parcial y particularizada.

Este proceso de separacién entre trabajo iitil y trabajo abs-
tracto, que se objetiva en la individualizacién,dentro de la orga-
nizacién fragmentada de la sociedad, tiene también importantes
consecuencias sobre la ideologia y la cultura; consecuencias que
podemos identificar en la temética del fetichismo, desarrollada
por Marx.? El fetichismo de la mercancia o del dinero nos per-
mite identificar el proceso por medio del cual el equivalente ge-
neral, sea el trabajo abstracto o el valor de cambio, oculta y su-
bordina lo particular: el trabajo concreto o el valor del uso. Lo
que aparece ante los hombres no es la cooperacién del trabajo
sino el intercambio de mercancias; no aparece una colectividad
de trabajadores, sino el vendedor de fuerza de trabajo que cam-
bia su mercancfa por dinero.

Pero la temitica del fetichismo no debe limitarse a la simple
denuncia del ocultamiento que s6lo llevaria a identificar la alie-
nacién del trabajador, y a dejar el andlisis en el plano humanisti-
co. El fetichismo debe ser analizado como una parte fundamental
de la separacién que es indispensable para la reproduccién de la
sociedad capitalista. Sin la fetichizacién no existiria el proceso de
individualizacién de los hombres y sus consecuencias sobre la or-
ganizacién social. O dicho de otra manera, sin la fetichizacién, las
relaciones sociales de produccién: serian transparentes para el
trabajador y para la sociedad y dificilmente serian reproducibles.

Resulta obvio que junto a la primacia del equivalente general
y del consecuente ocultamiento de las relaciones concretas exis-
tan desarrollos culturales y simbélicos que refuerzan los efectos
del fetichismo. La exaltacién del individualismo, del éxito perso-
nal, de la capacidad de goce de cada persona —para no hablar de
los desarrollos que identifican estos valores con la salvacién eter-
na— constituyen en conjunto un marco de referencias simbéli-
cas que ocultan, mitifican y mistifican las relaciones sociales, y
las vuelven opacas tanto para los individuos que las viven como
para los cientificos sociales que las estudian.

En los pérrafos anteriores se han sefialado las consecuencias
de la separacién entre el trabajo concreto y el trabajo abstracto
para la sociabilidad y para la ideologfa, que aparecen como nue-
vas separaciones que tienen lugar en el mismo acto constitutivo
de las relaciones sociales de produccién. El resultado es la indivi-

8, Marx, El capital, tomo 1, FCE, 1966, Pp- 36 y ss.
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duahzacnén de los hombies, una orgamzacnén soual parcnahzada
y la opacidad cultural de las relaciones existentes. - K

Alas separaciones sefialadas corrésponden formas de reunifi-
cacién, formas de reorganizacién global de la sociedad. El espa-
cio de esta reunificacién es- el espacio de la politica, de lo gene-
ral, del Estado.? Ante el Estado, la sociedad aparece como el
conjunto de ciudadanos iguales y con los mismos derechos; la in-
dividualizaciéi encuentra en el Estado su forma de organizaci6n
general y la organizacién fragmentadade la sociedad encuentra
su referente general. La reunificacién de los ciudadanos y de la
sociedad parcializada es funcional a la reproduccién del capital.
En este sentido, la tarea del Estado consiste en asegurar los pro-
cesos de separacién de la sociedad y reproducirlos, para mante-
ner a dicha sociedad bajo su dominio. En esta afirmacién, que
corresponde a decir que se trata de un Estado capitalista, nada
tiene que ver la concepcién del Estado como estado mayor de la
burguesia El proceso de separacién que hiemos sefialado tam-
bién se aplica-a la burguesia. La individualizacién afecta a todos
los mieémbros de la sociedad capitalista. '

- El espacio de la politica, definido como el espacio de lo gene-
'ral delo pubhco (qQue no'se restringe necesariamente a lo esta-
tal), es el tinico en el que las clases sociales, como los demés su-
jetos sociales, pueden manifestar intereses generales, no
particulares, sobre la organizaci6n social; por ende el espaclo de
la politica €s ¢l espacio de la lucha de clases.>®

En conclusi6n, podemos aceptar la posibilidad de pensar la in-
terrelacién causal éntre los diversos campos y deséchar la deter-
minacién privilegiada del econémico, el cultural o de cualquiera
de los otros. Este punto de partida ser4 el primer presupuesto de
nuestro andlisis sobre las clases sociales, lo cual nos permite si-
tuarnos al margen de cualquier tipo de mecanismio. En conse-
cuencia, el andlisis deberd atender a las muiltiples determinacio-
nes si quiere llegar a comprender las situaciones concretas.

Retornando a la problemaitica planteada sobre 1a relacién en-
tre los campos de un orden, podemos pensar que la dindmica so-
cial se concreta en periodos amplios, en érdenes sociales que ar-
ticulan sistemas institucionales de relacionés dentro de cada uno
delos campos y las relaciones entre éstos Los. érdenes soc1ales co-

29 Véase al respecto Bxagglo de Giovaririi, Lo teoria polam de las clases en el ca-
pualgo&glo XXI. Ed,; México, 1984,

Pierre Bourdneu ha desarrollado esta probleméuca enla relaqén poliuca-
cultural; véase: “Espacio social y génesis dc las clases”, op. cit., 'Y Economia das tro-
cas sinbdlicas, op. cit.
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rresponden a correlaciones de fuerza o arreglos institucionales
entre las clases sociales. Dicho en otras palabras, en cada orden so-
cial existe un arreglo entre las clases sociales que se expresaen to-
das las dreas; toda realidad de clase implica lo econémico, lo social,
lo politico y lo cultural. Si mantenemos este arreglo de clase, como
parte sustancial de la definicién de orden social, tenemos el segun-
do presupuesto necesario para el estudio de las clases sociales. -

Desarrollamos nuestro andlisis sobre las clases sociales con
base en dos presupuestos teéricos, para lo cual tenemos que in-
troducir otros conceptos.

Partimos del reconocimiento obvio de que las posiciones delas
clases sociales en el mundo de la produccién capitalista corres-
ponden al proletariado y a la burguesia. Para nosotros éstas son
las tinicas clases sociales, lo cual no quiere decir que no existan
otros agrupamientos, grupos. o sujetos sociales que interactian
con las clases en la definicién de un orden social o en las luchas
para cambiarlo. Por otra parte, las posiciones que se definen en
las relaciones sociales de produccién no incluyen a toda la pobla-
cién de una sociedad, y dejan sectores no determinados por el
campo de la produccién. De aqui que resulte infructuoso cual-
quier intento de reducir, por medio de clasificaciones ‘méis o me-
nos complejas, a toda la poblacién a la categoria de clases.

El concepto de posicién s6lo permite identificar agregados de
trabajadores o de empresarios y si acaso su reproduccién a tra-
vés de la acumulacién capitalista, mediante el mantenimiento,
crecimiento o decremento del empleo, de las empresas, etcétera.
Pero no nos dice nada sobre las clases sociales en cuanto tales,
aun cuando apelemos a las categorias de explotacién o de apro-
piacién del excedente, como elémentos fundamentales de la re-
laci6n entre obreros y patrones. - :

Las clases sociales s6lo aparecen, se concretan, en la précuea
de clases. En la manifestacién de las clases, el 4rea de la produc-
ci6én resulta insuficiente, ya que neécesariamente debe abarcar
los demds campos, debe producir la identificacién de los trabaja-
dores como clase, lo que significa reconocer al otro y reconocer-
se para el otro. En este sentido tiene razén Francisco de Oliveira
cuando afirma que el proceso de la conciencia no se da como
proceso de autoconciencia, sino que es un producto de las'con-
ciencias recfprocas de las clases. Por ello afirma con razén que
las clases no se constituyen en si, ni aun para sf, sino para la otra.®

31 Francisco de Ohveu'a, O Elo perdido, classe ¢ identidade, Ed. brasnhense, Sio
Paulo, 1987, p. 11.
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Ahora bien, la manifestacién de las clases se da dentro de un
proceso.de formacién de clase, tal y como lo concibe Przeworski,?
en el cual las clases se organizan, se desorganizan y se reorganizan.
Para reconocer esta dinAmica también nos es iitil el concepto de lu-
cha sobre Ia clase, con el que Przeworski alude a la accién de una
clase para tratar de desorganizar y someter a la otra clase, concepto
que serfa l6gicamente anterior al concepto de lucha de clases.

La manifestacién de las clases no es un reflejo mecénico ni mu-
cho menos de la posicién o de la dindmica econémica. Para poder
expresar més claramente nuestra proposicién es wtil regresar a la
nocién de orden social o de situacién de las clases en el orden social.

Como mencionamos ma4s arriba, el orden puede ser definido
como un arreglo institucional, en el cual se establecen reglas que
norman las relaciones entre las dreas y dentro de ellas; por lo
tanto es posible suponer que en dicho arreglo se establecen for-
mas de organizacién, de negociacién o de conflicto entre las cla-
ses sociales. Dicho arreglo se traduce necesariamente en carac-
teristicas especificas respecto del trabajo, de la integracién-o
marginacién social, de la participacién y organizacién politica y
de las expresiones simbélicas, discursivas e ideolégicas de las cla-
ses. Por lo tanto, conforman un orden global de relaciones entre
las clases, que al mismo tiempo que expresa el resultado de lu-
chas pasadas, sobre una clase o de clases, define el marco en el
cual se desarrollan las nuevas luchas. De esta manera es imposi-
ble que una manifestacién de clase se dé solamente en un cam-
po. Si pensamos en luchas reivindicativas de caricter econémi-
co, éstas se dan dentro de un marco legal, con mayor o menor
cohesién de los trabajadores, con pesos politicos especificos que
se expresan en discursos particulares, etcétera, que en conjunto
influyen en la negociacién. Por lo tanto es posible sostener que
cualquier manifestacién de clase involucra necesariamente al
conjunto de determinantes de los campos.

De acuerdo con todo lo anterior podemos precisar lo siguiente:

—Las relaciones sociales de produccién sélo permiten definir
la posicién de clase, en tanto ubicacién de trabajadores o em-
pleadores en la estructura econémica.

~—Las relaciones sociales de produccién, como relaciones de
explotacién y como forma de cooperacién del trabajo (forma de
la sociabilidad), no son transparentes para los trabajadores en el
terreno de la produccién. '

32 Adam Przeworski, “El proceso de formacién de clase”, en E! proceso de Jor-
macidn de clase, Cuadernos teorfa y sociedad, UAM, México, s.f., pp. 13-59.
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—La organizacién de los traba_]adores en el terreno de la so-
ciedad s6lo puede ser parcial, circunscrita al lugar de trabajo y
sus relaciones s6lo pueden ser econémicas, en el sentido reivin-
dicativo.

—La manifestacién de las clases, en tanto exprcsxén de inte-
reses generales de los trabajadores, s6lo puede realizarse en el

espacio piiblico de la politica.

¢) Conciencia y.prdctica de clases: los sujetos clasistas

A partir de estos conceptos generales podemos abordar el te-
ma de la conciencia de clase y el de la prictica de clases. Como
hemos sefialado, el enfoque mecanicista entre posicién.de clase
y conciencia de clase estaba anclado en la idea de que al estar ba-
sada en la explotacién y en la alienacién de los trabajadores, la
posicién generaba una falsa conciencia, pero dado su caricter
objetivo establecia la posibilidad de una conciencia verdadera,
estructuralmente definida. Para alcanzarla bastaba que el parti-
do, mediante la aplicacién cientifica del marxismo a la realidad,
superara el estado de alienacién e iluminara a los trabajadores
para que éstos cumplieran su misién histérica. De nuestro anili-
sis nada de esto se desprende.

La interpretacién mecanicista es posible si y sélo si se identi-
fica de manera unfvoca la condicién de explotacién con una uto-
pia, en el caso marxista el socialismo. En otros términos, supri-
midas las relaciones de propiedad capitalista, se suprimiran
también de manera paulatina las otras separaciones. Con ello se
lograria reinstalar la organizacién social basada en la coopera-
cién del trabajo y satisfacer las necesidades de la comunidad, si-
tuacién que al final abolirfa al Estado, la sociedad se reunificaria

y podria autogobernarse.

El problema radica en que las relacnon&s sociales de produccién
no tienen por qué generar una sola utopia, de hecho generan va-
rias, indeterminadas en su nimero, incluso elaboradas dentro del
propio sistema capitalista, cuyos casos ejemplares serfan la social-
democracia o la democracia cristiana, para no hablar del liberalis-
mo democritico burgués o del anarquismo. Hablar de la verdad
cientifica de cada una de ellas sélo lleva a un callején sin salida.

La conciencia de clase es un proceso de identificacién en el
cual participan otros sujetds sociales, no inicamente la otra cla-
se, sino también partidos, organizaciones sindicales, agentes gu-
bernamentales, movimientos sociales, intelectuales, etcétera,
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que tratan de influir o combatir los procesos de formacién de la
clase. El proceso de identificacién significa también una subjeti-
vacién de las condiciones. objetivas, es decir, una reinterpreta-
cién, lograda mediante la reflexibilidad de esas condiciones, en
la cual se redefine al otro o a los otros. :

La practica de clase es la consecuencia de esa reinterpretacién
de las condiciones objetivas, entendidas éstas como la situacién
de clase en un momento histérico determinado, en el que lo eco-
némico, lo social, lo politico y lo cultural se articulan de manera
concreta, con la mediacién de la situacién de clase. La reinter-
pretacién es al mismo tiempo un proceso de identificacién, y de
elaboracién de imaginarios o utopias que orientan la accién. La
lucha de clase representa la lucha de esas identidades e imagi-
narios en el espacio de la politica. , :

La prictica de clases s6lo tiene significado en el espacio de la
politica, es decir cuando se propone reformular una situacién
dada, cambiar un arreglo institucional y modificar reglas estruc-
turales. Esa afirmacién nos lleva a realizar nuevas precisiones:

La primera es que dentro de un determinado orden social y
por tanto dentro de una relacién de clases dada, hay institucio-
nes que administran dicha situaci6n, instituciones que actéian en
representacién de intereses clasistas, dentro de reglas y normas
de actuacién sancionadas por derecho o producto de’pactos o
cualquier otro tipo de acuerdos tendentes a estabilizar las luchas
de clases. Se constituyen asf relaciones entre instituciones clasis-
tas que administran sus contradicciones. :

La segunda es que, con muy raras excepciones, la accién cla-
sista, como una huelga general o una revuelta, no se expresa or-
génicamente unida, sino por medio de sectores o grupos de tra-
bajadores o-empresarios que se conforman como sujetos
clasistas.®® Dicho de otra manera; los procesos de reinterpreta-
cién son siempre elaborados por sujetos clasistas, que confor-
man s6lo una parte de los trabajadores o empresarios, pero cuya
accién transformadora afecta al conjunto de la clase y, cuando la
accién es exitosa, al conjunto de la sociedad. Como es obvio, un
sujeto s6lo es clasista si expresa intereses de clase en el nivel de
la politica. En consecuencia, las acciones sociales de cualquier
grupo de trabajadores son siempre particulares, especificas de
ese grupo. La articulacién entre la acci6n social y la accién poli-

32 Aquf anulamos las representaciones “clasistas”, es decir, a accién de diri-
gentes o de organizaciones, sindicatos o partidos que dicen representar a las cla-
ses y hablan en nombre dé ellas como si de hecho las representaran. Al respecto
véase Bourdieu, “Espacio social...”, ap. cil., p.22. ‘
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tica no es automitica. A su vez, la accién politica de un sujeto cla-
sista s6lo se articula con la accién social cuando logra sus propé-
sitos generales y por tanto logra transformar las reglas del que-
hacer social. Asi podemos afirmar que no toda accién de un
grupo de trabajadores o empresarios es clasista.

La tercera se refiere a que toda accién o préctica de un sujeto
clasista involucra al Estado y por lo tanto lo obliga a participar
de la lucha de clases. El Estado como régimen politico repre-
senta un orden, un arreglo institucional, por lo tanto se erige co-
mo el referente parcial o total de la transformaci6n; son las re-
glas de validez general las que estdn en juego.

La cuarta y tltima se refiere a que la accién clasista s6lo cobra
significado al nivel de la sociedad global, por lo que es iniitil apli-
car el andlisis clasista al terreno particularizado de la sociedad,
dentro de cuyos espacios los sujetos sociales interactian con base
en otras oposiciones también particulares. Es.obvio que existen
influencias orgéanicas o ideolégicas, pero esto no autoriza a ver lu-
cha de clases en cualquier rincén de la sociedad. M4s aiin, la lucha
de clases o.la lucha contra una clase se puede expresar en un te-.
rreno particular de la sociedad, para cambiar reglas particulares,
pero para que asf sea, dicho cambio debe estar claramente vincu-
lado a la accién transformadora general del sujeto clasista.

d) Sujetos clasistas, otros su]etos soczales

Queda por -precisar otro problema fundamental a saber: la
relaci6n entre las clases y la dindmica social. Partimos de la afir-
macién hecha al principio, en el sentido de que las relaciones so-
ciales de produccién no incluyen a todos los miembros de una
sociedad y en consecuencia amplios sectores quedan fuera de las
posiciones clasistas. Como sabemos, uno de los motores de la di-
ndmica social esta dado por los procesos de acumulacién de ca-
pital, cuyo carécter ciclico y su constante ampliacién genera
nuevas situaciones estructurales. Estos procesos afectan directa-
mente a las clases sociales, propiciando su organizacién y movi-
miento, sin embargo, ¢qué pasa con los sectores de la poblacién
que no estdn incluidos en esta dindmica?

La pregunta pucde resolverse recurriendo a la determinacién
que existe entre lo' econémico, lo social, lo polmco y lo cultural; no
obstante, ésta serfa una respuesta parcial y riesgosa. No es posnblc‘
suponer que las relaciones sociales de produccién sean la tinica
fuente de la dindmica social, aun cuando no-se puede dudar de su

35



6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


centralidad, dada por su capacidad de alterar la base material de la
sociedad. Junto a esta dinidmica econémica encontramos que lo so-
cial, lo politico y lo cultural también tienen procesos de desarrollo
y de cambio, los cuales poseen una autonomia relativa frente a los
demds y es justamente esa autonomfa relativa la que posibilita la
interdependencia. Este argumento nos permite pensar que los sec-
tores sociales no clasistas se ubican en posiciones sociales; politicas
y culturales cuyas dindmicas y oposiciones les son propias.

Un répido ejemplo nos permitiria aclarar lo anterior. Hay re-
laciones sociales basadas en oposiciones cuyo origen es anterior
al surgimiento del capitalismo, como las relaciones interétnicas,
interregionales, de género, etcétera, que si bien es verdad que
son refuncionalizadas dentro del capitalismo, no por ello dejan
de ser objeto de constitucién de sujetos sociales y de luchas para
superar aquellas oposiciones. Los procesos de secularizacién, de
modificacién de valores culturales, son otro ejemplo de dindmi-
ca cultural que no por estar influida por las otras esferas deja de
tener su especificidad. Lo mismo podriamos afirmar sobre las
relaciones politicas, por ejemplo en los procesas de democrati-
zacién o incluso en fenémenos como el fascismo.

Lo que importa tener en cuenta es que la dindmica de los su-
jetos sociales clasistas estd entrelazada con la dindmica de otros
sujetos sociales que se organizan y actiian en oposiciones no eco-
némicas. En consecuencia, resulta artificial y arbitrario reducir
la dindmica a un solo campo y a un solo tipo de sujetos sociales.
Por el contrario, la interrelacién entre las esferas se expresa co-
mo mediaciones que determinan la especificidad de un sujeto
social, cualquiera que sea su origen. En este sentido, no hay su-
jetos puros, que estén anclados y determinados por el acontecer
de un solo plano; el sujeto siempre estard determinado por me-
diaciones sociales, econémicas, politicas y culturales.

La determinacién de los sujetos sociales no clasistas puede ha-
cerse dentro de un orden social, formalizado en el arreglo insti-
tucional. Los sujetos sociales “representan, siempre, histérica-
mente, la expresién de modificaciones sociales que rebasan los
limites del proceso de identidad y reconocimiento social institu-
cionalizado”.* Pero a diferencia de la dindmica de los sujetos
clasistas, los no clasistas carecen de procesos de reproduccién si-
milares, por lo tanto existe una indeterminacién que impide
predecir su constitucién y en muchos casos su desarrollo. Los su-
Jetos sociales con origen social, especialmente urbano, son los

34 Francisco de Oliveira, op. cil., pp. 11-12.
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que muestran una existencia més corta debido a la inmediatez
de sus intereses.

Pese a ello, las formas de reinterpretacién de sus identidades
provocan un flujo y reflujo permanentes a lo largo de Ia historia,
que dota a estos sujétos y a sus movimientos de una capacidad de
cambio que no puede ser desatendida. Por ello es importante que
el anilisis no se quede en el simple reconocimiento de su indeter-
minacién, que como afirma De Oliveira seria tanto como “tirarlos
a la fosa del indeterminismo hist6rico”.® Es necesario recuperar,
en el anilisis concreto, sus procesos de constitucién y de préctica,
no sélo para conocer sus potencialidades sino para saber cusles son
sus efectos sobre otros sujetos sociales y sobre la dindmica social.
Aqui ya no hay indeterminacién, sino consecuencias concretas.

e) Clases, sujetos e individuos: los tieinpos del andlisis

Para completar nuestras reflexiones teéricas nos parece in-
dispensable reubicar el problema del individuo y de su accién so-
cial. Ya hemos visto c6émo la prictica de clases se torna itil para
entender procesos de época, de larga duracién. De la misma for-
ma qued§ claro, al menos eso creemos, que la accién de los suje-
tos sociales, no institucionalizados y transformadores, sé ubica
en el terreno de la coyuntura.® El tiempo de los individuos es
fundamentalinente cotidiano, la vida diaria.?”

En el espacio del cotidiano, que es el espacio del trabajador,
del ciudadano, del miembro de una familia, del estudiante, el in-
dividuo aparece en su espacio de mayor libertad, pues aun cuan-
do su acci6én esté determinada por la estructura, la normativi-
dad, lo moral, el lenguaje, la cultura social, que en términos
generales establecen las pautas de la accién racional predecible,
la acci6én también responde a la voluntad de los individuos, que
puede incluso ser irracional y no s6lo en el sentido de tener un
origen emocional o sentimental, sino en el sentido de ser cons-
cientemente, voluntariamente irracional, no predecible.

En el espacio del cotidiano el individuo puede modificar su vi-
da, ser diferente, original, puede estar a favor o en contra de lo
que sea y operar en consecuencia. Su accién también genera cam-

35 .
Idem
36 La importancia de los tiempos puede verse en F. Braudel, Lz historia y las

ciencias sociales, Alianza Editorial, Madrid, 1986, cap. IV.
37 Berger y Luhman, Ls construccién social de la realidad, Ed. Amorrortou,

Buenos Aires, 1968.
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bios, aunque moleculares, en las esferas de la sociedad. Las gccio-
nes individuales cobran especial importancia cuando son reitera-
das por una masa de individuos, como por ejemplo en los procesos
electorales o en su participacién en los mercados econémicos, en
los cuales puede producir cambios importantes al nivel de las es-
tructuras y de las instituciones o procesos econ6micos. o

La accién individual también debe ser recuperada dentro del
cotidiano de la vida de los sujetos sociales, en la cual las formas
de participacién y actuacién individuales, las formas de inter-
pretar las situaciones fundamentales, expresan o dan sentido a
la dindmica de lo colectivo. Asf, las formas de liderazgo y de or-
ganizacién dependen mucho de la accién individual de los
miembros de una sociedad. - : '

El andlisis que hemos realizado nos permite distinguir clara-
mente los planos analiticos de las clases sociales, los sujetos so-
ciales y los individuos. Dicha separacién es 1til no solamente pa-
ra ubicar los tiempos del anilisis como de época, coyunturales y
cotidianos, sino para tratar de recuperar toda su riqueza en la di-
ndmica social. El anilisis de los sujetos sociales especificos, que
es el objetivo del presente texto, s6lo resulta comprensible si su
estudio logra atrapar sus relaciones con la situacién de clases, es
decir sus condiciones econémicas, sociales, politicas y culturales
que dan alguna especificidad al grupo de trabajadores, los cuales
serdn los protagonistas en la formacién del sujeto social. De esta
manera, la situacién de clases nos permite definir las caracteris-
ticas de ese grupo de trabajadores y especificar cuél es la inci-
dencia de las demandas sobre el arreglo institucional, pues aqui
es donde la accién y sus demandas adquieren significado.

De la misma manera, el proceso constitutivo del sujeto en-
cuentra su marco en la situacién de clase, pero no se agota de
ninguna manera en ese cuadro o arreglo institucional. Justa-
mente el surgimiento del sujeto indica el intento de ruptura con
al menos parte de-ese orden. En esta fase, que es el momento de
la reinterpretacién, de la capacidad reflexiva, de la reformula-
cién de la identidad de los trabajadores, debe recuperarse como
algo central el papel de los individuos, de los obreros, asi como
su organizacién y su interaccién con otros sujetos u organizacio-
nes sociales. : _ :

Aqui cabe hacer una diferenciacién: cuando el sujeto se cons-
tituye a partir de una institucién clasista, por ejemplo un sindi-
cato, las reinterpretaciones se refieren mis a los lideres y a los
obreros militantes de esa organizacién y por lo tanto los trabaja-
dores tienen una participacién menos activa. Existe ya una di-
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reccién que procesa las mediaciones; desde luego esto no proce-
de cuando hay conflictos en la organizacién. En cambio, cuando
el sujeto se constituye a partir de una base de trabajadores dc-
sorganizados o de una organizacién pobré; la importancia de la
participacién individual crece y las mediaciones son procesadas
colectivamente. La direccién es un proceso que se construye jun-
to al proceso constitutivo del sujeto.

Es en los procesos constitutivos en los que-aparece con mayor
riqueza el conjunto de las mediaciones sobre los trabajadores. Es
en el proceso de reinterpretacién, de construccién de la nueva
identidad, en el que los individuos o las organizaciones exponen
tanto su idea del orden existente como sus dcsacuerdos y final-
mente sus imaginarios. En este proceso los individuos cambian,
constituyéndose en colectivos mis o menos organizados.

La accién del sujeto, su enfrentamiento o acuerdos con insti-
tuciones clasistas, con otro tipo de instituciones o con otros sujc-
tos, van a mostrar sus capacidades transformadoras, asi como la
fuerza el orden para resistirlas. En el tiempo de la coyuntura,
los campos de la interaccién se mueven, cambian los marcos de
la accién y se transforman los sujctos e instituciones y en algu-
nos casos se modifican los determinantes-estructurales. Es obvio
que muchos procesos de lucha se interrumpen por derrotas infli-
gidas a los sujetos transformadores, pero-aun en estos casos exis-
ten cambios que deben ser analizados.

‘Durante los procesos de lucha también sufren modlﬁcacnoncs
los individuos que conforman el sujcto social. Sus acuerdos o dc-
sacuerdos con las decisiones de los lideres o las decisiones colecti-
vas; sus temores ante la pérdida de intereses personalcs o la re-
presién; su convencimiento respecto de los plantcamientos de
otros sujctos sociales, etcétera, cambian el sentido de la participa-
cién y estos cambios formlecen o dcebilitan a los su JCI.OS sociales. .

!

-38 Un intento nnpormnto dc cxphcacnén pucde verse en Francesco Alberoni,
Movimiento e institucidn, Editora Nacional, Cultura y sociedad, Madrid, 1984.
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3. Metodologia

El marco teérico que hemos definido tiene caracteristicas que
obligan a realizar algunas precisiones epistemol6gicas y meto-
dolégicas. En primer lugar, se trata de un esquema teérico
abierto, es decir, sus proposiciones centrales no son leyes univo-
cas, sino proposiciones abiertas a distintas posibilidades. Esto es
particularmente evidente en el caso de la conciencia o ideologia
y en las pricticas sociales, pero también en la constitucién de los
sujetos, particularmente de los no clasistas. En segundo lugar, la
propuesta tedrica tiene la pretensién de articular distintas uni-
dades de andlisis, como son los individuos, grupos, sujetos y cla-
ses sociales, los cuales estAn ubicados en distintos tiempos y en
diferentes grados de abstraccién.

El primer caso, el de una teoria abierta, conlleva varias dificul-
tades: en primer lugar, no es posible hablar de leyes en sentido
causal o probabilistico, por lo tanto existe en este sentido una li-
mitaci6n en las posibilidades predictivas.®® En segundo®lugar, y
en estrecha relacién con lo anterior, no se puede pretender que a
partir del estudio de casos concretos se pueda generalizar y pro-
poner la constitucién de algo parecido a leyes. No obstante, parte
de la propuesta teérica responde a regularidades en el tiempo, es
decir a las situaciones de clases o al orden social, en los cuales, por
definicién, se opera con base en reglas o normas institucionaliza-
das, las que permiten predecir las conductas o comportamientos
racionales. En estc caso cabrfa la posibilidad de definir las regula-
ridades, y quiza el establecimiento de “leyes generales”. Sin em-
bargo este esfuerzo seria iniitil para explicar el cambio social en
el que se ubican nuestras preocupaciones, y en el que se abre la
propuesta teérica. Es por esta razén que hemos preferido hablar
de presupuestos acerca del funcionamiento del orden en lugar de
apclar a las teorias articuladas existentes. En todo caso, lo episte-
molégicamente relevante es la imposibilidad de pretender una
verificacién o un falseamiento de las proposiciones. En este sen-
tido, la teoria tiene como objetivo el ser una guia que permita la
comprensién de situaciones concretas.

En segundo lugar, la construccién del dato se torna problema-
tica por la inclusi6n del fetichismo y de la opacidad de las relacio-
nes sociales. En estas condiciones no es posible atribuir al dato in-

39 Esta es una vieja discusién sobre los modelos de hacer ciencia. Al respecto
véase: ].M. Mardones y N. Ursua, Filosofia de las ciencias humanas y sociales, mate-
riales para una fundamentacion cientffica, Ed. Fontamara, Madrid, 1987, en espe-
cial los capftulos 2 y 3, pp. 149 y ss. v :
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mediato el caracter de positivo, por el contrario, es necesario rea-
lizar un trabajo de interpretacién para comprender su significa-
do.* En nuestro caso dicha mterpretacnén corresponde a descu-
brir las mediaciones que actiian sobre el dato y para esta labor
interpretativa es itil el marco teérico que hemos planteado.

En la investigacién comparativa nos parece fundamental este
proccdlmlento, una vez que la construccién del dato, la forma de
actuar de las diversas mediaciones y las determinaciones entre
los planos del andlisis nos permitirian, por una parte, conocer
las especialidades de cada movimiento y, por la otra, poner a
prueba su pertinencia como via de comprensién.

Respecto de la segunda precisién, sobre los distintos niveles
del andlisis es necesario no confundir las vinculaciones entre los
campos en los distintos niveles —la relacién entre lo econémico,
lo social, lo politico y lo cultural, que se da en el nivel general del
orden— con esas mismas relaciones en el nivel de los sujetos o
de los individuos. Si suponemos una simetria, estariamos acep-
tando una determinacién mecénica de lo general sobre lo parti-
cular, y bastaria conocer un plano para inferir el funcionamien-
to de los demads. El papel de las mediaciones y del desarrollo
relativamente auténomo de los planos impide suponer cual-
quier simetria. Las mediaciones no sélo no son iguales para to-
dos los niveles, sino que también son reelaboradas por los suje-
tos y por los individuos. En este sentido, nos parece impdrtante
recordar que los planos de abstraccién en que se mueven los
conceptos corresponden a tiempos histéricos diferenciados co-
mo de época, coyunturales y cotidianos. De esta manera, no es
posible suponer simetrias o correspondencias univocas; los pla-
nos se articulan mediante mediaciones, cuyo efecto e inter-
pretacién puede cambiar de acuerdo con las coyunturas y con los
individuos en sus cotidianos.

Finalmente, una aclaracién sobre los datos y las informacio-
nes que usamos en el anilisis. En la medida en que los dos movi-
mientos sociales ya fueron analizados, vamos a limitarnos a pre-
sentar s6lo lo sustancial, remitiendo a los lectores interesados en
estudios mds detallados a los libros correspondientes.*!

bl o} plameamiemo de la doble hermenéutica de Giddens es convincente co-
mo estrategm metodolégica. A Giddens, op. cit.
! véase:la nota 1.
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Capltulo II. La situaci6n de clase anterior al
surgimiento de los sujetos

En este capitulo nos ocuparemos de analizar la situacién de clase
que privaba en México en los iltimos aiios sesenta y en el seten-
ta y en Brasil entre 1973y 1977.

Desde luego, no haremos un recuento hlsténco, lo que nos in-
teresa es tratar de determinar el orden anterior al movimiento y
las tensiones que en esa época animaron la dindmica social, asi
como, dentro del andlisis general, las condiciones en que vivian
los trabajadores metalirgicos del ABC* paulista y las de los tra-
bajadores electricistas organizados en €l STERM. .

En los dos primeros apartados presentamos el anélisis de cada
uno de los pafses y en seguida presentamos el anélisis compara-
tivo de las dos situaciones de clases.

1. Brasil: la crisis del orden social impuesto por la dictadura

Después del golpe militar de 1964 y del golpe blanco de 1968,
la dictadura militar articul6 su dominio con base en la construc-
cién de un pacto de dominacién que incorporé selectivamente
algunas de las élites de la sociedad brasilefa: los altos mandos
militares, la tecnocracia —tanto de la empresa privada como del
sector piiblico— y los grandes empresarios, con exclusién de
aquellos identificados con el populismo anterior a 1964. Dentro
de este pacto, la hegemonia correspondia a los militares; eran el
grupo dirigente, controlaban el ejercicio del poder y fungian co-
mo Arbitros en los conflictos surgidos dentro del pacto. Los tec-
nécratas disponfan del poder instrumental: basicamente, la defi-
nicién de la polftica econémica y social del régimen; la gran
burguesia quedaba formalmente excluida del poder, pero se er-
guia como la clase mas beneficiada’. La relacién de influencia de
los empresarios con los militares y tecnécratas se daba a través
de-anillos de poder que articulaban altos funcionarios o milita-
res con grupos o fracciones empresariales.

* Gon las letras ABC se conoce la regién formada por los municipios de Santo
André, San Bernardo del Campo y San Caetano, en la cual se concentra el grueso
de l1a industria automotriz brasilefia.

! Victor M. Durand P., Crisis y movimiento obrero en Brasil, op. cit., p. 115.
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Alrededor del pacto, se encontraban otros sectores de la socie-
dad brasilefia, que sin formar parte del pacto, recibian benefi-
cios simbélicos y materiales por parte del régimen. Las viejas
“clases medias” eran confortadas con la ideologia anticomunista
y la concentracién del ingreso que provocé la politica econ6mi-
ca; los terratenientes se sentian recompensados con el reconoci-
miento de sus poderes territoriales y obviamente la seguridad
sobre sus propiedades. »

Dentro de las €lites quedaban marginados del pacto los grupos
politicos de carrera parlamentaria, que habian apoyado el golpe
pero que sufrieron en carne propia la anulacién de hecho del po-
der legislativo. Asimismo, el clero conservador se excluyé del
pacto debido a que la represién militar alcanzé a varios sacerdo-
tes, obligdndolos a defender corporativamente a sus miembros.

Al otro lado del pacto, la dictadura militar marginé a la socie-
dad civil cancelando sus formas de representacién, negociacién
y participacién y utiliz6 la represién como forma de sometera la
sociedad. Destruyé las organizaciones civiles, destituyé y asesin6
a los lideres, amordazé a los medios de comunicacién colectiva y
pensé que por medio de la “eficiencia tecnocritica” y la ideolo-
gia autoritaria del “Brasil potencia” convenceria a los ciudada-
nos de las bondades del régimen.

El aislamiento en que fue colocada la sociedad gener6 una si-
tuacién en la que el Estado autoritario se legitimaba a si mismo.
La farsa de un sistema con reglas democriticas, sucesiones pre-
sidenciales entre militares, y eleccién de legisladores, no pasaba
de ser una fachada, que no por ello dej6 de tener efectos contra-
dictorios, como lo veremos mas adelante. Para los militares, lo
importante era la cohesién y la buena relacién de los integrantes
del pacto. :

Junto al pacto de dominacién, se instrumenté una politica
econémica que primero impuso una fuerte recesién a la econo-
mia para “sanearla” y después, entre 1968 y 1973, logré un r4-
pido crecimiento dentro del modelo de sustitucién de importa-
ciones. Esta fue la época del llamado milagro econémico.2

Como es bien conocido, el modelo de sustitucién de importa-
ciones, fincado basicamente en el crecimiento del sector produc-
tor de bienes de consumo durable, tiene como uno de sus efectos
la concentracién del ingreso en los sectores medios y altos, los
cuales sustentan el mercado interno consumidor. A los efectos

2 Sobre la polftica econémica de la dictudura véase: Idem, capftulo 1, “Carac-
terfsticas y consecuencias del patrén de acumulacién y de sus crisis”, pp. 9-49.
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concentradores del modelo se auné una politica de contencién
salarial, y de supresién de los derechos de los trabajadores —co-
mo la estabilidad en el trabajo— y de la capacidad negociadora
de los sindicatos. Los trabajadores nada obtuvieron del répldo
crecimiento econ6mico.?

La economia y la politica pasaron a ser las dos caras de la mis-
ma moneda: progreso para los de arriba y orden y trabajo para
los de abajo. La marginacién de la politica se reforzaba con la
pobreza creciente. La represién, la destruccién de la ciudadania
como conjunto de derechos, la ideologia autoritaria de la seguri-
dad nacional —que convertia a las personas en culpables hasta
que probaran lo contrario—, encerraba una organizacién en la
que la separacién de la sociedad fue llevada hasta sus dltimas
consecuencias. La sociedad civil no sélo fue expulsada de la poli-
tica, sino que sus instituciones fueron aisladas unas de las otras;
el credo anticomunista intimidaba a la ciudadania y la policia se
encargaba de poner ejemplos de represién y tortura para que
los brasilefios aprendieran a respetar al régimen, a internalizar
el miedo incluso de sf mismos; la autocensura es la mayor evi-
dencia de hasta dénde llegé la separacién de los individuos de su
sociedad.

Las relaciones laborales estaban enmarcadas en la “Consoli-
dacién de las Leyes de Trabajo” (CLT), que fue creada durante el
periodo del Estado Novo en los afos treinta y que se inspiré en la
Caria di Lavoro del facismo italiano. En ella se definian las rela-
ciones laborales como corporativas, se negaba la lucha de clases,
y se definfa a los sindicatos, tanto de trabajadores como de pa-
trones, como organismos colaboradores del Estado..

La estructura sindical se organizaba en sindicatos de indus-
tria, que agrupaban a los trabajadores de una rama o de un con-
junto de ellas por municipios. Los sindicatos industriales por
municipios se agrupaban en federaciones estatales y éstas en na-
cionales. Pero estaban prohibidas las agrupaciones de sindicatos
o federaciones de distintas ramas y por supuesto la formacién de
centrales vinicas y la afiliacién a organizaciones internacionales.

La CLT controlaba de manera minuciosa todo lo referente a la
organizacién sindical, las formas de negociacién y la vida dentro
de las empresas. Todo lo referente al mundo del trabajo y su or-
ganizacién quedaba incluido en formularios para ser llenados.

3 Para lo referente a las condiciones de los trabajadores y al marco jurfdico,
véase: Idem, capftulo V, “La crisis de los sindicatos y el aislamiento de los trabaja-
dores”, pp. 170-196.
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La dependencia de los sindicatos del Ministerio del Trabajo era
practicamente absoluta y asfixiante. -

Correspondia al ministerio aprobar la creacién de los sindica-
tos; vigilar y sancionar las elecciones de dirigentes, desde la con-
vocatoria hasta el recuento de los votos; vigilar y supervisar las fi-
nanzas e inversiones de las organizaciones; sustituir a los “malos”
dirigentes; intervenir a los sindicatos y nombrar interventores.
Como bien escribié Evaristo de Moraes Filho, el legislador s6lo
dejé fuera del control de la ley “los suefios de los trabajadores”.*

Los sindicatos eran \nicos por-empresa, y dirigidos por tres
directores como minimo y siete como méximo. Los principales
puestos eran los del presidente, el secretario y el tesorero. Exis-
tia ademds un consejo fiscal con tres propietarios y tres suplen-
tes. Estos dirigentes debian atender una base que podia tener
mds de mil empresas en un municipio. :

Ante un sindicalismo tan atado al Ministerio del Trabajo y a
la’legislacién, con una capacidad de negociacién muy limitada,®
el legislador convirti6 a los sindicatos en 6rganos asistencialistas
que otorgaban servicios médicos y odontolégicos, proporciona-
ban asesorfa juridica a los obreros sindicalizados y los m4s ricos
tenfan colonias vacacionales para sus socios. Con estos servicios
se buscaba atraer a los obreros, toda vez que la asistencia piblica
era pésima. - :

Para sufragar los gastos del -asistencialismo se defini6 el im-
puesto sindical, que era descontado a todos los trabajadores —
sindicalizados 0 no— y recabado por el Ministerio del Trabajo
que repartfa una parte a los sindicatos, otra a las federaciones y
retenfa una més.

Otra de las caracteristicas importantes de la legislacién era la
proteccién para los dirigentes y la limitacién de derechos paralas
bases. Las asambleas generales, 6rganos supremos, tenfan capa-
cidad limitada frente a los directores, pues estaban imposibilita-
das para deshacerse de los malos dirigentes, salvo en los procesos
electorales, en los cuales la intervencién del Ministerio del Tra-
bajo y de la propia direccién hacian muy dificil sustituirlos. En
cambio, los directores y en especial el presidente tenfan, dentro
de las limitaciones que impone la legislacién, amplias facultades
para imprimirle a la vida sindical el rumbo deseado. De esta ma-

4 Evaristo de Morales Filho, O problema de sindicato unico no Brasil, seus funda-
mentos socioldgicos, Editora Alfa-Omega, Sao Paulo, segunda edicién, 1978, p. 267.
% El derecho de huelga era pricticamente inexistente, pues se reducfa a falta
de pago de salarios y aun en estos casos los trimites eran tan largos y tortuosos
que tornaban casi imposible estallar una huelga.
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nera la figura tipica del dirigente es el “pelego”, dirigente incon-
dicional al gobierno. Aun en los sindicatos que contaban con lide-
res auténticos, las précticas democréticas eran muy precarias.

Esa legislaci6n, que como decimos databa de los afios treinta,
fue aplicada con cierta discrecién por los distintos reglmenes po-
liticos. Asf, durante los goblernos populistas de los afios cincuen-
ta y principios de los sesenta, el gobierno la dej6 de lado, sin abo-
lirla, y permitié a los sindicatos, que funcionaban como base de
apoyo del régimen, amplias libertades. En cambio, durante el
gobierno autoritario de la dictadura militar, la legislacién se
aplicé con todo rigor, sometiendo a los sindicatos y condenéndo-
los a la inmovilidad.

La Iglesia catélica mantuvo una accién permanente de orga-
nizacién y proteccién a las organizaciones de la sociedad civil,
por ejemplo con las pastorales del campo y las obreras, o con las
comunidades eclesidsticas de base, y logré mantener una critica
al gobierno y un trabajo de organizacién social de i 1mportancxa
innegable. La accién del MDB era més discreta, pero aun asf con-
taban sus criticas al régimen, en tanto partido oficial de oposi-
cién. Las demds organizaciones de la sociedad civil fueron silen-
ciadas por la dictadura. Lo mismo sucedié en los sindicatos: sus
lideres més activos fueron aprehendidos, torturados. 'Y €n no po-
cos casos asesinados. .

En sintesis, la separacién entre el Estado y la sociedad fue ra-
dical e igual fue la separaci6n entre las distintas instituciones de
la sociedad civil, que destruyeron sus lazos de solidaridad y cola-
boracién. La politica fue relegada a las élites, lo que no quiere
decir que no existiera una politizacién de la sociedad que, aun
callada y atemorizada, identificaba en el goblerno autoritario el
origen de todos los males.

Los gobiernos militares, sobre todo después de 1968 trataron
de definir otras formas de reunificar a la sociedad. El crecimiento
econémico se definié de manera tecnocritica como el medio que
a futuro posibilitarfa la integracién de las masas al desarrollo. Es-
ta falsa promesa iba acompanada con la creacién de una ideolo-
gfa nacionalista autoritaria expresada en la imagen del Brasil po-
tencia, en los grandes proyectos como la represa de Iguasy, la
carretera transamazonica, el ferrocarril del acero, que preten-
dian convencer a la poblacién de pertenecer a una gran nacién y
que por ello valia la pena cualquier sacrificio; junto a la promesa
estaba la amenaza contenida en la frase “Brasil, 4melo o déjelo.”

Otro mecanismo que usaron los gobiernos autoritarios para
integrar a las masas fue la politica social. Una vez cancelada la
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participacién de las organizaciones sociales en las direcciones o
consejos de administracién de las instituciones de asistencia so-
cial, los gobiernos asignaron presupuestos crecientes a la politi-
ca social: educacién, salud, habitacién y asistencia social. Sin em-
bargo, ademds de la mala calidad de los servicios, la politica
social no logré compensar la cantidad de sacrificios que se impo-
nia a los trabajadores, por lo cual la integracién por las vias se-
fialadas no se realiz6 y mucho menos se logré la normalizacién
de una participacién de las masas en la “ vida piblica”.

La crisis de los sindicatos como 6rganos representativos, au-
nada a la desorganizacién de todas las organizaciones politicas
de izquierda, dejé a la clase obrera en la mayor divisién y mar-
ginacién de su historia. Los obreros, victimas de la politica sala-
rial, de la violencia policiaca, del aumento de la explotacién, de
la pérdida de sus derechos ciudadanos y de trabajadores, se vie-
ron atemorizados y desorganizados, lo cual los hacia mas vulne-
rables a la violencia del Estado y a los abusos del capital.

Para los trabajadores, los sindicatos dejaron de ser 6rganos de
lucha y de defensa de sus intereses, por lo que s6lo acudian a
ellos para obtener los servicios asistenciales que ofrecian. En
consecuencia, la resistencia obrera abandoné los sindicatos y se
concentr6 en el interior de las empresas, que sélo toleraban al-
gunas acciones aisladas por la necesidad de mantener una pro-
duccién creciente con una demanda de trabajo decreciente, so-
bre todo de mano de obra calificada. :

Pese a que las condiciones de los obreros eran malas, dentro
del conjunto de la masa marginal eran buenas: tener empleo y
alguna seguridad social les daba una posicién relativamente su-
perior. De la misma manera, en el conjunto de los trabajadores
existia una gran heterogeneidad, en la cual los metalirgicos
ocupados en las grandes empresas y con alta calificacién se en-
contraban en el estrato mis privilegiado, sobre todo en lo que se
refiere a los salarios, la estabilidad o la menor rotacién, asi como
en capacidad de negociaci6n frente a los patrones. Dentro de la
categoria de los metaliirgicos, los mejor ubicados eran los traba-
Jjadores de la industria automotriz.

El relativo privilegio de los trabajadores del sector automo-
triz era poco envidiable. De manera general, todos los obreros
estaban sometidos a procesos radicales-de individualizacién y de
explotacién extrema. Los mecanismos para lograr la individua-
lizacién extrema se dan en todos los niveles de las empresas y en
todas las facetas de su vida cotidiana; nada quedaba fuera del
control de la gerencia. Hasta donde era posible, se trataba de
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arrancar al obrero todo su “saber hacer”, despojarlo de iniciativa
y buscar que las maquinas fuesen las que mantuvieran el con-
trol. En los casos en que no es posible despojar al obrero de su
“saber hacer”, la estipulacién de cuotas de produccién y el papel
del supervisor o capataz intentaban reproducir el control que
impondria una méquina.

Desde el momento en que el obrero firmaba su contrato indi-
vidual —no existe contrato colectivo— se enfrentaba con cldusu-
las que eran amenazas a su empleo, si no se sometia a todas las
normas disciplinarias y de produccién y, en consecuencia, se ini-
ciaba el proceso de su individualizacién. Contratado para desa-
rrollar una actividad especifica, ya en la produccién se percataba
de que el mismo trabajo era desempeiiado por otros trabajado-
res que ganaban salarios diferentes pues las empresas jerarqui-
zaban la misma actividad hasta en quince escalones con salarios
distintos. Si el obrero deseaba ascender, debia competir con los
demds trabajadores no sé6lo en el trabajo, sino en el nivel de su-
misién a las normas: entre més sumiso fuese, més ficil le seria
ascender.

La rotacién de trabajadores en el empleo mostraba al obrero
que su situacién en la empresa era siempre inestable, y que has-
ta sin infringir las normas podia perder su trabajo debido a las
politicas de empleo de la empresa. El sentimiento de miedo al
desempleo se renovaba todos los dias. Asimismo, el obrero des-
cubria que la rotacién de turnos de trabajo, en los cuales todos
debian efectuar jornadas nocturnas, le rompia su rutina no sélo
dentro de la fabrica, sino también fuera de ella. Su vida familiar
se alteraba, sus horarios de trabajo se tornaban incompatibles
con los de las escuelas, con sus actividades sindicales.

No obstante, era en el trabajo donde el obrero resentia todo el
rigor de las normas de las empresas. Los tiempos y los ritmos de
trabajo se definian mateméticamente a fin de que el obrero no
perdiera el tiempo y rindiera su méximo esfuerzo. Cada jornada
de trabajo terminaba con una gran fatiga fisica y mental que difi-
cilmente podia superarse en las horas de descanso. De acuerdo
con el contrato, la jornada de trabajo de ocho horas se veia incre-
mentada en hora y media para compensar el descanso sabatino y
ademds las horas extra que eran obligados a prestar, so pena de
ser despedidos. El trabajo se realizaba bajo una intensa supervi-
sién, que impedia toda comunicacién entre los trabajadores y pre-
sionaba constantemente al obrero para que trabajara m4s rapido.

A estas formas de sometimiento que eran comunes a todos los
trabajadores, se sumaban otras que, aprovechando las discrimi-
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. naciones sociales, eran usadas contra ciertos grupos de obreros
dentro de las empresas. Era el caso de las mujeres y de los mi-
grantes nordestinos, que eran sometidos a pricticas vejatorias, a
mayor explotacién y menor remuneracién. - o

El conjunto de esos mecanismos llevaba a los obreros a situa-
ciones de verdadera desesperacién individual, a experimentar la
sensacién de pérdida de la dignidad, de destruccién de su identi-
dad, que los llevaba a avergonzarse de su condicién. Por eso los
obreros se presentaban.como empleados y no.como trabajado-
res o peones, que era una forma de ocultar la negaci6én de su ca-
racter de seres humanos.® . ' ’

No obstante las malas condiciones de trabajo, los obreros de
las empresas automotrices desarrollaron luchas aisladas dentro

- de los departamentos, que les permitieron algunos progresos,
como las anticipaciones salariales o-1a destitucién de algin capa-
taz. Los pequenos triunfos siempre eran pagados con el despido
de los activistas y.su inclusién en listas negras que circulaban en-
tre las.empresas.” Frente a esta dura situacién los sindicatos eran
impotentes. :

. En un cuadro de dominacién tan apabullante, con un sofoca-
miento tan radical de la vida institucional de la sociedad civil,
era pricticamente imposible que ocurrieran movimientos socia-
les importantes. Los hubo en 1968, tanto estudiantiles como
obreros, pero fueron aniquilados por la represién y lo mismo
pas6 mds tarde con la guerrilla rural y urbana. Sin embargo, el
autoritarismo del régimen, el enclaustramiento de la politica a
los limites estrechos de las relaciones entre las élites, la falta de
legitimidad de los gobernantes, crearon tensiones politicas y
econémicas que para el afio de 1977 habian restado fuerza al ré-
gimen de la dictadura militar. : :

En el aio de 1974, el gobierno del general Ernesto Geisel
abri6 un proceso de reforma politica y econ6mica. La reforma
pretendi6, en primer lugar, poner orden en el gobierno, lo que
significaba recuperar la autoridad del mando presidencial, que
se habia perdido con el funcionamiento del llamado “sistema”,8
que conforma lo que Fernando H. Cardoso® denominé el plura-
lismo esdriijulo, es decir, un sistema en el que la autoridad se

S Idem, p. 105.
7 Idem, pp. 98-101. L

8 Idem, en la pagina 123 se da una definicién del “sistema”, .

9 Fernando-Henrique Cardoso, Autoritarismo y democracia, Ed. Paz e Terra,
Rfo de Janeiro, p. 182.
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encarnaba en varios representantes de las fuerzas armadas, de
los aparatos represivos o de la seguridad nacional, y en la tecno-
cracia.econémica. Se trataba de imponer un control sobre las
empresas descentralizadas, que dejaron de responder a las 6r-
denes del gobierno, y sobre todo controlar a la linea dura del
sistema, que pretendla formas més autoritarias y represivas de
gobierno.

En segundo lugar, la Teforma buscaba restablecer la alianza
del pacto de dominacién, y sobre todo-fortalecer la presencia de
la burguesfa nacional, la cual habia perdndo posiciones frente a
las empresas estatales y las compaiifas multinacionales que
aprovecharon mejor los beneficios derivados del “milagro eco-
némico”; para ello se propuso la reforma econémica, que pre-
tendia desarro]lar el sector de bienes de capital con empresas
privadas nacionales o bajo su control mayoritario.

En tercer lugar, la reforma pretendia abrir los canales de par-
ticipacién de la sociedad civil, cuyo aislamiento acumulaba ten-
siones crecientes; se pretendia por tanto reformar las relaciones
entre Estado.y sociedad. Se pensé fortalecer los partidos politi-
cos, suavizar el control y la censura sobre la prensa, y con la re-
forma econémica procurar una distribucién menos injusta de la
renta. Este proceso de apertura gradual y controlada seria con-
ducido por el gobierno militar.

La situacién que precedié a las reformas fue diagnosticada
por el ministro de la Casa Civil, general Golbery de Couto e Sil-
va, en los siguientes términos:

En franca escalada acumulativa, la centralizacién politica y admi-
nistrativa acabaria por concentrar en la Unién, y dentro de ésta, en
el poder ejecut.ivo, la suma de poder piblico, al cual nopodrian al-
canzar pequeiias rebeldias distantes, muchas de ellas snmplememe
ignoradas, en cuanto desafios mis fuertes o préximos encontrarian
siempre 4gil y decisiva represién.

La mdquina estatal paternalista, a cuya interferencia se recurrié mds
y miés en todas las circunstancias y desde los mis lejanos rincones, se
veria expandxda cada dia m4s para atender tales exigencias [...] Se
expanderia pujante, la burocracia, casi nunca bien orientada y con-
. cientizada, actuando en muchos casos en rebeldia disfrazada o con
persistente resistencia pasiva para exclusivo beneficio propio.
Esa lamentable realidad gana volumen, sobre todo, con la prolifera-
cién de instituciones evidentemente ficticias si en la administracién
indirecta (descentralizada), de nuevas empresas publicas y de econo-
mia mixta, tanto en la Unién como en los Estados, todos dotados de
estatutos Pl‘lVlIegladOS y largas dosis de autonomia [...].
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Se marchaba inconscientemente para el méximo de centralizacién a
la par de un méximo de inoperancia, en una concentracién que tal
vez se podria comparar, en el extremo final, con ironia, en los black
holes detectados por la autonomia moderna, y de los cuales ni la luz
escapa a la atraccién gravitacional inconmensurable.!?

En una situacién como la descrita, la relacién entre el pacto
dominante y las €lites de apoyo dificilmente se podria mantener
sin tensiones. La creciente intervencién autoritaria del gobierno
en los intereses o espacios privados de la élite se tornaba inso-
portable, asfixiante. Asi, no fue extrafo que las inconformidades
se iniciaran dentro de un 4mbito elitista, con una ténica antiau-
toritaria que buscaba redefinir la autonomia de los espacios so-
ciales, econémicos, politicos y culturales.

Las tensiones se expresaron contra la censura a los medios de
comunicacién masiva, en la defensa de los derechos humanos,
contra el desarrollismo salvajé que dio la espalda al bienestar de
la poblacién. Estas expresiones tenian siempre como blanco al
Estado autoritario, al cual definian como enemigo.

La respuesta del gobierno fue la reforma politica y econémica
ya aludida, cuya evolucién estuvo muy lejos de los cauces previs-
tos por el gobierno. El primer contratiempo vino en el mismo
aiio de 1974, cuando en las elecciones para senadores y diputa-
dos federales y para diputados estatales, la ARENA perdi6 las pri-
meras en 50.0% a 34.7% y obtuvo una pequefia ventaja sobre el
MDB, partido de oposicién oficial, de 40.9% a 38.8% y de 42.1%
contra 38.8%, respectivamente." Esta derrota fue mayor en los
centros urbanos mds importantes del pais.

El fracaso electoral y el intento del gobierno por recobrar su
legimitidad favorecieron a la linea dura que criticé acremente
las veleidades democriticas del presidente y reabri6é un nuevo
periodo de terror que, por fortuna, esta vez fue mas breve. La si-
tuacion comenzé a cambiar. El primer simbolo de este cambio
fue el culto ecuménico celebrado en ocasién de la muerte de
Vladimir Herzog, periodista asesinado en las cdmaras de tortura
del ejército, suceso que reunié a miles de personas. El Frente Ci-
vil Antiautoritario ponia asf un dique a los abusos del “sistema”
y presionaba para que el gobierno los controlara. Las protestas
rebasaban el terreno de las élites e incorporaban a la moviliza-
cién a los grupos dominados.

1 “Documento: A conferencia Secreta da ESG. A aberura por Golbery", Veja,
10 de septiembre, 1980, S&o Paulo, p. 4, traduccién de V.M.D. :
11 1dem, p- 147.
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En el afio de 1977 se acumularon las tensiones econémicas,
politicas y sociales de la sociedad brasilefa; la economia se desa-
celer6, lo que llevé a las empresas a despedir a un gran nimero
de trabajadores y, como siempre sucede, la reduccién del perso-
nal fue acompaiiada de la intensificacién del trabajo de los ocu-
pados, y por lo tanto aumenté la tensién dentro de las fibricas.
La desaceleracién de la economia también incrementé la ten-
sién en las filas de los empresarios.

En el gobierno la tensi6én politica subié al mdximo por causa
de la sucesién presidencial y por la implantacién del proyecto de
distensién politica del general Geisel. Frente a los problemas in-
ternos y externos del gobierno, éste decidié poner un alto a la
apertura democrética. Promulgé un conjunto de leyes conocidas
como el “paquete de abril”, mediante las cuales el gobierno ase-
guré su mayoria en el Congreso, que habria de elegirse en 1978
Y que designaria nuevo presidente. Si bien el gobierno derogé el
acto institucional nimero 5, instrumento legal que fue la base del
autoritarismo y la arbitrariedad del gobierno militar, el nuevo
paquete suprimié la posibilidad del triunfo de la sociedad civil en
las elecciones y con ello retrasé el proceso democratizador.?

Pese a los efectos negativos de la medida autoritaria, el movi-
miento del frente antiautoritario no se detuvo, sino que cobré
mayor fuerza y pasé de las €lites a las masas y fue el movnmlento
estudiantil qulen realizé la primera movilizacién.

El movimiento estudiantil tuvo la virtud de provocar una reaccién
favorable en la prensa, que al momento de apoyarlo denuncié al ré-
gimen autoritario. De la misma manera conté con el apoyo de la pe-
queiia burguesia y, sobre todo, mostr6 que la situacién habia cambia-
do, que ahora ya era posible salir a las calles para protestar. A
diferencia de los movimientos de 1967 y 1968, que polarizaron a la
opinién piblica, el de 1977 la aglutiné alrededor de su protesta, y
contribuyé a formar un clima de movilizacién antautoritario y pro-
democracia, en el cual surgiria el movimiento de los trabajadores
metalirgicos. El nuevo clima fue reforzado por la accién de otras or-
ganizaciones de la sociedad civil, como la orden de los abogados con
su “carta a los brasilefios”, que exigia el retorno al estado de derecho;
la Iglesia catdlica, que intensificé su lucha por los derechos humanos
y por la organizacién de comunidades. El MDB plante6 la exigencia
de la Asamblea Constituyente como demanda politica general y reto-
mé la iniciativa que le arrancé el “paquete de abril”. En este clima y
en este espacio surgié el movimiento obrero metalirgico.

12 1dem, p. 149.
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2. México: el refomisﬂw,echeverri:ta y las tensiones del pacto
social ’ :

El pacto social vigente en México hasta 1970 correspondia a
una forma de integracién corporativa de las masas en el Estado.
Si bien es cierto que dicho pacto se conformé en el perfodo car-
denista, fue en 1952, durante el alemanismo, que adquirié los

- rasgos que lo distinguen. En este afio se consolidaron las buro-
cracias obreras y campesinas, que excluyeron a-las direcciones
de izquierda o progresistas. Este proceso se dio después de la de-
rrota obrera y popular que buscé alternativas de organizacién y
participacién politicas a finales de los afios ‘cuarenta. !3 Desde
entonces, las organizaciones corporativas reproducirian una re-
lacién mds autoritaria y clientelista con sus bases.

Esta estructura corporativa que vincula a los dominados en
una relaci6n politica con el Estado, da a éste un amplio margen
de maniobra politica y econémica y ademas cancela o inhibe es-
pacios politicos para ser ocupados por otras organizaciones en la
sociedad civil. Al monopolizar los espacios piiblicos de negocia-
cién politica y buena parte de la politica social del Estado, ! las
instituciones corporativas han realizado una relacién autoritaria
y clientelista con sus bases, que reproduce la corrupcién y los
privilegios de las burocracias. :

A diferencia del pacto cardenista, en'los afios del desarrollo
estabilizador la relacién politica y corporativa de las masas con
el Estado se consolid6 como una mediacién que las alej6 de la
posibilidad de satisfacer sus demandas. Desde entonces, los sin-
dicatos aparecen en la vida de los trabajadores como los vehicu-
los de su relaci6n y representacién con el Estado, y reproducen
una estructura de dominacién paternalista y omnipresente.

El pacto corporativo, conocido desde 1952 en los términos
expuestos, dejé fuera a otros sectores de la sociedad civil, traba-
jadores no sindicalizados —que son la mayorja—,'s grupos mar-
ginales y urbanos y amplios sectores medios. En general, estos
scctores no organizados aparecieron dispersos y con grados asi-

'3 V'ictor Manuel Durand P., La ruptura de la nacidn, ISUNAM, México, 1986.
14 Jaime Sinchez Susarrey, “{Corporativismo o democracia?”, en Vuelta, nim.
136, marzo de 1988, p. 13.

1> Rawl Trejo v José Woldenberg. “Las desigualdades en el movimiento obre-
ro”. en Las desigualdades en México, Siglo XXI Editores, México, .1984.
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métricos de politizacién, en los que predomina el apoliticismo.
No tenfan una presencia orgénica en la vida politica y por tanto
no contaron con los recursos para trastrocar el acuerdo institu-
cional. Quedaron fuera también las oposiciones politicas organi-
zadas o no, para las cuales no existian canales institucionales que
encauzaran su participacién.

En este periodo se redefinié la estructura sectorial del parti-
do. Se excluyé al sector militar y se le permiti6 su incorporacién
s6lo en forma individual. Se cre6 la CNOP, en la que se organizé
ala clase politica y se mantuvo a los sectores obrero y campesino
burocratizados con sus‘cuotas de poder en curules y puestos de
representacién popular.!® .

Si bien la burguesia no estaba integrada corporativamente al
partido, sus organizaciones eran parte importante del pacto social.
La burguesia fue incluida bajo el acuerdo de que era la responsa-
ble del desarrollo econémico a cambio de una politica econémica
que le favoreciera y de la paz social, responsabilidades del Estado.

Con la Iglesia se mantuvo una relacién de tolerancia, gestada
durante el maximato, que prevalece asi con su caricter profun-
damente conservador. :

La cohesién de los integrantes del pacto conformé una base
social de apoyo al Estado que garantizé una estabilidad politica
y concentré en el Ejecutivo un enorme poder. Los otros poderes
aparecieron minimizados y sujetos al Ejecutivo. El. dominio ab-
soluto del partido oficial apareci6é en los puestos de repre-
sentacién popular y en la designacién del Poder Judicial.

El modelo econémico, conocido como desarrollo estabilizador,
que se gest6 también en los afios cincuenta, no corresponde al mo-
delo de integracién corporativo que politicamente incluyé a una
parte de los dominados. El crecimiento econémico sostenido, la
sustitucién de importaciones de bienes duraderos y las tasas bajas
de inflacién, no favorecieron por igual a los integrantes del pacto.
La riqueza generada se distribuy6 selectivamente. La burguesia,
sin duda alguna, fue el sector mas favorecido. Los trabajadores sin-
dicalizados resultaron privilegiados, comparados con trabajadores
no sindicalizados y con los grupos marginales rurales y urbanos. En
especial, los trabajadores ubicados en ramas estratégicas vieron
crecer su salario; en otros sectores de ramas tradicionales, el salario
no creci6 al mismo ritmo, pero tampoco decrecié.

El modelo desarrollista, el suefio industrializador de dejar
atr4s el México rural y semifeudal, se concerté en un modelo de

16 Victor M. Durand P., op.cit., véase capftulo II.
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capital asociado que hizo crecer la industria y los servicios. 17 En
este proceso se sacrific6 a la agricultura ejidal de temporal dedi-
cada a abastecer al mercado interno, y en cambio se favorecié a
la agricultura de riego dedicada a la exportacién.

Con esta estrategia de crecimiento se profundizaron las dife-
rencias sociales y se agudiz6 la concentraci6n de capitales. '® En
otro renglén, la dependencia y la participacién del capital ex-
tranjero crecieron sustantivamente. La diversificacién industrial
se gener6 en buena medida por la participacién directa del capi-
tal extranjero. La politica desarrollista y el reparto desigual de la
riqueza desdibujaron la tradicién popular, el antiimperialismo
de la Revolucién mexicana y el pacto constitucional.

Por su parte, los sectores medios crecieron y encontraron es-
pacios en los servicios o en la burocracia estatal, que creci6 en
estos afios. Mejoraron sus condiciones de vida, pero la cerrazén
y el autoritarismo estatales no les dieron espacios de participa-
cién politica. De hecho, una de las tensiones m4s fuertes del pac-
to se gest6 en los sectores medios durante el segundo quinque-
nio de los aiios sesenta.

El desarrollismo se fundé asf en un sistema corporativo fuer-
temente cohesionado y leal al gobierno Y €n una negociacién f4-
cil y favorable a la burguesia. El desfigurado pacto popular buscé
en la ideologia de la Revolucién mexicana el apoyo social necesa-
rio para identificarse con los simbolos de la cultura politica nacio-
nal, a pesar de alejarse cada vez mas del ideario constitucional.

El control corporativo de los sindicatos se combiné en México
con una legislacién laboral que da amplios margenes de accién a
los trabajadores y a sus organizaciones. La Ley Federal del Tra-
bajo seiiala, en lo referente a libertad de asociaciéon y organiza-
ci6n de los trabajadores, que el sindicato es la asociacién de tra-
bajadores para el estudio, mejoramiento y defensa de sus
intereses. Les otorga también el derecho de redactar sus estatutos
y reglamentos y de elegir libremente a sus representantes.

La contratacién debe ser colectiva por ley y el sindicato tiene
personalidad juridica frente a los patrones y frente a terceros,

Una vez cumplidos los requisitos generales de 1a Ley Federal
del Trabajo, los sindicatos deben registrarse en la Secretarifa del
Trabajo. La mediacién politica empieza cuando el Estado debe
reconocer y sancionar los procedimientos y registrar a los sindi-

7 Idem,
18 Carlos Tello, La politica econdmica de México 1970-

1976, Siglo XXI Edi
México, 1979, pp. 19y ss. & Editores,
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catos. Es aqui cuando se utiliza la legislacién para incluir o excluir
a los sindicatos; la regulacién legal de la relacién siempre es poli-
tica. Esto garantiza el sistema corporativo y limita enormemente
las posibilidades de las organizaciones independientes.

La fortaleza corporativa se dio también en los espacios de la
politica salarial; la presién que ejerce sobre el Estado y los em-
presarios ha sido parte de la refuncionalizacién de los sindicatos
después de algunas crisis. Esta fortaleza se mantuvo intocada en
los afios del pacto desarrollista.

El sistema sindical corporativo hace participes a los trabaja-
dores de la politica social del Estado, y cultural e ideol6gicamen-
te se sienten integrados.

La larga historia sindical y corporativa, la calidad clientelista,
autoritaria y burocritica de las relaciones lider-base, est4 acom-
paiada de mediaciones institucionales, como el contrato colecti-
vo, que permiten a ciertos trabajadores, y en determinadas cir-
cunstancias, resistir a la elevacién de las tasas de explotacién y
productividad de acuerdo con el libre albedrio del capital. En los
contratos colectivos de los sindicatos mds avanzados, se discuten
y negocian las cargas de trabajo o los cambios tecnolégicos. Ello
de ninguna manera significa que estos trabajadores sean menos
explotados, por el contrario, suelen ser los més productivos y los
mds explotados.

Lo que sefialamos es que el contrato colectivo, como un esla-
bén mds de la relacién corporativa, existe para los trabajadores
sindicalizados como el instrumento legal para poner coto a la
elevacién de la productividad y la explotacién.

La relacién politica y el funcionamiento politico de la incor-
poracién se han impuesto sobre los criterios de eficiencia y alta
productividad, sobre todo en los sindicatos nacionales de indus-
tria, donde el sentimiento de ser explotado, particularmente en
los trabajadores mas calificados y con mejores salarios, llega a
diluirse.

La vida sindical, la enorme participacién del sindicato en la
vida de los trabajadores, estd permeada también por una tradi-
cién de lucha obrera y una cultura nacionalista, como era el caso
de los obreros electricistas.

En octubre de 1960, los trabajadores electricistas agrupados
en aproximadamente 40 sindicatos y una federacién, se unifica-
ron en un nuevo sindicato nacional de industria, el Sindicato de
Trabajadores Electricistas de la Repiiblica Mexicana (STERM).

Los trabajadores del STERM provenian pues de distintos sindi-
catos, donde las condiciones laborales y los contratos colectivos
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no eran uniformes y se ubicaban en las plantas medianas y pe-
queiias, con mayor atraso tecnol6gico en una gran zona geogra-
fica. 1° A

Segiin la investigaci6n citada, se trataba en su mayorfa de tra-
bajadores calificados y con mayor control sobre el proceso del
trabajo, comparados con trabajadores de otras plantas. 2 '

Agrupados en el STERM, los trabajadores conservaron practi-
cas de organizacién y vida sindical que les eran propias, y que
dicron a las secciones del nuevo sindicato cierta autonomia. En
algunas secciones existia una vida sindical participativa y m4s
democritica, mientras que en otras se preservaban poderes y ca-
cicazgos locales. .

La nacionalizacién de la industria eléctrica en septiembre de
1960 no sélo vino a acelerar la formacién del nuevo sindicato, si-
no que cambié la naturaleza del patrén. Rafael Galvén, dirigen-
te de la extinta federacién 'y después del nuevo sindicato, declaré
que con la nacionalizacién se cumplia uno de los postulados re-
volucionarios fundamentales y que si bien en el pasado los inte-
reses de las empresas privadas eran contrarios a los intereses de
los trabajadores, ahora desaparecia esta discrepancia y no ha-
bria dificultades insalvables. 2! '

Desde entonces, las relaciones laborales estuvieron permea-
das por la nacionalizacién. Al ser rescatada como patrimonio na-
cional, la industria eléctrica no seria ya utilizada para lucrar por
intereses privados y no nacionales. Los trabajadores se sintieron
parte de ese esfuerzo estatal y la visi6n de sf mismos como agen-
tes de una industria estratégica y nacional, se acentu6.

La estructura del sindicato, definida en los estatutos, combiné
una centralizacién del poder en sus 6rganos de gobierno con un
margen mds o menos amplio de autonomia de las secciones para
resolver sus problemas. El congreso sindical, formado por re-
presentantes de las secciones, era la méxima autoridad del sindi-
cato y el 6rgano encargado de elegir tanto al comité nacional co-
mo a la comisién nacional de vigilancia. Es decir, estos dos
6érganos de gobierno del sindicato no eran elegidos por voto uni-
versal y directo como en el SME. 2 ‘

El comité nacional estaba integrado por siete secretarios que
duraban dos aiios ¢n el cargo. Ademas de tener la representacién

'° De la Garza, et al., Historia de la industria eléctrica, mimeo, Pp- 430 y ss.
20 Idem, pp- 335 y ss.

21 Idem, p. 395.

22 Ibid., p. 398.
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general, sus funciones consistian en coordinar la accién de sus co-
mités seccionales, hacer respetar los estatutos, convocar asam-
bleas generales y rendir informes detallados de sus actividades.
Los secretarios generales, nacionales o seccionales debian presidir
los plenos de los comités, supervisar a los demds secretarios y po-
dian vetar cualquier decisién de los otros secretarios. Sin duda al-
guna eran los que concentraban mayor poder en la direccién del
sindicato. El comité nacional podia asumir la representacién di-
recta de alguna seccién que estuviera en conflicto o amenazara
con romper la unidad sindical. -

La comisién de vigilancia, integrada por tres miembros, de-
bia supervisar la marcha general del sindicato, la actuacién de
los funcionarios y la conducta de los socios, asi como participar
sin voto en las reuniones del comité nacional.

Paralelamente existia otro 6rgano, el consejo sindical, forma-
do por los secretarios generales y del trabajo de cada una de las
secciones; el comité nacional debfa presidir sus sesiones y de he-
cho era un érgano subordinado a éste. Sus funciones especificas
eran coordinar las acciones seccionales, estudiar los contratos co-
lectivos y promover y llevar a cabo las revisiones contractuales.

De acuerdo _con los estatutos, cada seccién debia celebrar
asambleas semanales y los representantes seccionales debian
rendir un informe detallado cada tres meses.

A la convencién o asamblea correspondia revocar el mando
de algiin representante; a los congresos nacionales y a las asam-
bleas seccionales, el de los representantes de la seccién corres-
pondiente. Existia también la cldusula de exclusién, a través dc
la cual se podria expulsar del sindicato a cualquiera de sus
miembros que hiciera labor de disolucién, que minara la estabi-
lidad sindical, que propagara ideas contrarias a los principios dcl
sindicato, o por robo y desfalco. 2 El uso de esta cldusula ha sxdo
siempre politico en muchos sindicatos.

El nuevo sindicato heredé de la antigua federacién al nucvo
grupo dirigente formado por Rafael Galvdn, Héctor Barba y
Francisco Covarrubias, quienes integraron los 6rganos de go-
bierno del STERM. 4

Los trabajadores electricistas del STERM tenian una larga tra-
yectoria sindical y cultura y tradicién nacionalistas, que funcio-
naban como un importante elemento de cohesi6n.

2 Estatutos del STERM, 1967, México.
24 De 1a Garza, 0p. cit., p. 400.
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El contrato colectivo era el reflejo de esa trayectoria. Exis-
tian cldusulas segin las cuales las comisiones mixtas (empresa y
sindicato) definfan la naturaleza del trabajo y el conjunto de ac-
tividades de cada rama. % La empresa no podfa realizar movi-
mientos de trabajadores-a voluntad, ni cambios en las tareas
asignadas seguin la clasificacién de los trabajadores. El contrato
colectivo definfa también las jornadas de trabajo, el pago de ho-
ras extra y las prestaciones que en esta rama son particular-
mente importantes. Existia, en una palabra, una regulacién
puntual de las relaciones laborales. La negociacién del contrato
colectivo era por tanto fundamental y de ahf también se des-
prendia el poder de las direcciones sindicales, que tienen en sus
manos esa negociacién. : :

Los trabajadores del STERM eran, como ya mencionamos, ca-
lificados y se distribuian en cuatro categorias: obreros, supervi-
sores, profesionales y directivos. En 1970, el 74.18% de los tra-
bajadores empleados en la Comisién Federal de Electricidad
correspondia a la categoria de obreros u operarios, que eran los
que tenfan control directo del proceso. Los trabajadores no cali-
ficados de la CFE constituian el 11.42% para el mismo afio. 2 En
su mayoria, se trataba de trabajadores sindicalizados y de base, y
en su minoria, temporales y de confianza. % :

Los operarios tenfan una escolaridad media, pero lo m4s im-
portante era su conocimiento practico del proceso de trabajo.
Eran también trabajadores bien pagados con especialidad en
otras ramas industriales y que habian conquistado prestaciones
importantes. % ‘ '

Cuando se formé el STERM, en 1970, habfa participado en la
creacién de la FNTFCE y en el intento por unificar los contratos
colectivos. 2 :

Dado que el conocimiento del trabajo era necesario, la mayo-
ria de los trabajadores del STERM tenia una antigiiedad conside-
rable, pues tanto la experiencia como el conocimiento préctico
eran los requerimientos para ascender en el escalafén.

Los trabajadores del STERM, ubicados por encima de otras ca-
tegorias de trabajadores, guardaban un sentimiento de orgullo
por ser trabajadores de una industria estratégica y adem4s na-

25 Contrato colectivo del STERM, 1970, p-9
26 De 1a Garza, op.cit., p. 435.
27 Ibid., p. 437.
Contrato colectivo del STERM, 1970.
2 Ibid., pp. 335 y ss.
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cionalizada, 3 clave para el desarrollo del pais. Consideraban al
sindicato como una organizacién propia a través de la cual se ne-
gociaban sus salarios, sus condiciones de trabajo, prestaciones,
etcétera. El sindicato aparecia como un regulador importante de
la vida de los trabajadores.

Veamos ahora el contexto en el cual surgié el movimiento
electricista. Al iniciarse la década de los aiios setenta, México vi-
via el fin de la ilusién del desarrollo estabilizador. Como ya
apuntamos, los beneficios del crecimiento econémico no favore-
cieron por igual a los integrantes del pacto social, y dejaron fue-
ra a otros sectores.

En la sociedad, las estimulantes tasas de crecimiento econé-
mico se perdian en una marcada segmentacién de la poblacién
agrupada por grupos de ingreso. 3!

El crecimiento no habia abatido los niveles de pobreza y mar-
ginacién. La economia habfa reproducido los modelos de creci-
miento de los paises subdesarrollados o dependientes € impri-
mia a la agricultura los sintomas claros del agotamiento desde
1966, y a la industria y a los servicios las huellas de un crecimien-
to selectivo.

Para 1970, la inversién extranjera en ramas como la petro-
quimica, la maquinaria, el hule, el tabaco y los transportes, apor-
taba entre 35 y 40% de la produccién. Ademés, paralela al creci-
miento, se observaba una gran concentracién de capitales. 2 Las
distancias sociales habfan crecido y el patrén econémico repro-
ducia la opulencia y la miseria.

Los signos del agotamiento del modelo desarrollista se com-
binaron en 1970 con el inicio de la crisis mundial, lo que haria
de la politica econémica un espacio de tensnén permanente en el
futuro.

Sin embargo, las tensiones del pacto social imperante en el
desarrollismo se configuraron fundamentalmente como un pro-
blema politico. El autoritarismo estatal, fundado en el corpora-
tivismo y en el poder presidencial, se habfa recrudecido. Lejos
de abrirse a un juego politico mis amplio y democritico, el sis-
tema politico habfa cerrado canales de participacién politica. El
fantasma del comunismo y la estigmatizacién de la izquierda
permeaban las relaciones del Estado con la sociedad.

Las tensiones mas significativas afloraron en los movimientos

30 Entrevistas realizadas por Javier Gutiérrez a H. Gordillo, Jestis Chdvez Mo-
ra, Humberto Sinchez y Sergio Dich Romero.
3 ! Carlos Tello, op. cil., véase primer capftulo.
32 Idem.
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de los sectores medios como los médicos y los maestros y, mas
tarde, en el movimicnto estudiantil de 1968, frente a los cuales
cl sistema mostr6 su incapacidad para canalizar demandas y des-
contento.

El movimiento estudiantil, si bien no logré modificar las ins-
tituciones del orden, y a pesar de su sangricnta derrota, tuvo la
enorme virtud de resumir el descontento por la falta de demo-
cracia y enfrentar al sistema con sus limites autoritarios.

La escasa credibilidad de las institucioncs, la desesperanza y
cl rechazo a la represién como forma de poder, aparecieron de-
sintegradamente cn la sociedad, en la forma de un altisimo abs-
tencionismo en las clecciones presidenciales de 1970.

La incapacidad del sistema para captar sectores y demandas
s¢ hizo evidente. La refuncionalizacién politica aparecié6 como
una necesidad frente a las tensiones del pacto social.

En 1970, el candidato del PRI a la presidencia de la republica,
Luis Echeverria, plante6 abiertamente en sus discursos de cam-
pafia, y después en el de toma de poscsién, la necesidad de em-
prender reformas para solucionar los problemas generados du-
rante la etapa de crecimiento.

Echeverria reconoci6 que los beneficios del crecimiento eco-
némico no habfan alcanzado a amplios scctores de la poblacién.
Con claridad, plante6 que no debia existir discrepancia entre el
crecimiento y la redistribucién del ingreso. 33

Se proponia asi combatir los efectos del desarrollismo e inte-
grar a sectores mas amplios a los beneficios del desarrollo.

El cuestionamiento hecho por el presidente a la burguesta,
aunque todavia velado, aludia al régimen establecido por la
Constitucién, que presupone que el Estado debe dirigir y regu-
lar el crecimiento econémico.

La propuesta politica, conocida como apertura democritica,
reconocié los obsticulos que habian impedido consolidar una
sociedad més democritica. En su toma de posesién, el presiden-
te Echeverria plantcé la necesidad de fortalecer a los partidos
politicos y depurar los procesos electorales. 35

En las reformas planteadas, Echeverria interpret6 claramen-
te que las tensiones generadas en los afios anteriores tenian que
refuncionalizarse.

Por un lado, la falta de mediaciones con los sectores medios y

33 Cuellar Viézquez, op. cil., véase primer capftulo.
34 1bid. .
%5 tbid.
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los canales cerrados para la participacién politica habian gene-
rado una especie de vacio entre el Estado y ese sector de la socie-
dad civil. Por otro lado, si el crecimiento econémico hasta los
afios sesenta se podfa considerar como un factor de legitimidad
del Estado, con el gobierno de Echeverria, la economia se conci-
bié como un instrumento politico para generar consenso. %

Habfa que crear espacios institucionales para la oposicién y
redistribuir la riqueza mediante la politica econ6mica.

De esta manera, con la critica al régimen anterior ya las de-
sigualdades sociales, Echeverria centré su atencién en los que
para él representaban los puntos clave: renovar las institucio-
nes, fortalecer y crear nuevas mediaciones entre el Estado y la
sociedad y dejar a éste la rectoria econémica. Todo ello, apoyado
en un discurso nacionalista y populista que reivindicé el pacto
constitucional como regulador de la vida social.

En su intento por renovar las instituciones, el presidente
planteé también la necesidad de cambiar las antiguas direccio-
nes del movimiento obrero oficial y reconoci6 la falta de demo-
cracia en los sindicatos. Ello de inmediato provocé tensiones con
los lideres del corporativismo, que se sintieron atacados por las
declaraciones presidenciales. En este 4mbito, la politica refor-
mista abri6é en sus primeros afios un espacio a los movimientos
sindicales, que buscaron renovar el corporativismo o crear otras
formas de organizacién.

En los primeros dias de su gestién, Echeverrfa decret6 la am-
nistfa a los presos politicos de 1968 y a los lideres del movimien-
to ferrocarrilero, presos desde 1958. 3 La propuesta de abrir el
didlogo con las oposiciones politicas se concert6 en los hechos.

Con una actividad desusada y para dar caricter institucional a
las propuestas de reformas anunciadas, el presidente cre6 la Co-
misién Nacional de las Zonas Aridas, y record6 en su discurso la
existencia de los mexicanos que apenas comen. Se cre6 también
el Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad Rural
y de la Vivienda Popular, el Instituto Mexicano de Comercio Ex-
terior, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa, y se some-
ti6 al Congreso varias iniciativas de ley. Comparecieron tam-
bién ante el Congreso los secretarios de Hacienda y Crédito
Piblico, de la Presidencia, de Educacién Piblica, de Salubridad
y Asistencia; el jefe de Asuntos Agrarios y el jefe del Departa-
mento del Distrito Federal. 3

36 S4nchez Sussarrey, op.cit., p. 14.

37 Carlos Tello, 0p. cit., p-44.

38 Ibid., p. 43.
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La amnistfa a los presos politicos, el anuncio de la reforma
educativa asf como la reforma a la ley tributaria enviada por el
Ejecutivo al Congreso en diciembre de 1970, provocaron la irri-
tacién de la burguesia, que encontraba signos socializantes en el
nuevo presidente y se quejaba de no haber sido consultada para
reformar la citada ley, ni la nueva ley de la reforma agraria. El
28 de enero de 1970, el consejo coordinador de la COPARMEX en-
tregé un documento al presidente en el que manifest6 su des-
contento y ademds se opuso al control de precios y a una mayor
intervencién del Estado en la economia. 3

El terreno de la politica empezé a convertirse en el blanco de
ataques de la burguesia al nuevo gobierno. Estas tensiones con-
tinuarian fundamentalmente en tres 4mbitos: la politica fiscal,
la politica laboral y la politica salarial.

Las iniciativas de ley, la creacién de nuevos organismos y la
amnistia a los presos politicos eran parte de la refuncionalizacién
politica que implicaba cambios importantes en el pacto social.
Por un lado se abrieron espacios politicos a movimientos y orga-
nizaciones de la sociedad civil; por otro se crearon y fortalecieron
instituciones para llevar adelante las reformas anunciadas. Este
proceso empez6 a generar nuevas tensiones con los sectores que
se sentian amenazados, principalmente los lideres corporativos y
la burguesia, pero al mismo tiempo cre6 el espacio para el surgi-
miento de grupos y organizaciones nacionalistas, entre los que
destacé el movimiento de los trabajadores electricistas agrupados
en el STERM. o

3. Andlisis comparativo de la situacién de clases

Como vimos en el primer capitulo, en las situaciones de cla-
ses, como producto de luchas y arreglos pasados y dentro de es-
tos 6rdenes sociales, los trabajadores y los burgueses mantienen
posiciones de clase, es decir, posiciones estructurales dentro del
mundo de la produccién. Pero su situacién no se agota en lo es-
tructural, sino que es un producto del arreglo institucional gene-
ral, es decir, que influyen en su determinacién elementos socia-
les, politicos y culturales.

En los casos analizados hemos mostrado cé6mo los trabajado-
res, los electricistas y los metaliirgicos, tienen posiciones a partir
de una relacién laboral capital-trabajo que los ubica en la catego-

39 Ibid., pp. 45 y 46.
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ria de trabajadores productivos, pero tienen también otras carac-
teristicas que los distinguen y los vuelven conjuntos especificos.

Asi, podemos seiialar que ambos grupos guardan, dentro de
sus respectivas estructuras industriales, niveles altos en las re-
muneraciones. En ambos casos, la tendencia histérica de los sa-
larios es ascendente, aunque en el caso mexicano la baja tasa de
inflacién muestra una pendiente casi lineal, mientras que en el
brasilefio, las tasas de inflacién provocan altas y bajas dentro de
un mismo afio, y muestran una curva que asemeja los dientes de
una sierra. A pesar de la tendencia ascendente de los salarios en
ambos casos, para los electricistas no habia problema salarial; te-
nian remuneraciones altas respecto de los demds trabajadores
mexicanos € iban en aumento constante. No era asf para los me-
talirgicos, a los cuales la inflacién imponia pérdidas mensuales
en el poder adquisitivo, lo que configuraba un permanente pro-
blema salarial a pesar de la tendencia.

De la misma manera podemos observar que los electricistas
estaban dispersos en un amplio territorio, con cotidianos sepa-
rados en cada una de las plantas generadoras de electricidad.
Los metalirgicos estaban concentrados en un 4rea geogréfica
restringida y en grandes empresas. Sin embargo, la individuali-
zacién de los trabajadores dentro de las empresas y la falta de un
sindicato combativo, provocaron que los metalirgicos aparecie-
ran més aislados entre si, con cotidianos més pobres que los elec-
tricistas, cuyo sindicato les daba formas de articulacién interdivi-
sional m4s ricas. :

La composicién regional y racial de los electricistas no intro-
ducia variables diferenciadoras; el mestizaje mexicano reivindi-
cado por la ideologia de las luchas de independencia, borré las
diferencias. En México la discriminacién afecta principalmente
al indio, y permanece ajena al mundo industrial. En cambio, en-
tre los metalirgicos si habia claras diferencias respecto del ori-
gen regional y étnico de los trabajadores. Este factor se agregé a
otras caracteristicas del dominado, como el ser obrero, sobre to-
do si era de baja calificacién y ademas bahiano o nordestino, lo
cual lo convertia en objeto de discriminaciones. Asi, a la separa-
cién natural que introducen los procesos de trabajo por departa-
mento, calificaci6n, funcién en la produccién, ubicacién en el es-
calafén, etcétera, se agregé la variable étnica-regional, lo que
provocaba mayores diferencias y dificultades para la construc-
cién de identidades colectivas.

Otra caracteristica evidente que separa a los grupos estudia-
dos, es la tradicién de lucha de los electricistas y de su sindicato
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y una casi ausencia de ella en los metalirgicos. Mientras que los
primeros contaban con una larga trayectoria que forma parte de
Ia historia de las grandes jornadas obreras del pais, en la que se
incluye su participacién en la lucha por la restructuracién del
sindicato después de la nacionalizacién, los metaliirgicos tenfan
una escasa experiencia de lucha dentro de las fébricas, y la de-
manda general era la de aumento salarial.

A las caracteristicas anteriores se agregan las condiciones de
trabajo y los niveles de explotacién. Como vimos en el caso de
los metalirgicos, la contratacién individual, la inestabilidad en
cl cmpleo, y la fuerte y agresiva supervisién, llevaron a una in-
dividualizacién que rompié todos los lazos de solidaridad entre
los trabajadores. Esta ruptura se agravé en parte por la ausencia
dc un sindicato. En cambio los electricistas contaban con un con-
trato colectivo, estabilidad en el emplco, y la intervencién del
sindicato cn la definicién de las cargas y ritmos de trabajo. Sin
duda, también eran explotados pero en niveles y condiciones to-
talmente diferentes. : '

La situacién de los trabajadores electricistas y metalirgicos
demucestra c6mo una estructura econémica similar puede pro-
ducir especificidades tan diversas. Un argumento que pudiera
esgrimirse es que se trata de ramas industriales muy distintas,
no sélo por su producto, sino también por los procesos de traba-
jo- Sin embargo, bastaria comparar la situacién respectiva de los
clectricistas brasilefios y los automotrices mexicanos para reco-
nocer que existen diferencias. Lo mismo se dirfa respecto de la
centralidad estratégica y los potenciales conflictos para negociar
mcjores posiciones. : . ' '

- Por las caracteristicas descritas no resulta descabellado reco-
nocer que mientras los clectricistas del STERM estaban orgullo-
sos de ser obreros del ramo, los metalirgicos no sélo no se asu-
mian como obreros, sino que sentian vergiienza de su condicién.

En el mismo sentido se podria argumentar que la diferencia
pucde explicarse por la organizacién en un sindicato combat-
ivo, la existencia de una legislacién mds favorable, la presencia
dc un sistema politico mids abicrto y tolerante, o por la conciencia
—aunque no obrerista— de los electricistas. Y sin duda cada
uno de estos clementos explicarfa en parte la situacién, pero
aun agrupando sus cfectos estarfamos ante explicaciones par-
ciales, y por cllo incompletas.

La comprensién de una posicién de clase, como la hemos de-
finido, sélo pucde realizarse si se recupera la situacién de clase,
es decir, por medio de su inclusién en la totalidad, lo cual es po-
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sible si descubrimos las mediaciones que articulan la posicién
con la situacién de clase. :

Un breve ejemplo nos permitird explicarnos mejor. No hay
duda de que la presencia de una legislacién m4s o menos favora-
ble a los intereses de los trabajadores es un factor esencial para
la formacién de clase, en el sentido que le otorga Adam Prze-
worski, pero asf planteado estariamos frente a una relacién me-
cédnica y engaifiosa. La legislacién, sobre todo en paises con regi-
menes autoritarios, es mediada por la voluntad politica del
Estado de aplicarla, suavizarla o de plano burlarla y lo mismo
podemos decir de los patrones. La legislacién no tiene una apli-
cacién automaética; si asi fuera estariamos en un mundo feliz sin
abogados, pero la mediaci6én del Estado o de los patrones no res-
ponde sélo a su voluntad, sino que éstos deben tener la capaci-
dad, la fuerza, el poder para imponerla a la clase sobre la cual se
aplica su decisi6n, la accién sobre la clase.

A estas alturas ya resulta obvio para el lector que la existencia
de esa capacidad o fuerza est4 determinada por la situacién de las
clases o, si se quiere, por la correlacién de fuerzas. Resulta claro
que en el caso brasilefio la aplicacién rigurosa de una legislacién
fascista sé6lo era posible para el Estado y para los patrones por la
brutal derrota que la dictadura militar infligié a la clase obrera
con la desarticulacién de todas sus organizaciones y la represién
sobre cualquier manifestacién de protesta individual o colectiva.
En el caso mexicano la realidad era mas compleja. La legislacién
y su aplicacién se enmarcan en un sistema politico en el cual las
corporaciones obreras formaban parte del pacto social. La deter-
minaci6én de aplicar de una manera u otra la legislacién pasa ne-
cesariamente por discusiones, confrontaciones o acuerdos entre
los integrantes del pacto, lo cual establece una determinacién so-
bre la accién estatal de la patronal y de los trabajadores.

El ejemplo anterior aclara el problema a que nos referimos
cuando decimos que la posicién s6lo puede comprenderse den-
tro de la situacién, y al mismo tiempo nos ayuda a tratar de ex-
plicar c6émo se manifiesta de manera concreta una situacién de
clases y c6mo se aplica'a nuestro anilisis comparativo. :

Toda situacién de clases es el resultado institucionalizado de
una lucha de clases anterior y, en ese sentido, de una disputa por
tipos alternativos —opuestos o no— de orden social, una lucha
por la historicidad. Dicha institucionalizaci6én del resultado de la
lucha se expresa invariablemente en pactos sociales de domina-
cién, que incluyen a algunos sectores o grupos de la sociedad y
excluyen a otros. Esto es vilido incluso para las democracias,
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que son las formas m4s racionales de convivencia politica. Esta
institucionalizacién condensa y expresa las relaciones sociales y
las reglas que las regulan.

En este sentido, encontramos la gran diferencia entre las rea-
lidades que estamos analizando. En el caso brasilefio, los milita-
res impusieron un pacto restringido entre las élites, con exclu-
si6n de algunas de éstas y de todos los dominados, que hacia
posible cualquier accién sobre la clase obrera y otros grupos do-
minados. En el caso mexicano, el pacto social corporativo auto-
ritario inclufa a amplios sectores de la sociedad, por supuesto a
todas las é€lites y a todos los sectores organizados de los domina-
dos. En este caso, toda accién sobre una clase deberfa pasar por
negociaciones y ajustes entre los participantes del pacto, lo que
supone limites a la accién de estos ltimos. La direccién presi-
dencial del pacto semejaba una autoridad lo suficientemente
fuerte para dirimir las disputas y asegurar el orden.

Considerada esta realidad desde el punto de vista de los domi-
nados, o sea los trabajadores, vemos que en el caso mexicano
existe la inclusién de éstos en el quehacer politico. Pertenecer al
sector corporativo obrero los compromete con las decisiones,
aun cuando sélo participen en su negociacién los grandes lideres.
No estd prohibida la critica o el desacuerdo, pero si est4 limitada
por reglas formales o informales de relacién. En el caso brasile-
fio, los trabajadores y sus organizaciones fueron expulsados de la
politica, de modo que en su mundo cotidiano no sélo no habia
politica, sino que cualquier intento de hacerla era reprimido, lo
cual cre6 un vacio politico. Los trabajadores sufrian las decisiones
estatales o de los patrones, pero no participaban politicamente;
acataban pero no legitimaban. Estas condiciones propiciaban la
peor situacién para los trabajadores, no asf en el caso mexicano.

Dentro de las situaciones de clases, articuladas en pactos so-
ciales, la ideologia dominante expresa el niicleo de valores e
ideas alrededor de los cuales se arman los consensos entre los
miembros del pacto. En este sentido, la ideologia es un proceso
social, una elaboracién colectiva, un patrén cultural y €s un fac-
tor fundamental para la reproduccién de la dominacién, del pac-
to social y del orden de una sociedad.

La productividad de la ideologfa como factor de reproduccién
pasa a depender del grado de aceptacién que le otorgan los
miembros de una sociedad y muy especialmente los miembros
del pacto. Ahi est4 la fuente de la legitimidad y del consenso, in-
cluso sobre la necesidad de exclusién de dich pacto de ciertos
sectores sociales. ’
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Sin embargo, toda ideologfa est4 incapacitada para incorpo-
rar los intereses materiales o simbélicos de todos los grupos so-
ciales, lo cual supone siempre la existencia de contraideologias,
de reformulaciones parciales, con 4reas de acuerdo o desacuer-
do, o incluso de vacios ideolégicos que también influyen en la vi-
da'social y en la generacién de tensiones.

La ideologia de la Revolucién mexicana, articulada alrededor
del nacionalismo, de lo popular y del estatismo habfa tenido hasta
la primera mitad de los afios sesenta una alta productividad para
la reproduccién del orden social. Sin embargo, habia factores que
tensaban el orden y que surgieron de la realidad econémica y so-
cial: el desarrollismo, la penetracién extranjera, la dependencia,
la desigualdad social y, consecuentemente, el alejamiento de la
politica estatal de los postulados de la Revolucién debilit6 la con-
fianza en el Estado y en las instituciones. Las demandas de parti-
cipacién y democracia, defendidas por distintos grupos sociales,
fueron los sintomas de esas tensiones, que los electricistas vivie-
ron en sentido inverso. La reciente nacionalizacién de la indus-
tria eléctrica los liberé del patrén “imperialista”, lo cual les hizo
adquirir un renovado nacionalismo revolucionario, bien inter-
pretado por los lideres del STERM.

En el caso de Brasil, la ideologia sostenida por la dictadura
militar tenia basicamente como destinatarios a los miembros del
pacto. El anticomunismo, el peligro popular encarnado en los
populistas, el nacionalismo autoritario y elitista, el desarro-
llismo, dejaron fuera a los dominados, que fueron satanizados.
La reproduccién del orden social no pasaba por la legitimidad
ciudadana, lo popular era asunto de los 6rganos represivos. La
ideologia militar nunca penetré en los sectores obreros, pero la
represién y el miedo se encargaron de debilitar o hacer desapa-
recer otras ideologfas politicas. Aqui también se generé un va-
cio.

Con los elementos que hemos sefialado puede comprenderse
la especificidad de la posicién de los trabajadores electricistas y
de los metaliirgicos, asi como el porqué de sus diferencias. Pero
pese a que hemos detectado algunas determinaciones y sus in-
terrelaciones, no podemos decir con base en ello que de dichas
posiciones pudieran surgir sujetos sociales, y menos que fueran
los que efectivamente surgieron. En este sentido, estamos ante
la limitacién de los andlisis marxistas mecanicos o vulgares que
de una posicién estructural desprendfan como necesidad inelu-
dible la configuracién de la conciencia revolucionaria del prole-
tariado. Dicho en otras palabras, es claro que un orden social,

69



6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


una situacién de clases institucionalizada, lo es porque tiene la
capacidad de reproducirse, de reponer las posiciones en el espa-
cio y en el tiempo y al mismo tiempo de acotar y delimitar las
dreas y los motivos por los cuales pueden surgir movimientos
sociales. ,

Para poder analizar dicha limitacién es necesario compren-
der la dindmica social que se da fundamentalmente en las con-
tradicciones u oposiciones en cada uno de los espacios sociales y
en consecucncia entre los espacios. Dichas contradicciones no
activan 6rdenes sociales con la misma intensidad, en parte porla
institucionalizacién de acuerdos y, en parte, porque son impedi-
das o favorecidas por la organizacién del orden. Pongamos el ca-
so de la contradiccién fundamental del capitalismo, que en el
largo plazo, a través de las épocas, marca el cambio social, pero
en periodos mds cortos pucde ser neutralizada bajo un acuerdo
corporativo, como en el caso mexicano o, negada por la violen-
cia represiva como en el brasilefio. De esta suerte, en ninguno
de los dos casos se puede decir con toda propiedad que la contra-
dicci6n entre el trabajo y el capital era la que causaba las mayo-
res tensiones del orden.

En cada uno de los casos estudiados encontramos que las ten-
siones se manifestaron en varios espacios, primordialmente en
los no econémicos. En el caso mexicano, las tensiones surgieron
en el terreno de la sociedad, en forma de desigualdad social; en
el plano de la politica, como demandas de participacién y demo-
cracia, o de apertura politica, y en el plano ideolégico, como re-
. clamo de la vigencia de los postulados de la Revolucién mexica-
na, por parte de quienes se sintieron traicionados por los
gobiernos a partir de los afios cuarenta. Estas tensiones, débil-
mente vinculadas, alcanzaron productividad para el cambio por
la articulacién que de ellas hicieron el discurso y las acciones
echeverristas. Las tensiones existian por separado desde tiempo
atris: la polémica sobre el imperialismo y las inversiones ex- _
tranjeras de los afios cuarenta y cincuenta; la critica al desarro-
llismo que se dio desde su nacimiento en la segunda mitad de los- -
afos cuarenta; la demanda de democracia que surgié desde los
primeros gobiernos post-revolucionarios Y que se aviv6 durante
las elecciones presidenciales de 1940 y de 1952, cuando hubo
oposicién y ésta fue anulada mediante el fraude. Lo mismo pue-
de decirse de la critica ideolégica, que tuvo en el movimiento de
liberacién nacional un momento importante, o de las demandas
de participacién de muy distintos movimientos sociales, hasta
culminar con el movimiento estudiantil de 1968. Sin embargo,
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no es sino hasta el inicio de la campaiia de Luis Echeverria para
la presidencia de la repiblica, que dichas tensiones son ar-
ticuladas discursivamente y se convierten en factores de cambio.

El caso brasilefio es diferente, en primer lugar porque los scc-
tores dominados no estdn presentes en el inicio de la crisis de la
dictadura militar. A pesar de sus pésimas condiciones, sus pro-
blemas eran negados mediante la violencia. Las tensiones que
animaron el cambio se manifestaron en el plano de la politica y
tuvieron su origen en la excesiva intervencién del Estado, en su
hiperburocratizaci6n e ineficacia administrativa, que acabé nc-
gando los intereses nacionales y simbdlicos de algunas de las éli-
tes que formaban parte del pacto. La rebeli6n antiautoritaria de
los empresarios gané eficacia ante un régimen que habia basado
su legitimidad en la cohesién del pacto de dominacién. Cuando
se quiso buscar la legitimidad en la sociedad ya era tarde, si no cs
que siempre lo habia sido. El avance del movimiento antiautori-
tario, que incluyé todo tipo de demandas, sin importar de qué
sector provenian, hizo irreversible la crisis del régimen y las ten-
siones fueron articuladas por el frente oposicionista.

En ambos casos las tensiones articuladas en los distintos pla-
nos, unas por el gobierno echeverrista y otras por el frente an-
tiautoritario, abrieron espacios para la participacién de nuevos
sujetos con antiguas o nuevas demandas. En el caso mexicano sc
abrié un espacio para los defcnsores de la idcologia de la Revo-
lucién mexicana; la utopia de volver al orden cardenista parecia
posible. En Brasil, la debilidad creciente del régimen autoritario
abrié un espacio a todo tipo de sujetos con demandas largamen-
te silenciadas, y debilité la accién autoritaria en contra de la cla-
se obrera.

En el siguiente capitulo veremos c6mo se constituyeron como
sujetos sociales los electricistas del STERM y los metaliirgicos del
ABC.
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Capitulo III. La construcci6én de los sujetos sociales

En este capitulo analizamos el proceso de construccién como suje-
tos sociales de los electricistas del STERM y de los metaltirgicos del
ABG, sobre la base del orden social existente expuesto en el capitu-
lo anterior. Buscamos descubrir las relaciones con otros grupos
institucionales y movimientos sociales, su dindmica interna, la re-
laci6n lideres-bases, para comprender la especificidad de cada uno
de los sujetos. Siguiendo la estructura del apartado anterior, pre-
sentamos el caso de los metaliirgicos, después el de los electricistas
y finalmente incluimos el andlisis comparativo.

1. Los metaliirgicos del ABC'

En los inicios de 1977 la realidad brasilefia estuvo marcada en
lo politico por el “paquete de abril” y el lamado “didlogo Porte-
la”, este dltimo ministro del Interior que buscé construir un
nuevo pacto social mas amplio que el de la dictadura militar, que
permitiera una transicién hacia el gobierno civil en forma gra-
dual y ordenada. Ademis de la distensién politica —como llamé
el gobierno a la apertura— se increments la actividad y la orga-
nizacién del frente antiautoritario, como lo mostré el movi-
miento estudiantil; “la carta a los brasileiios”, de la Orden Brasi-
leiia de Abogados, y la demanda del MDB para realizar una
asamblea nacional constituyente. En lo econémico habia una de-
saceleracién del producto interno que provocé despidos de tra-
bajadores, incremento en la rotacién, aumento en las cargas y
ritmos de trabajo, lo que empeoré las condiciones materiales de
los trabajadores, de su vida cotidiana dentro de las empresas, en
sus barrios y en sus familias.?

En este clima se inici6 en el mes de julio el proceso de cons-
truccién del sujeto obrero. En la prensa se publicé la informa-
cién sobre el indice de inflacién, que el gobierno habia dado a

1 Para el recuento del caso de Brasil se us6, basicamente, el libro de Victor M.
Durand, Crisis y movimiento obrero en Brasil, op. cil., capftulo VI, apartados 1y 2,
pp 198-237.

2 ais W. Abramo, “Greve metaltrgica en S50 Bernardo: sobre a dignidade do
trabalho”, en Lucio Kowarick, As Lulas sociais e a cidade, Paz e Terra, UNRISD,

Sio Paulo, 1988, pp. 208-246.
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conocer en Brasil en el aiio de 1973 y las cifras que habian sido
entregadas al Banco Mundial y que éste habfa publicado. Las ci-
fras variaban de 13.7% a 20.5%. Al aplicar el gobierno el 13.7%
como tasa de inflacién, los salarios se ajustaron en esa propor-
cién, por tanto, se habfa robado a los trabajadores asalariados
el 7.2%. ,

El hecho, que en las condiciones del pleno autoritarismo no
habria tenido consecuencias, despert6 la accién de m4s de 100
sindicatos que reclamaron la reparaci6n salarial que habfa cau-
sado la manipulacién de las cifras en 1973. Los sindicatos em-
prendieron tres tipos de acciones. Un grupo interpuso ante los
tribunales competentes una demanda contra el Estado, otro de-
mandé la inclusién del porcentaje perdido en el siguiente au-
mento salarial y el resto interpuso una demanda ante la justicia
del trabajo para negociar con los empresarios la reposicién de
los salarios perdidos. En ninguno de los tres casos los sindicatos
lograron la reparacién de los dafios para los trabajadores. El go-
bierno declaré que la pérdida causada habia sido reparada con
los aumentos salariales de los afios siguientes, los cuales fueron
superiores al indice inflacionario. A pesar de no haber consegui-
do la reposicién salarial, la forma de buscarla tuvo consecuen-
cias diferentes en cada caso.

En el primer caso no se pasé de una demanda formal, que fue
desechada pero ayudé a que los dirigentes pudiesen decir que
habfan hecho algo. En el segundo caso, la tictica fue coyuntural
pues pas6 a depender de las fechas en que cada sindicato llevarfa
a cabo su negociacién salarial anual y en realidad sélo postergé
el conflicto, pero aun asf generé mayores 4nimos y expectativas
entre las bases. En el tercer caso, la accién de negociacién con
los empresarios en la justicia del trabajo provocé un enfrenta-
miento directo con los patrones, sin la mediacién del gobierno,
lo que abri6 la primera negociacién fuera del control de los dic-
tados autoritarios. Esta tictica obligé a la direcci6n del sindicato
a buscar el apoyo y movilizaci6én de las bases a fin de presentarse
a negociar con mayor fuerza, lo que generé mayor accién den-
tro de la.organizacién. En este ultimo caso se encontraban los
sindicatos metalirgicos del ABC. ‘

El saldo de estos hechos fue el descrédito de los miembros del
gobierno a quienes, como dijera Lula, “pudimos llamarlos la-
drones”. Descrédito que coadyuvé para que el Ministerio del
Trabajo no pudiera controlar a los sindicatos m4s activos. En el
plano general también se puede afirmar que el frente antiauto-
ritario obtuvo un triunfo con la desmoralizacién del gobierno.
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En aquellos sindicatos que negociaron con los patrones y mo-
vilizaron a sus afiliados, se agregaron otros dos hechos impor-
tantes. El primero fue la intransigencia de los empresarios en la
negociacién, y el segundo la percepcién de que los dirigentes
sindicales nada podian hacer, por més auténticos y activos que
fueran. Quedé demostrado que los dirigentes auténticos eran un
elemento importante para recuperar la capacidad de lucha de
los sindicatos, pero un elemento limitado por la estructura sindi-
cal y por la situacién de las clases. Esto fue también percibido
por las bases, pero en lugar de reforzar la vieja imagen de que
los sindicatos no servian para nada, la cambiaron por el recono-
cimiento de que los sindicatos sé6lo sirven si se comprometen con
su lucha.

En febrero de 1978 Lula fue reelecto presidente del sindicato
de los metalirgicos de San Bernardo. En el discurso que pro-
nuncié en su toma de posesién, seiial6 con claridad el resultado
de la campafia por la reposicién salarial. Dijo haber llegado a la
conclusién de que la clase empresarial no querfa negociar con
los trabajadores, y afirmé que era el momento de abandonar el
didlogo, que se habia vuelto una farsa a la cual no se prestarfa.
Afirm6 que los empresarios s6lo reconocerian la fuerza y los de-
rechos de los trabajadores cuando los obreros pararan las ma-
quinas. La clase obrera no podria ser fuerte mientras tuviera
prohibido ejercer su-derecho de huelga.® :

La declaracién de Lula, realizada frente a los empresarios y el
ministro del Trabajo, reconocié que la situacién de la clase tra-
bajadora no era buena, “pero —decfa— habra un dia en que los
trabajadores despertaremos con sed de justicia, de libertad, con
sed de vivir dignamente”.*

El mensaje del dirigente fue claro, en el sentido de reconocer
la debilidad del sindicato de los metaliirgicos frente a los patro-
nes; el didlogo y la negociacién no llevarfan a nada si los traba-
jadores no hacian valer su derecho mostrando su fuerza. Como
dirigente no podia hacer mis.

En abril del mismo afio el sindicato deberfa realizar su nego-
ciacién colectiva frente al sindicato empresarial. Coherente con
su discurso, la direccién del sindicato se negé a presentar una
propuesta de aumento e insistié en que era iniitil, dado que el
gobierno y los patrones siempre imponfan sus topes salariales.
En los primeros momentos, la actitud de los dirigentes descon-

3 Idem. p- 239.
4 Idem, p- 240.

75


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


cert6 a los trabajadores que asistfan a las asambleas: {cémo era
posible que el sindicato no peleara? El indice de reajuste salarial
otorgado fue de 39%, muy inferior al esperado por los obreros,
lo que provocé que algunas secciones de la empresa Mercedes
Benz se fueran al paro y exigieran un 15% adicional, sin conse-
guir nada. : :

El 10 de mayo, dia en que se otorg6 el primer pago con el
nuevo salario, los obreros se dieron cuenta de que les habian
descontado la anticipacién salarial. La irritacién creci6 y los tra-
bajadores de varias secciones de la Ford pararon para presentar
sus demandas. La préctica de descontar las anticipaciones era
normal en las empresas de automotores, sin embargo, la actitud
de los patrones se sumé al descontento previo, derivado del po-
bre aumento y de la negativa de la direccién a tomar parte en la
falsa negociaci6én.

El 12 de.mayo los trabajadores de la empresa de camiones
Scania llegaron a su lugar de trabajo, marcaron sus tarjetas, vis-
tieron sus ropas de trabajo y se pararon junto a sus maquinas,
pero sin encenderlas y permanecieron de pie junto a ellas. Se
inici6 asi-la primera huelga desde 1968.

El movimiento de huelga fue preparado espontdneamente
por los trabajadores, sin la participacién del sindicato. Incluso el
dia anterior, Gilson Meneces, miembro de la direccién del sindi-
cato, anuncié a sus compafieros que los trabajadores de Scania
irfan al paro, pero nadie le creyé.

El paro en la Scania desat6é una oleada de huelgas en las de-
mds empresas del municipio, las cuales tenian las mismas carac-
terfsticas: huelgas de brazos caidos. En cada una de ellas los tra-
bajadores se negaron a iniciar pldticas con los patrones y
exigieron la presencia del sindicato. Los resultados fueron dife-
rentes en cada empresa, sin embargo, hubo algunos resultados
comunes de mayor importancia. El primero, y quizis el mas im-
portante, fue que los obreros lograron la unidad dentro de sus
empresas, y superaron divisiones entre las secciones y entre las
categorias de diferente calificaci6n. El segundo fue que perdie-
ron el miedo ante los empresarios y al mismo tiempo sintieron
que recuperaban su dignidad como trabajadores y que no serfan
humillados de nuevo. El tercero fue que recuperaron al sindica-
to como 6rgano de lucha; gracias a su accién y a la decisién de no
negociar sin el sindicato, éste volvi6 a ser 4til en las negociacio-
nes, que ahora se realizaban en situaciones de fuerza.

Con estas huelgas esponténeas se inici6 el proceso de forma-
ci6én del sujeto colectivo y la recuperacién de la individualidad,

76


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


de la identidad subjetiva. Recuperar al sindicato como 6rgano
auténtico de lucha fue el complemento de recuperar su dignidad
como trabajadores. En otro sentido se dio la construccién de la
relacién entre los trabajadores y sus dirigentes, con objetivos de
lucha claros. Faltaba extender esta relacién a toda la categoria
de los metaldrgicos y superar la divisién aiin existente entre los
trabajadores de diferentes empresas.

Las huelgas de los trabajadores de las empresas automotrices
provocaron huelgas en empresas de otros municipios, sobre to-
do en Sao Paulo, la capital. A diferencia de San Bernardo, en Sao
Paulo las huelgas no fueron espontineas sino organizadas por
las llamadas oposiciones, que eran grupos rivales de la direccién
del sindicato, catalogada como “pelega”, esto es, dependiente y
favorable a los patrones y al Ministerio del Trabajo. En estos ca-
sos, los trabajadores rechazaron la intervencién del sindicato co-
mo negociador y formaron con las oposiciones representacioncs
ad hoc. Aqui la reunificacién fuc parcial, sin la institucién sindical
y con un nivel de relacién mds bajo entre los trab’gadores de las
distintas empresas.

Las huelgas por empresas de los trabajadores metalirgicos
provocaron respuestas muy favorables en otros 4mbitos de la so-
ciedad civil. Sin embargo, el nucvo movimiento obrero no sc
confundi6 ni se integré en cl fncnte antiautoritario; habia gana-
do personalidad propia. ‘

Los sindicatos metaliirgicos de otros paiscs expresaron su soli-
daridad con los brasileiios, al igual que otros sindicatos naciona-
les de las mas distintas categorias, y aprovecharon la oportunidad
para denunciar la ley antihuelgas y presentar nuevas demandas.
La prensa fue muy favorable al movimiento, destacé la necesidad
de democratizar la vida politica del pais, para lo cual la liberaliza-
cién sindical era un punto fundamental; asimismo se elogié la
manera ordenada en que se habian desarrollado los paros.

La Iglesia catélica apoyé los paros y los justificé piblicamcnte
por medio de la pastoral operaria; las Comunidades Eclesidsticas
de Base se encargaron de despertar la solidaridad en los barrios;
los estudiantes dieron su apoyo a los huelguistas, recolectaron
fondos y pidieron solidaridad a distintos sectores de la pobla-
cién. Los lideres y candidatos del MDB dieron su apoyo y al mis-
mo tiempo procuraron ganarse la simpatia de los obrcros para
las elecciones legislativas que se llevarian a efecto ese aiio, y pa-
ra sumarlos a la demanda de la constituyente.

No obstante el clima antiautoritario que se vivia en la socic-
dad brasileiia y el respaldo que sectores de la sociedad dicron a
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los huelguistas, el sindicato de San Bernardo y en especial su
presidente, Lula, mostraron gran autonomia. Rechazaron la
pretensién de estudiantes e intelectuales de inmiscuirse en su
movimiento, se declararon apoliticos y libres de cualquier ideo-
logia y colocaron su movimiento en el terreno corporativo. In-
clusive rechazaron adherirse a otros movimientos, como la am-
nistia a los castigados por la dictadura y a la demanda de la
constituyente. Argumentaron que a los trabajadores les intere-
saba salir de la pobreza y la explotacién en que los sumi6 la dic-
tadura y que la constituyente sélo les interesaria si definia con
claridad los derechos de los trabajadores y sus organizaciones.

La autonomia del movimiento obrero no era una caracteristi-
ca exclusiva de éste; otros movimientos como el estudiantil, el
feminista o el de los negros, también la defendian, y se negaban
a subordinarse a otras organizaciones. Por ello la posicién de
Lula no chocaba con el resto de la sociedad civil, sino que era to-
mada como algo natural en el despertar de la sociedad.

Los gobernantes y los empresarios mostraron comporta-
mientos divididos que se tradujeron en una clara divergencia
entre algunos grupos empresariales y algunos sectores del go-
bierno. Otros grupos de empresarios se identificaban con algu-
nos sectores del gobierno.

A grandes rasgos, dentro del gobierno se distinguieron por
un lado los ministros del drea econémica y por el otro los del
drea politica, particularmente el ministro del Trabajo. Los pri-
meros se opusieron a las huelgas con el argumento de que los
aumentos salariales descontrolados podrian perjudicar significa-
tivamente la politica econémica y en especial la politica antinfla-
cionaria.® Los segundos tuvieron un comportamiento més erra-
tico; primero pidieron que se declarara la ilegalidad de las
huelgas, que fue decretada por el Tribunal Regional del Trabajo
de Sao Paulo, pero cuando los obreros se negaron a regresar,
aun teniendo sobre su cabeza la amenaza del despido con causa
justificada, las autoridades cambiaron su posicién rigida y fue-
ron mds conciliadoras. Asf, declararon que la huelga no era le-
gal, pero que no se podia reprimir; se trataba de huelgas sin pro-
tecci6n legal para los obreros, esto es, arriesgaban su empleo.

De la misma manera afirmaron que no correspondia al Mi-
nisterio del Trabajo llamar a la policia para implantar el orden,
sino que eso correspondfa a los empresarios. Cuando los empre-

3 Sobre las declaraciones del ministro del Trabajo, véase Em Tempo, ndm. 13,
29 de mayo al 4 de junio de 1978.
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sarios llamaron a la policia, ésta no reprimié a los trabajadores y
se limit6 a constatar que habia orden en los paros y a afirmar
que las huelgas debian ser resueltas mediante el didlogo entre
obreros y patrones. Incluso el jefe de la zona militar llegé a decir
que los movimientos no eran una amenaza para la seguridad na-
cional y que consideraba ordenado el movimiento. De la misma
manera, el gobernador del estado de Sdo Paulo reconocié el ca-
ricter ordenado del movimiento y se pronuncié favorable a la
negociacién directa.

Asi, con la excepcién de los tecnécratas del drea econémica,
los gobernantes tuviecron una opinién favorable del movimien-
to. La cercania de las elecciones de noviembre, la presién de la
sociedad civil, que apoyé a los huelguistas, y el propio proyecto
de apertura politica influyeron notablemente para que los go-
bernantes no asumieran una actitud hostil y represiva contra los
huelguistas. No obstante, no todo fue conceder y aceptar; previ-
niendo una mayor ampliacién del movimiento, el gobierno pro-
mulgé el decreto 1 632, que prohibié las huelgas en los sectores
considerados de interés para la seguridad nacional.

Entre los empresarios también se observé la divisién: prime-
ro, entre los radicales contrarios a los paros y aquellos que reco-
nocfan su legitimidad, aun cuando aceptaban la tesis de la ilega-
lidad; segundo, entre los empresarios de las grandes empresas
oligopélicas y los démds que se dividieron a la hora de realizar
acuerdos con los obreros en paro. Esta segunda divisién es, al
contrario de la primera, més estructural que ideolégica. En el
primer caso, los empresarios mis conservadores y autoritarios
exigieron primero la declaracién de ilegalidad del movimiento y
después la represién y la restauracién del orden social; sus ape-
laciones al gobierno estaban acompafiadas por amenazas sobre
los efectos del desorden, que segtin ellos llevaria al desempleo, a
la inflacién, etcétera. En contra de ellos, otro grupo se manifest6
abiertamente a favor del movimiento obrero, reconocié las te-
rribles limitaciones de la ley de huelga, afirmé que cuando sélo
una de las partes est4 dispuesta a dialogar y negociar —en este
caso, los obreros— y la otra es intransigente, la primera sélo dis-
pone de la huelga para forzar el didlogo con los patrones. Acus6
a los que pidieron la represién de decir estupideces (“besteiras”)
y de no representar la opini6én de la mayorfa de los empresarios,
sobre todo de los més jévenes y ligados a la realidad del pafs. Co-
mo la direccién de la Federacién de Industrias del Estado de Sao
Paulo (FIESP) asumi6 una posicién retrégrada, se acus6 a la orga-
nizacién de no representar los intereses del empresariado, que
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estaba dominado por el capital extranjero, frente al que el na-
cional no tenfa ninguna fuerza. ]

Esta divisién ideolégica, como ya hemos repetido, tenia mu-
cho que ver con la pugna entre los empresarios y el régimen. Los
més liberales veian en las huelgas obreras, en su demanda de ne-
gociacién directa, una forma de aumentar la presién sobre el ré-
gimen autoritario y en esto se colocaban al lado de otros sectores
que defendian los mismos intereses antiautoritarios y antiinter-
vencionistas, especialmente la gran prensa paulista que alabé lo
Jjusto de las reinvindicaciones obreras y el cardcter ordenado y
apolitico, no partidario de la lucha; también dieron apoyo la Igle-
sia cat6lica, el MDB, la Orden de los Abogados, el movimiento es-
tudiantil, etcétera. Todos los grupos estaban comprometidos en
el frente antiautoritario.

Esta segunda divisién, que nacié por causa de los acuerdos sa-
lariales con los obreros, pas6 a segundo plano y cedié su lugar a
una separacién entre el sector oligopélico, los empresarios de la
industria automotriz y otros sectores con menor poder de mer-
cado.

Cuando la huelga estallé en la Scania, los empresarios de las
otras fabricas automovilisticas presionaron para que esa empre-
sa no hiciera concesiones a los obreros y pidieron la declaracién
de la ilegalidad; en ese momento eran parte del sector conserva-
dor. Después, cuando la Ford y la Mercedes entraron en huelga,
la presi6n se invirti6 en el sentido de que fuesen otorgados los
mismos aumentos a los obreros de todas las empresas del sector.
Fue asi que el Sindicato Industrial de Fabricantes de Automoto-
res (SINFAVEA) realiz6é una convencién con el Sindicato de Tra-
bajadores Metaliirgicos de San Bernardo del Campo y Diadema.

Por ese acuerdo, el SINFAVEA fue acusado de romper la unidad
de la FIESP, de actuar al margen tomando en cuenta sélo sus in-
tereses, y de perjudicar a las otras empresas que dificilmente po-
dian soportar los aumentos salariales sin sufrir mermas en sus
ganancias.

Esta divisi6n, que favoreci6 a los trabajadores, pues el acuer-
do con el SINFAVEA se volvi6 una especie de acuerdo modelo, re-
flej6 no sélo las condiciones coyunturales de las empresas auto-
movilisticas que expandian su produccién en ese afio y tenian un
gran nimero de pedidos que debian satisfacer, sino que eviden-
ci6 fracturas més profundas dentro de la clase empresarial.

Los otros sindicatos de empresarios del sector metalirgico no
lograron ponerse de acuerdo para realizar convenciones colecti-
vas, por lo que privé entre ellos la divisién ideolégica.
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‘Como es obvio, las divisiones en el sector empresarial y en cl
gobierno favorecieron el movimiento obrero, no sélo por la au-
sencia de represién, a pesar de la declaracién de ilegalidad de la
huelga, sino también porque las distintas posiciones publica-
mente expresadas ampliaron el espacio para la manifestacién de
los dirigentes sindicales, especialmente de Lula, que se convirtié
en una figura nacional, como el prototipo del nuevo dirigente
sindical: auténtico, apolitico, defensor de la negociacién directa,
y sin relaciones con ningiin otro sector de la sociedad.

En sintesis, los efectos del movimiento fueron los siguientes:
sobre las demandas salariales los trabajadores obtuvieron au-
mentos que fueron del 10 al 15%. Los incrementos beneficiaron
no sélo a los que pararon sus empresas, sino a otros que se benc-
ficiaron de las convenciones colectivas o del miedo de los patro-
nes que, para evitar huelgas, concedicron aumentos o anticipa-
ciones salariales. En la opinién de la revista Veja, nds de un
millén de trabajadores fue beneficiado con los aumentos. El au-
mento propicié también el gusto por la victoria y la seguridad de
que luchando podian obtener mds de los patrones. Asimismo, el
aumento significé la ruptura de la rigida politica salarial del go-
bierno y por eso mismo la posibilidad de un conflicto con los mi-
nistros del drea econémica, pues habian perdido el monopolio
de la decisién.

Dentro de las empresas, sobre todo aquellas que experimenta-
ron huelgas, las relaciones dejaron de ser tan brutalmente auto-
ritarias y rigidas. Los obreros lograron ser tratados con mayor
respeto, y no estar sometidos a humillaciones por cualquicr falta.
Los jefes y capataces fueron obligados a respetar la dignidad dc
los trabajadores. Este triunfo fue tan importante como el obteni-
do en materia salarial, pues disminuyé la tensién en el trabajo.
Sin embargo, ello no significé ningiin cambio en los procesos de
trabajo, rigidamente establecidos por un patrén tecnolégico y de
dominacién. Incluso en algunas empresas, como las automovilis-
ticas, se incrementé el ritino de trabajo para compensar las pér-
didas en la produccién por los dias de huelga, Aqui cabe sciialar
que en las empresas en las que se crcaron comisiones, se empez6
a discutir y a negociar las condiciones de trabajo, los ritmnos y la
productividad, practica que mostré su utilidad. Pese a las mcjoras
en las relaciones del trabajo, los empresarios no abandonaron sus
précticas represivas, y una vez pasadas las huelgas, despidieron a
los obreros que se habian destacado en los movimientos con mil
pretextos, lo que colocé la lucha por la estabilidad en el emplco

como un objetivo central.
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En los sindicatos, como ya lo sefialamos, los movimientos es-
pontineos de los trabajadores introdujeron fuertes modificacio-
nes. En aquellos en los que las direcciones eran mé4s auténticas
ratificaron a los dirigentes y dieron una nueva forma a la partici-
pacién, no sélo por el incremento de los asistentes y por el hecho
de que muchos miembros de las categorias que no eran socios co-
menzaron a frecuentar los sindicatos, sino también porque los in-
tereses asistencialistas, antes centrales, pasaron a un segixndo
plano y cedieron su lugar a la organizacién de las luchas, a la po-
litizaci6n y a la discusién entre los propios trabajadores. En los
sindicatos donde habia dirigentes acomodados y conservadores,
los movimientos desestabilizaron a los dirigentes, los descubrie-
ron ante los ojos de las masas y los forzaron a salir de su pasivi-
dad, aunque fuese tinicamente para cerrar las puertas del sindi-
cato y para denunciar a los huelguistas; ya no habfa mas lugar
para la apatia y la inmovilidad. Los “pelegos” més activos procu-
raron acompafiar el movimiento, pero con la preocupacién de no
perder su imagen y relaciones tanto con los gobernantes como
con los empresarios, se mostraron dispuestos a negociar los inte-
reses de los trabajadores. Por ello se vieron hostilizados e impug-
nados por estos iltimos y sobre todo por las oposiciones que co-
menzaron a tener un gran peso dentro del sindicato, sobre todo
en las asambleas, pues mientras los “pelegos” eran abucheados,
los miembros de las oposiciones eran ovacionados por las masas.
La manipulacién de las asambleas se torné mucho més dificil pa-

a los “pelegos”

Para las oposiciones también hubo efectos importantes: la
movilizacién las arrancé del trabajo clandestino de los pequeiios
grupos, y las enfrent6 de repente con los grandes movimientos,
de los que intentaron la direccién. Un trabajo que llevaba horas
y horas de discusién, se vio superado por los hechos, lo que obli-
g6 a rdpidas modificaciones, en especial sobre las comisiones de
cmpresa que fueron consideradas cada vez menos como organi-
zaciones paralelas al sindicato. En fin, la movilizacién obrera les
abri6 un espacio que no esperaban tener tan pronto.

Un efecto “curioso” que experimentaron algunos grupos de
las oposiciones, sobre todo aquellos ligados a corrientes politicas
de izquierda, obviamente clandestinas, fue la rivalidad y los ce-
los hacia Lula, que surgia como el gran dirigente y €l prototipo
del llamado nuevo sindicalismo. Asf, se afirmé que no habfa que
atribuir a Lula lo que no le correspondia; se criticé lo que los
empresarios alababan: su apoliticismo, su autonomismo, sobre
todo ante los intelectuales y los partidos politicos, en fin, su sin-
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dicalismo al “estilo americano”. De hecho, el surgimiento del
nuevo lider cerraba el camino a las concepciones vanguardistas
sobre organizaciones, que se incomodaban por el surgimiento
de nuevos dirigentes obreros. En ese momento, con sus criticas
y declaraciones, comenzaron a debilitar en lugar de apoyar el
nuevo proceso de reunificacién de la clase obrera.

Sobre los partidos politicos y en general sobre el frente demo-
crético, la movilizaci6én también tuvo importantes efectos. Por una
parte, los obligé a considerar la cuestién obrero-sindical como te-
ma central y, por la otra, redefinié las propias banderas como la
amnistia o la constituyente, pues incluyé los derechos de los obre-
ros dentro de esos temas: habria que dar amnistia a los trabajado-
res, sacarlos de la miseria y la explotacién, y una constituyente ge-
neral no servia para nada si no tomaba en cuenta los derechos de
los obreros ni garantizaba su participacién. Vefan con recelo los
proyectos que vinieron de arriba y pidieron que se les diera el de-
recho de decidir sobre sus intereses y problemas. Con ello, el fren-
te democrético se resintié. Dividido en varios grupos, ya no era
democritico en abstracto, sino que tendria que definirse también
con respecto de los trabajadores, sus derechos y su participacién.
Los grupos mds conservadores se sintieron amenazados y busca-
ron deslindarse dentro del frente antiautoritario.

Entre los gobernantes también fueron importantes los efec-
tos. El proyecto de apertura politica, gradual y seguro, se com-
plic6 por el surgimiento del nuevo actor, que entraba en escena
con toda su fuerza. La politica econémica se vio amenazada por
los aumentos salariales, no aceptados por los tecnécratas, pero
apoyados por grupos empresariales de relevancia. El movimien-
to obrero complicé y profundizé las pugnas entre el Estado y la
sociedad civil. El cardcter moderado y hasta pasivo de los gober-
nantes frente a los movimientos fue causado por esas pugnas,
por la sorpresa que les produjo la movilizacién obrera y por las
propias diferencias existentes en el seno del Estado. :

De esta manera, los diversos efectos causados por los movi-
mientos huelguisticos fueron de extrema importancia para el
conjunto de la sociedad y, dentro de ellos, el mayor fue la unidad
obrera alcanzada dentro de las empresas, que ensanchaba el es-
pacio de actuacién de los trabajadores, no sélo dentro de sus lu-

ares de trabajo, sino también en los sindicatos y en la sociedad.
Se habfa dado el primer paso y quiz4 el m4s importante, porque
rompié todos los tabies de la imposibilidad de la acci6n, y aun-
que no se logré consolidar la unidad en las empresas, qued6
abierto el camino para buscar niveles m4s altos de unidad. Pero
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también habfan despertado otras fuerzas sociales; el factor sor-
presa ya no existiria mas y tampoco la marcada divisién entre
gobernantes y empresarios y dentro de ellos mismos. También
se despert6 a los “pelegos” que no dejarfan sus puestos sin dar la
batalla, lo mismo que los grupos vanguardistas buscarian cum-
plir su “destino” de ser los tinicos y absolutos representantes de
la clase obrera. El camino estaba abierto, el espacio para transi-
tarlo era mayor, pero también lo eran las dificultades y contra-
dicciones que se encontrarian a cada nuevo paso y no sélo por
las nuevas fuerzas despertadas, sino también porque los meca-
nismos de separacién y dominacién continuaban operando y su
superacién moment4nea no queria decir que fueran eliminados,
pues son esos mecanismos los que producen al conjunto de la so-
ciedad capitalista. El Estado y la burguesia harian todo lo posible
para.que esos mecanismos funcionaran con mayor eficacia y pa-
ra romper la unidad del movimiento una vez que éste hubiera
concluido. ‘

Durante el periodo que va de la movilizacién por la reposi-
ci6n salarial hasta el final de las huelgas por empresas del afio de
1977, se dio el cambio cualitativo de los trabajadores metalirgi-
cos de San Bernardo del Campo y de su sindicato, que repre-
sent6 el proceso de construcci6én del sujeto social y que podria-
mos resumir como el transito de un agregado de trabajadores
dominados, sobreexplotados y humillados, con una organiza-
cién que a pesar de contar con lideres auténticos y activos era
initil para defender los derechos de los obreros, a un colectivo
de trabajadores orgdnicamente agrupados en un sindicato com-
bativo y auténomo y con una identidad colectiva e individual
propia, en el cual se combinaron como objetivos de lucha lo sim-
bélico, especialmente la dignidad, y lo material, traducido en
condiciones de vida y de trabajo. Como hemos podido ver, el
proceso de constitucién del sujeto fue acompaiiado por la modi-
ficaci6n de la situacién de clases y no podria ser de otra manera,
ya que un sujeto no se constituye si no cambia sus relaciones con
otros grupos o instituciones de la sociedad en que se mueve.

2. Los electricistas del STERM

Varios sucesos se conjugaron para dar pie a la aparicién del
STERM en la escena politica, que se desarrollaron en un tiempo
mds o menos largo y confluyeron para dar a éste una especifici-
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dad y a su movimiento, dirigido por Rafacl Galvan, un caricter
nacional. ‘

El primer suceso importante y que defini6 la relacién dcl
STERM con el resto de las organizaciones congregadas en el Con-
greso del Trabajo (CT) fue la critica que lanzé a éste el sindicato
y que se publicé en Solidaridad el 31 de marzo de 1970.% En este
escrito se insistié en que el CT no habfa sido capaz ni de unificar
ni de restructurar democréticamente a las organizaciones que le
dieron vida. A cuatro afios de su fundacién, el CT era una repre-
sentacién puramentc formal y una especie de “club de amigos”
- que lo habia vaciado de contenido y fuerza real.”

La critica del STERM no quedé ahi; al mces siguiente, en abril
de 1970 lanz6 al interior del Congreso un proyecto de restructu-
racién para frenar su proceso de burocratizacién. Esto provocé
ataques de otras organizaciones, principalmente de la COR y la
FESTSE y del propio presidente del Congreso, Edgar Robledo,
que lanzaron una iniciativa para cohesionar a los dirigentes sin-
dicales y condenar todo acto de divisionismo.? Ello fue crcando
un clima de aislamiento politico para el STERM, que se intensifi-
6 en los meses siguientes. En este tiempo, la COR, la FESTSE y la
ANDA rompieron relaciones con el STERM supuestamente ¢n aras
del principio de unidad.® En el mes de noviembre, la campana
contrael STERM provino préicticamente del conjunto de las orga-
nizaciones dcl Congreso y se acusé a Rafael Galvan de divisionis-
ta, por las criticas que scguian aparecicndo en Solidaridad. El ais-
lamiento fue practicamente total y otras organizaciones como cl
STPRM, el sindicato minero, el ferrocarrilero, la FTDF y la CTM
rompieron con el STERM.®

Estos acontecimientos fucron radicalizando las respuestas de
los dirigentes del STERM. Para Galvan, las agresiones significa-
ban la polarizacién de dos posiciones en el intcrior del Congre-
so: por un lado el charrismo, y por otro la democracia sindical.
En Solidaridad se sostenia que cl cardcter combativo y democra-
tico del STERM hacia de éste una suerte de “molesto aguijén” al
que el charrismo pretendia eliminar. Ademds se acusaba a Fidel
Veldzquez, lider de la CTM, y a Francisco Pérez Rios, dirigente

6S.A, “Sobre el Congreso del Trabajo”, en Insurgencia obrera y nacionalismo re-
volu']cionario, Ed. El Caballito, México 1973, p. 220.
Ibid. :
8 Xelhuantz, Marfa, “El Congreso del Trabajo en la recomposicién del sincli-
calismo mexicano”, tesis de licenciatura en sociologia, UAM-a, 1984.
® Ibid. :
19 bid.
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del SNESCRM, de ser los autores intelectuales de la acometida
contra el STERM."

Para finales de 1970, resultaba imposible la convivencia en la
misma oganizacién de corrientes tan disimiles, y con la acusa-
ci6n hecha por el CT, se plantes la expulsién del STERM, que se
formaliz6 meses después en un acto expresamente convocado
para tal fin. '

Desde mediados de 1970 y a raiz de esta situacién la relacién
del STERM con el resto de las organizaciones del CT se torné
abiertamente conflictiva, sobre todo con la CTM y el SNESCRM.
Otros sucesos no menos importantes vinieron a conformar el
surgimiento politico del STERM. :

Uno de ellos fue la lucha que emprendi6 el STERM por la de-
fensa de la titularidad del contrato colectivo de trabajo a partir
de enero de 1971. Este conflicto trascendié desde su inicio el es-
pacio sindical y apareci6 como un movimiento politico. Prime-
ro, porque se daba en un contexto de enfrentamiento claro con
las burocracias sindicales, y segundo, porque estaba también
presente el problema de la unificacién de los sindicatos electri-
cistas, que el gobierno buscaba desde la nacionalizacién de la in-
dustria eléctrica. El conflicto por la titularidad se presentaba en
€se momento como un problema de sobrevivencia para el
STERM Yy se inscribfa en su lucha contra el “charrismo”, como lo
expresé6 en Solidaridad.'?

El inicio de la lucha del STERM se inscribi6 en otro proceso po-
litico, la apertura democratica del presidente Echeverria y el
anuncio de su programa de reformas.

Como sefialamos en el capitulo anterior, el proyecto politico
de apertura del nuevo gobierno buscaba ampliar y crear espa-
cios de participaci6n politica para la sociedad. En el terreno sin-
dical y como parte de la apertura, Echeverrfa habfa manifestado
abiertamente la necesidad de democratizar las organizaciones
obreras. A escasos 15 dias de haber asumido su cargo, el presi-
dente declar6 en la III asamblea ordinaria de la FTDF? “¢Cémo
vamos a hablar de democracia en México si cuando se elige la di-
reccién de un sindicato el proceso es antidemocratico?”!3

Esa declaracién, junto con las que hizo en su toma de pose-
sién en el sentido de renovar todos los elementos conservado-

! “Democracia sindical o charrismo total”, en Insurgencia obrera y nacionalismo
revolucionario, op cit., p. 327.

12 “F] STERM en peligro”, en Ibid., p. 336.

13 Citado por Daniel Molina, “La politica laboral y el movimiento obrero”, en
Cuadernos Politicos, nGm. 12, abril-junio, 1977, p. 69.
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res para mantener la energfa de la Revolucién,* fueron inter-
pretadas como un enjuiciamiento a las burocracias sindicales, lo
que de inmediato generé tensiones entre éstas y el jefe del Eje-

cutivo.

Parecfa que la refuncionalizacién del corporativismo como
parte del proyecto reformista del presidente, buscaba nuevos in-
terlocutores en el 4mbito sindical y a pesar de que nunca hubo
ninguna alusién expresa a ninguna organizacién, se cre6 un cli-
ma de apertura, de enjuiciamiento al sindicalismo mé4s tradicio-
nal, que abrié un espacio politico mas amplio no sélo para mo-
vimientos sindicales, sino para una movilizacién popular, que no
se vefa desde hacia varios afios y que emergié desde distintos po-
los de la sociedad al inicio del sexenio.

El STERM apareci6 en la escena politica cuando concluyeron
los siguientes sucesos: su proceso de radicalizacién al enfrentar--
se con las burocracias sindicales del CT; el inicio de la lucha por
la titularidad del contrato colectivo, que quedé inserta en su en-
frentamiento con el charrismo, y por la defensa de su organiza-
cién que se vefa amenazada de perder la titularidad, de cara al
proceso de fusién de los sindicatos electricistas y, finalmente, el
inicio de la apertura politica del presidente Echeverria.

Ademis del clima creado por la apertura, el proyecto global
de reformas anunciado tenia muchos puntos de coincidencia
con las criticas y los planteamientos hechos por el STERM al pe-
riodo desarrollista. El STERM tenia, por asi decirlo, un cimulo
de ideas y de propuestas para cambiar la relacién del Estado y
la sociedad y volver a la utopfa cardenista.

Las reflexiones hechas por el STERM hacia 1970 y al iniciarse
el sexenio echeverrista, nos parecen importantes en dos senti-
dos. Primero porque dan cuenta de la forma en que los dirigen-
tes sindicales y Solidaridad aprehendieron los problemas nacio-
nales y de la clase trabajadora, y segundo, por las coincidencias
que existian entre las reformas planteadas por ellos y las que
propuso Echeverrifa. Estas coincidencias nos llevaron a explicar
en otro trabajo c6mo el STERM buscé el apoyo gubernamental a
su movimiento.'® Cuando se le cortaron los canales instituciona-
les para emprender la lucha por la titularidad de su contrato co-
lectivo, €l STERM buscé ese apoyo en el presidente e interpret6 la
apertura como un espacio para su movimiento. ‘

Ademés, las reflexiones planteadas en Solidaridad nos permi-

14 £} Dia, 2 de diciembre de 1970.
15 Cugllar V. Angélica, Una rebelion dependiente..., op. ci.
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ten acercarnos a las relaciones del STERM con otros agentes so-
ciales, que se transformaron también en agentes de cambio du-
rante el perfodo de su lucha, es decir, la burguesia y el resto de
la insurgencia sindical. Nos permiten ver también c6mo el sindi-
cato y los trabajadores se asumieron en el conjunto de la socie-
dad, y c6mo surgieron en la escena politica con un proyecto glo-
bal para transformar la relacién Estado y sociedad.

En el balance que se hizo en Solidaridad se consideraron dos
momentos de la historia para hacer las criticas al desarrollismo y
proponer reformas. El primero de ellos fue la revolucién, la cual
fue interpretada como “popular, antimperialista y antifeudal”. Se
reconocia que la Constitucién de 1917 dot6 al Estado de todas las
herramientas para ser el regulador del orden social, politico y eco-
némico. A través del articulo 27, el Estado habfa podido rescatar
los bienes y las actividades preductivas basicas de manos de los ex-
tranjeros y hacer del sector nacionalizado el pivote del desarrollo
econémico. Al replantearse en la Constitucién que la propiedad
privada se transmitfa al dominio piblico, la burguesfa y dicha pro-
picdad quedaron sujetas al Estado y al interés de la colectividad. 1

El apego a la Constitucién y a los articulos 27 y 123 hicieron
posible que el ascenso de las luchas populares durante el carde-
nismo se consolidara en la obtencién efectiva de reivindicacio-
nes basicas: el reparto agrario, el derecho de huelga y la organi-
zacién de obreros y campesinos para defender sus intereses.

Seguin la interpretacién de Solidaridad, el cardenismo signifi-
¢6 el momento en que el pais entraba a una epoca de democra-
cia revolucionaria que cancelé la via nacional del desarrollo ca-
pitalista. 7 Después de esta etapa, a partir de 1940, se dio
marcha atr4s a este proceso. Los gobiernos desarrollistas que se
gestaron entonces se entregaron al imperialismo e impidieron
la consolidacién de la democracia revolucionaria. Se entré asf en
un periodo de degeneracién, de acumulacién capitalista me-
diante el saqueo al erario piblico y la explotacién de obreros y
campesinos, y se gest6 una burguesia nacional “deforme Y pe-
destre” y un ensayo de capitalismo tardio y subordinado. 18

En los andlisis de Solidaridad se diferenciaba claramente al Es-
tado con respecto del gobierno y de la burguesfa. El Estado apa-
recia como si nunca hubiera perdido su esencia revolucionaria
su origen popular, pero también como un espacio susceptible de

16 “Fin de la fsbula...”, en Insurgencia..., op.cit., p. 48.
17“No hay més camino que la izquierda”..., en Ibid., p. 55
18 Ibid., p. 56.
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ser llenado, ocupado por fuerzas ajenas al proceso original, y ser
desvirtuado; esto fue lo que ocurri6 en la etapa desarrollista. Sin
embargo, segiin esa interpretacién, el Estado podfa ser también
un espacio recuperable, se le podia devolver su esencia en la
préctica politica.

Durante el periodo de desviacién del proyecto de masas, apa-
reci6 también el “charrismo” sindical, como llama Solidaridad a
las cipulas de la CTM y del CT, que actuaron contra las organiza-
ciones obreras y desmovilizaron a sus bases. 1°

La critica no era por tanto al corporativismo como forma de
organizacién, que incluye a obreros y campesinos en el Estado,
sino a esas burocracias que los desmovilizaron.

Aparecen entonces el charrismo, la burguesia y la clase go-
bernante como agentes del imperialismo incrustados en el Esta-
do, y como los responsables de su desviacién.

Consecuentes con su interpretacién, el camino propuesto por
los dirigentes del STERM fue recuperar la democracia revoluciona-
ria a partir de una serie de reformas para proteger del interven-
cionismo extranjero las dreas vitales de la economia; “poner en su
sitio” a la iniciativa privada y cortar “sus coqueteos” con el impe-
rialismo; replantear y fortalecer —“extirpando” al charrismo— el
papel de la clase trabajadora en el conjunto de la vida nacional; re-
partir con equidad la riqueza; fortalecer el sector nacionalizado de
la economia; reactivar el mercado interno; reformar el sistema
educativo y ponerlo al servicio del pueblo, e impulsar el creci-
miento agricola para beneficio de quienes trabajan la tierra. 2

Asi, aunque la lucha concreta la dio el STERM por la titularidad
del contrato colectivo, al inicio de su movimiento y en su desa-
rrollo posterior sus planteamientos y estrategias tuvieron lugar
en este marco general de reformas.

Este conjunto de ideas que animaban su movimiento, sus
coincidencias con el proyecto reformista del gobierno y la per-
cepcién de la conyuntura que se abria, hicieron que el STERM
buscara el apoyo del gobierno quien a su vez, para que sus refor-
mas fueran exitosas, debia buscar el apoyo popular.

Como apuntamos, el inicio del sexenio de Echeverria vivié el
ascenso de una lucha popular de gran magnitud. Al mismo tiem-
po, otras fuerzas sociales aparecieron también en la escena poli-
tica e influyeron para que el gobierno cerrara la apertura y la

19 “Fin de 1a f4bula...,” en Ibid., p. 56
“Decisiones para el préximo sexenio”, en Ibid., p. 22, y “Las cartas sobre la

mesa”, en Ibid, p. 10.
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burguesfa cerrara filas en sus ataques al gobierno.

El fen6émeno conocido como insurgencia sindical comprendié
las luchas que emprendieron muchos sindicatos en contra de las
burocracias del movimiento obrero, y que tenfan a la democra-
cia sindical como reivindicacién central. Para 1971, el MSsF, co-
rriente interna del sindicato ferrocarrilero; el FAT y la uo], sin-
dicatos automotrices y de autopartes, al igual que el STERM, eran
los representantes mds sobresalientes de la insurgencia sindical.
A pesar de que el objetivo general de todos esos movimientos
fue luchar contra las burocracias sindicales y en algunos casos
crear organizaciones alternativas, las estrategias no fueron las
mismas. En este aspecto, €l STERM y sus dirigentes delinearon
claramente su posicién: su lucha contra el “charrismo” se inscri-
bié en un proyecto de revitalizacién de la Revolucién y en hacer
efectiva la Constitucién de 1917. Algunas corrientes como el FAT
interpretaron la Revolucién como un movimiento democratico-
burgués y un proyecto sin perspectivas. Demetrio Vallejo, diri-
gente del MsF, deslindé6 su posicién de los planteamientos del
STERM de revitalizar la Revolucién y declar6 que en ese sindicato
no se podia hablar de un desenvolvimiento de la conciencia de
los trabajadores. *! Las estrategias se diferenciaron en parte por
la interpretacién que se hizo de la Revolucién.

También tuvo lugar una separacién por principios ideolégi-
cos en los partidos de izquierda como el Partido Comunista Me-
xicano (PCM), que taché a Galvan de reformista; a su vez, Galvin
declar6 que el PCM estaba integrado por intelectuales paraliza-
dos por la teorfa.

Pero no solamente emergieron fuerzas sindicales al inicio del
sexenio. El movimiento campesino y la guerrilla hicieron tam-
bién su aparicién como agentes sociales y, fuera de las vfas insti-
tucionales, reivindicaron sus demandas y buscaron cambios so-
ciales profundos. :

El movimiento campesino reflejé las contradicciones del mode-
lo de desarrollo que habia sacrificado al campo en aras del creci-
miento industrial. El rezago de grandes zonas temporaleras, la baja
tasa de crecimiento de la produccién desde mediados de los setenta:
¥»€n una palabra, el “olvido” de este sector por parte de los gobier-
nos desarrollistas, desencadenaron una crisis social que se tradujo
en el ascenso del movimiento que reivindicé la lucha por la tierra,
la elevacién de los precios de garantia y que emprendi6 acciones
que repudiaron y rebasaron a las organizaciones oficiales.

2! Cuéllar Vizquez, Angélica, op. cit., pp. 43 y 44.
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El movimiento guerrillero, que se ubicé en este periodo en el
estado de Guerrero, rechazé la invitaci6n al dislogo del gobier-
no al inicio de 1971. En este aiio entré en una nueva fase la Aso-
ciacién Nacional Civica Revolucioanria (ANCR), 6rgano politico
de la guerrilla, que radicalizé sus acciones.

El STERM mantuvo frente a estos movimientos una prudente dis-
tancia, pues su accién se ubicé fuera de todo cauce institucional. En
el caso del movimiento campesino, el STERM llegé a incluir sus rei-
vindicaciones dentro de su programa de reformas, pero nunca se
identific6 con sus luchas ni busc6 su apoyo. A la guerrilla la enjuici6
argumentando que sus métodos sélo favorecfan la represién. 2

La lucha del STERM se circunscribié asf al terreno sindical y del
gobierno. En el primero su objetivo fue acabar con el charrismo
para sanear el Estado; en el segundo, granjearse el apoyo guber-
namental para hacer coincidir politicamente sus proyectos.

Para cerrar este apartado queremos hacer algunas observa-
ciones sobre las coincidencias de ambas propuestas (la guberna-
mental y la del STERM), para poder explicar posteriormente c6-
mo la suerte del STERM y sus reformas quedaron vinculadas al
desenvolvimiento de la reforma echeverrista.

Ambos proyectos basaron sus propuestas de cambio en el na-
cionalismo revolucionario. Al amparo de la Constitucién, quisie-
ron promover cambios siguiendo el ideario social de la Revolu-
cién y también sefialaron criticamente los resultados sociales y
politicos del desarrollo estabilizador.

En este orden de ideas, las dos propuestas buscaron fortalecer
en sus reformas al Estado como regulador de la vida econémica
y social y revitalizar a la sociedad civil en su alianza con el Esta-
do. Ello significaba superar las contradicciones sociales genera-
das durante el desarrollismo y abrir espacios politicos para aba-
tir las tensiones del pacto social. o

Para el reformismo echeverrista, recobrar la credibilidad del
régimen y fortalecer el apoyo popular al Estado mediante la re-
novacién de los elementos conservadores del periodo de estabi-
lidad, era la garantia politica para llevar adelante su proyecto.

Los electricistas del STERM plantearon que el rencuentro de la
base popular con el Estado se darfa a partir del cambio de las bu-
rocracias sindicales; revitalizar la vida sindical con la democrati-
zacién de sus organizaciones era la alternativa politica para pro-
mover sus reformas. 2 ‘

22 «a guerrilla y 1a histeria anticomunista”, en Insurgencia, op. cit., p. 116.
2 Cuéllar Vizquez Anggélica, op. cit., pp. 26 y 27
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Como ya mencionamos, el movimiento surgié6 en el terreno
politico y en una conyuntura que apuntaba a la redefinicién de
 las relaciones politicas de los integrantes del pacto social. Una
conyuntura en la que ademds surgieron otros agentes de cambio,
incluido el gobierno, y con los que se relacionaron los electricis-
tas del STERM. Estas relaciones que componen y descomponen al
sujeto, que lo afirman y lo hacen cambiar y que, a su vez, lo hacen
influir en los otros, serdn el objetivo del siguiente capitulo.

3. Andlisis comparativo de la construccién de los sujetos

Parece oportuno afirmar que la situacién de las clases es el
marco determinante para comprender el surgimiento de los su-
Jetos obreros. Es decir, lo que determiné el espacio en que emer-
gieron los metaldrgicos en Brasil y los electricistas en México,
fue el clima general, ya fuera el antiautoritarismo o el retorno a
la ideologfa de la Revolucién mexicana. .

Sin embargo, no hay que forzar demasiado el argumento, pues
como vimos en el capftulo anterior, las-determinaciones del orden
social y las tensiones a que se ve sometido en periodos especificos,
son complicadas. Claro est4 que cuando ya se define.un clima so-
cial.y:politico su influencia es innegable; pero es abstracta, inde-
terminada. Por ello, aunque sea brevemente, es necesario retor-
nar al problema del cambio del orden, o su caricter conflictivo.

En los dos casos es innegable que el orden social entré en ten-
sién y tuvo como figura central a los gobiernos. Sin embargo, los
origenes de la tensién son diferentes, a pesar de tener algunos ele-
mentos en comiin. Empecemos por estos dltimos. En ambos pai-
ses, a principios de la década de los setenta hubo diagnésticos cla-
ros sobre el agotamiento del modelo de acumulacién, y se
identificaron desajustes y problemas que obligaron a la definicién
de nuevas politicas: por ejemplo, la importancia del sector exter-
no, sobre todo en importacién de bienes de capital. Las desigual-
dades, producto de una distribucién muy inequitativa del ingreso,
se tornaron insoportables; la relacién entre agricultura e industria
generd una crisis de la produccién agricola, etcétera. En ambos
casos los gabiernos instrumentaron politicas reformistas que in-
cluyeron cambios de tipo politico; aperturas e intentos de redefi-
nicién del papel de los distintos grupos sociales, dentro y fuera de
los pactos, y cambios en la economfa frente al agotamiento del
modelo econémico. Hasta aquf las semejanzas. :

En el caso brasilefio, como ya lo vimos en el capitulo anterior.
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se fue generando el descontento de las €lites empresanales, las
cuales iniciaron presiones contra el régimen autoritario, que se
fue amplicando entre 1973 y 1977. A pesar de algunos perfodos
de endurecimiento de la dictadura militar y de las legislaciones
ad hoc para que el gobierno no perdiera el control del proceso,
hubo un debilitamiento del régimen y un ascenso del antiautori-
tarismo. Para el afio de 1977 una gran parte de la socnedad se
oponfa a la dictadura. :

En el caso mexicano, como tamblén lo expresamos, el mmbxo
fue répido, producto del autoritarismo presidencial, caracteristico
del régimen. En poco m4s de un afio, Luis Echeverria, primero co-
mo candidato y luego como presidente, realiz6 una profiinda cri-
tica al modelo desarrollista y a las desviaciones de los gobiérnos
anteriores y a contrapelo propuso retomar los pnncnplos bésicos
de la Revolucién mexicana. En este caso la iniciativa presidencial
tuvo adeptos, pero también desperts fuertes recelos y oposiciones
entre los sectores empresariales y las burocracias corporativas. .. -

En el caso brasilefio era la sociedad, o su mayorfa, en contra
del régimen; en el caso mexicano eran el gobierno y un sector
de la sociedad que se enfrentaron a otro sector de la sociedad.

En ambos casos las tensiones suavizaron las presiones en con-
tra de los trabajadores, pero de manera diferente. En México el
regreso a la ideologfa de la Revolucién mexicana debilité el con-
trol de las burocracxas obreras sobre sus oposmones, .éstas fue-*
ron alentadas por las criticas del presidente al sindicalisto ofi
cial y por la demanda de que debfan democratizarse, En-Brasil el
relajamiento se dio mds en el plano moral; las critiéas al inter-
vencionismo estatal, a la definicién autoritaria de. las. politlcas
econémicas, en especial la salarial, le restaron capacidad al go-
bierno para imponerse por la fuerza como en el pasado; de ha-
cerlo, su accién hubiera sido reprobada por amplios sectores de.
la sociedad que reclamaban autonomia para los apacnos socxales
y econémicos.

En estas condiciones podemm co £render por‘ qué el STERM
ampli6 su lucha por el control del sindicato electricista unificado .
del plano de los estatutos, de la autonomfa de las secciones sindica--
les, a una lucha politica en contra de toda la organizacién corpora-
tiva obrera. La ideologfa y los principios de la Revoluci6én iexica-
na, histéricamente defendida por Rafacl Galvén, eoiﬁdné con el
discurso oficial y gané espacios. Galvén y el STERM se asumieron |
como la vanguardia en contra de las bumcfaclas enuegmstas y co-,
rruptas. '

Erl)n el caso brasileiio, la lucha por Ia reposnc;én salanal cobré'
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fuerza inusitada por el clima antiautoritario. La protesta sindical
fue neutralizada en sus demandas, pero al régimen le fue impo-
sible evitar la movilizaci6én. En esta protesta fue cuando afloré,
por primera vez desde 1968, el discurso obrero lleno de frustra-
ci6én y desesperacién, que no apelé al Estado o al derecho —que
le era totalmente contrario— sino a los trabajadores, y con su
fuerza potencial amenaz6 a los empresarios. Hubo rechazo de la
politica y reivindicacién del espacio social de la relacién entre
trabajadores y empresarios. ,

Los cambios operados en la accién de los trabajadores genera-
ron modificaciones en los otros grupos sociales e instituciones in-
volucrados. En el caso de los electricistas del STERM su critica a las
burocracias obreras obligé a éstas a responder enérgicamente,
acusando a Galvan de traidor al movimiento obrero y de atentar
contra su unidad en el CT y al criticar a Galvén y al sindicato, se
enfrentaron abiertamente al gobierno de Echeverria. La protesta
de las burocracias se juntd, sin aliarse, a la protesta de los empre-
sarios y de sectores de las clases medias, asustados con el radica-
lismo verbal del presidente. La sociedad se dividi6. Por una parte
el presidente y los sectores nacionalistas, entre ellos el STERM,
por la otra los opuestos, por distintas razones, a las reformas. La
suerte del movimiento reformista pasé a depender, desde ese
momento, de la suerte que corriera el proyecto presidencial.

En el caso brasileiio, la accién de los trabajadores metalirgi-
cos generé un cambio no en la accién sino en la percepcién de
los empresarios y del gobierno. De hecho tanto el gobierno co-
mo los empresarios tuvieron el mismo comportamiento intran-
sigente y autoritario del pasado, sin embargo, para los obreros

fue claro que los empresarios, que antes se escondian atrés del
autoritarismo del régimen, no estaban dispuestos a negociar;
que la relacién obrero-patronal era una farsa, y que asf seguiria
si los obreros no se lanzaban a la lucha. Al mismo tiempo, la des-
moralizacién del gobierno posibilit6 que los metalirgicos, junto
con la sociedad, perdieran el miedo a la dictadura y exhibieran
al gobierno como ladrén.

En una segunda fase, durante las huelgas del 78, el movimien-
to provocé la divisién entre los empresarios y entre sectores del
gobierno, En buena parte la divisién fue provocada por el clima
antiautoritario y contra el intervencionismo estatal. Para los em-
presarios opuestos al régimen el movimiento huelguista y la ne-
gociacién directa, aunque molesta, representaban un avance en
la liberalizacién de la sociedad; para el resto era una ruptura de
las reglas autoritarias y debfa ser reprimida y castigada.
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De la misma manera, para el sector gubernamental que diri-
gia la economia la accién huelguista rompio6 las reglas de la “ra-
cionalidad econémica”, mientras que los que pertenecian al 4rea
politica veian muy peligroso aplicar una legislacién que incre-
mentaria las protestas del frente antiautoritario. Esta divisién
fue funcional a los trabajadores y su proceso de constitucién co-
mo sujetos sociales, dado que tanto el gobierno como los empre-
sarios se paralizaron y el espacio se ampli6.

En este sentido resultan relevantes las diferentes relaciones
que se dieron entre los lideres y las bases. En el caso del STERM,
Rafael Galvédn y los demds miembros del comité ejecutivo del
Sindicato encabezaron a los trabajadores; si bien la acci6n futura
fue discutida en asambleas participativas y democraticas, existié
un claro liderazgo que convencia y comprometia. La accién de
las bases fue participativa, pero dependiente de los dirigentes y
en especial de Galvan.

En el caso de los metaliirgicos, la relacién lider-base se cons-
truyé en el proceso de formacién del sujeto. El liderazgo sindical
no existfa; Lula y el resto de la direccién sindical no repre-
sentaban nada especial para la base. Las denuncias de Lula en la
negociacién para la reposicién salarial, en su discurso de toma
de posesién y en la negociacién colectiva de 1977, sirvieron para
denunciar al gobierno y a los empresarios y para encender los
dnimos de los trabajadores, mostrandoles que sin su participa-
cién, sin su lucha toda accién de los dirigentes seria inutil. La ac-
ci6én espontinea de los trabajadores en las huelgas por empresas
de 1978 fue la que permiti6 recuperar al sindicato, convertir en
dirigentes a los miembros de la direccién, y rescatar la dignidad
como principio de la accién de cada trabajador y de la colectivi-
dad.

Los distintos procesos que llevaron a la constituci6n de los su-
jetos sociales, nos muestran c6émo un sujeto puede constituirse
en el espacio social o en el espacio privado de las empresas, en
su relacién con los empresarios y buscando su autonomia del Es-
tado. El STERM, por el contrario, se constituy6 sobre el espacio
politico-ideolégico e inici6 el transito desde la posici6n social del
sindicato, que luchaba por los problemas que planteaba la fu-
si6n, hacia una posicién politica en la cual se convirti6 en van-
guardia del nacionalismo revolucionario. Aquf es importante
aclarar que la posicién social del STERM corresponde a lo que de-
nominamos en nuestro cuadro teérico una institucién clasista
que administra el orden. En este sentido, no es con anterioridad
un sujeto, sino que se constituye en su transito a la politica, tran-
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sito que conllevé la intencionalidad de cambiar, en este caso res-
taurar, las relaciones de las burocracias obreras con los trabaja-
dores, los empresarios y el gobierno. :

El caso de los metalirgicos presenta otra situacién teérica.
Afirmamos en el cuadro teérico que la accién de los sujetos es en
la politica lo general y no la accién particular de cualquier esfera
social, y por lo tanto una acci6én pretendidamente social no debie-
ra ser considerada como clasista. El problema radica en que el su-
Jeto no es duefio de las consecuencias de su accién, sino que ésta
se inscribe en un orden, afecta a otros grupos sociales o al gobier-
no y a sus relaciones. Decir que se rechaza la politica no es sufi-
ciente para estar fuera de ella. La acci6én huelguista de los meta-
lirgicos viol6 una legislacién que la prohibfa, cuya consecuencia
deberia ser la intervenci6n de las autoridades gubernamentales
competentes. Asimismo, produjo cambios en su relacién con los
empresarios y de éstos con el gobierno. En pocas palabras, modi-
fic6 1a politica laboral del régimen y de los empresarios. Adem4s
influy6 en el fortalecimiento del frente antiautoritario y contri-
buyé al debilitamiento del régimen. El reclamar la autonomia de
lo social frente al Estado y frente a otros espacios de lo social se
convirti6 en una politica, transformé las relaciones generales.

~ Esta interpretacién corre el riesgo de convertir cualquier ac-
cién social en una accién politica por implicacién. No obstante es
necesario recalcar que dicha implicacién no tiene por qué reba-
sar necesariamente el terreno de lo social, sino que pasa a depen-
der del tipo de orden social dentro del cual se desarrolla la accién.
En un orden social fincado en la exclusién de las mayorfas yenla
omnipresencia del Estado, como era el brasilefio, cualquier ac-
cién de los marginados se tornaba contra esa marginacién y por
tanto contra las reglas del juego impuestas. Pero en otro tipo de
orden, incluso como el mexicano, que no esté basado en una
marginacién tan amplia, gran parte de la accién social permane-
ce dentro de su 4mbito, sin generar implicaciones politicas.

De cualquier manera es claro que son muy diverentes los
transitos de lo social a lo politico y estas diferencias est4n dadas
por el orden, la situaci6n de clases y el clima social y politico que
vive una sociedad. Seria impensable un movimiento como el del
STERM en un contexto como el brasilefio y serfa un absurdo un
movimiento como el metaliirgico en la sociedad mexicana. Sin
embargo, la situacién de clases no determina mecanicamente el
surgimiento de los sujetos; apenas proporciona el marco de la
accién, y otros factores y mediaciones participan en el proceso -
de constitucién de los sujetos. - ' :
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Al respecto nos parece importante destacar el papeldelai inter-
pretacién y reinterpretacién de los individuos y organizaciones res-
pecto de su posicién y sobre la situacién de clases en la cual se ins-
criben. En el caso de los electricistas del STERM, la reinterpretacién
de la situaci6n se dio ideolégicamente; esa ideologia se utiliz6 para
criticar la situacién y por medio de esa critica se redefinieron los
objetivos de la accién. Existié por lo tanto-una situacién-anterior
que se impuso en la medida en que el gobierno abri6 el espacio. Pa-
ralos traba_]adores, el emprender la lucha contra el charrismo im-
plic6 asumir como vilida la ideologfa de la Revolucién mexicana y,
ademds, trascender su situacién de trabajadores y asumirse como
miembros de un movimiento politico mas amplio. En este caso no
estuvo presente una remterpretac:én de su posici6n, de sus condi-
ciones de trabajo o de vida, sino una reinterpretacién del orden so-
cial en su conjunto y, dentro de él, de la organizacién general de los
trabajadores. No se demand6 tener mejores condiciones de trabajo
o niveles de vida, 0 una organizaci6n sindical diferente, sino que se
trat6 de luchar por un orden social diferente, definido con base en
los postulados de la Revolucién mexicana.

La anterioridad de la ideologia implicé6 la reproduccnén de vie-
jos acuerdos y conflictos con otros grupos con ideologfas defini-
das; sin importar que fueran de derecha o izquierda, se ubicaron
en la tradicién social de los conflictos ideolégicos. Asf, la reinter-
pretacién presupuso alianzas y oposiciones predefinidas y una lu-
cha por alcanzar el consenso en el resto de la clase y en la socie-
dad. .
En el caso de los metaliirgicos la reinterpretacién de la posx- '
cién y de la situacién fue diferente. Aquf no se partié de cuadros
interpretativos anteriores, sino que hubo un vacio ideolégico; -
por asi decirlo. Por el conocimiento que tenemos y que hemos
sintetizado en péginas anteriores, el proceso se inicié con un
crudo reconocimiento piiblico de la posicién del sindicato y de .
los trabajadores. Se reconoci6 algo que todos sabfan pero que
nadie exteriorizaba; se rompi6 el ocultamiento de la fealidad. A
partir de los procesos de 1977 ya nadie podia ocultar que el sin-
dicato era débil e iniitil para defender los intereses de los traba- .
Jadores, que su situacién era pésima. Este proceso de reconoci-
miento fue el resultado de la accién de la direccién, en particular
de Lula y que, al momento de reconocerse plante6 la posibilidad
de ser diferente, si los traba Jadores se disponian a luchar, lo que
implicaba romper la legalidad existente.

Para los trabajadores el reconocimiento de su posicién y de la
situacién de clase en que se encontraban, significé salir de la in-
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dividualizacién a la que habfan sido sometidos por la represién y
por la organizaci6n del trabajo. El tratar colectivamente su si-
tuacién les permiti6 superar el miedo a la represién, si no com-
pletamente, sf en forma compartida. El reconocimiento piblico
de su pésima situacién fue un catalizador para que surgiera el
reclamo de la dignidad, la necesidad de imponer su condicién
humana a los abusos del régimen y de los empresarios.

Otra consecuencia fue la reasignacién de funciones y de res-
ponsabilidades. El sindicato era reconocido como débil e iniitil,
los lideres mostraron las limitaciones de su acci6n y declararon
su negativa a seguir en la farsa de.negociaciones initiles, a no
ser que los obreros asumieran la responsabilidad de luchar, y s6-
lo asf los dirigentes tendrfan condiciones para emprender ver-
daderas negociaciones con los empresarios.

La oleada de huelgas por empresa consolidé todos esos facto-
res. Por un lado la accién de parar las fabricas daba a los trabaja-
dores un alivio a su frustraci6n frente al bajo salario y al descuen-
to de la anticipacién; significaba la recuperaci6n de sus dirigentes
como representantes y negociadores reales y, sobre todo, no es-
taban dispuestos a seguir siendo humillados. En el mismo proce-
so los dirigentes se sintieron apoyados y obligados a representar
y luchar por los intereses de los trabajadores. Los triunfos inme-
diatos, como los aumentos salariales, coronaron un proceso de
reunificacién de los metalirgicos de San Bernardo del Campo.
Para ellos; 1a situaci6n habia dado un giro de 180 grados.

En el caso de los metalirgicos de la capital el rencuentro tuvo
la intermediacién de las oposiciones y la identificacién de los di-
rigentes sindicales “pelegos” como enemigos de la categorfa. La
unidad de los trabajadores no alcanzé a organizarse dentro del
sindicato por las pugnas entre oposiciones y dirigentes “pele-
gos” y la organizacién limitada que brindaron las oposiciones,
en tanto representacién de una opcién ideolégica y una fraccién
dentro del sindicato. Asf, a pesar de que se dio el cambio en los
trabajadores, la reconstruccién de su identidad no los consolidé
como sujetos por los problemas sindicales. :

El problema que represent6 la reinterpretacién de la realida-
d, proceso que se dio en el terreno de la subjetividad de los indi-
viduos, es quizd la muestra més clara de la inexistencia de deter-
minismos mec4nicos. Como hemos visto en los dos casos
analizados, dichas reinterpretaciones pueden tener distintos
procesos, desde su origen hasta la conformacién de nuevas iden-
tidades, e igualmente los factores que intervienen en el proceso
son de fndole variada, lo que impide prestablecer procesos. En
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esta mediacién es fundamental el capital cultural de los indivi-
duos y de las organizaciones; es una especie de presupesto del
proceso reinterprelativo. Asi como es diferente entre los lideres y
los trabajadores, también lo es entre distintos tipos de obreros.

Para el caso de los electricistas del STERM no tenemos infor-
macién al respecto, pero con los metalirgicos de San Bernardo
est4 claro que los mas calificados tenian una percepcién més cla-
ra de la situacién; participaban més en las asambleas sindicales y
se puede’decir que eran més racionales en los procesos reinter-
pretativos. Los peones, los de menor calificacién, tuvieron una
participacién mas emotiva: la falta de derechos, su menor capa-
cidad de lucha, el hecho de pertenecer a minorias étnicas o re-
gionales llenas de prejuicios, de vivir en barrios carentes de ser-
vicios y cargados de inseguridad y violencia, les dotaba de un
limitado capital cultural, aunque el deseo de afirmar su identi-
dad y su dignidad era igualmente fuerte.

Sobre la base de los procesos de reinterpretacién vamos a re-
tomar las relaciones con los otros, la definicién de nuevos espa-
cios y de nuevas utopias. Lo que implica el proceso de reinter-
pretacién es una redefinicién del sujeto; la nueva interpretacién
exige de los otros el reconocimiento de-la nueva identidad del
sujeto, y es en este sentido que tiene razén Francisco de Oliveira
cuando afirma que la conciencia no es en si, ni para si, sino para
los otros. El cambio ¢n la identidad producido por la reinterpre-
tacién s6lo cobra vigencia, se torna real, socialmente hablando,
cuando es aceptado por el otro o los otros.

El proceso de aceptacién por el otro de la nueva identidad se
realizé6 de manera conflictiva. Hay que recordar que la nueva
identidad implica un cambio en las reglas del juego, modifica la
forma de reproduccién de las relaciones sociales. Si, como es el
caso de los electricistas del STERM y de los metalirgicos de Bra-
sil, dicho cambio se dio en perjuicio de los intereses de los otros,
de los empresarios y del gobierno, es explicable que existiera re-
sistencia y oposicién para aceptar la nueva identidad y conse-
cuentemente los nuevos intereses del sujeto en construccién. En
este momento se torna relevante el clima social y las tensiones a
que est4 sometido el orden social o bien otros factores que alte-
ran el poder de los otros para negarse a reconocer la nueva iden-
tidad. v
En el caso de los electricistas del STERM, el proyecto reformis-
ta de Luis Echeverria y su discurso nacionalista fue al mismo
tiempo un respaldo que fortaleci6 a los grupos nacionalistas y un
debilitamiento de los grupos definidos como no nacionalistas u
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opuestos a su proyecto. La redefinicién discursiva de las alianzas
cambi6 la correlacién de fuerzas. Los gobiernos anteriores, las
burocracias obreras y los empresarios fueron redefinidos como
enemigos del proyecto de la Revolucién y éstos reaccionaron en
contra del gobierno y sus aliados, rechazaron ser enemigos, rei-
vindicaron sus intereses e interpretaciones como revoluciona-
rios y procuraron-descalificar al reformismo como socialista o
socializante. Hubo una lucha de identidades que escondi6 una
lucha de clases. :

En el caso de los metaliirgicos, su reinterpretacién se top6, al
menos en los primeros momentos, con la negativa del gobierno y
de los empresarios a negociar realmente, a conceder algo. En Ia se-
gunda etapa, cuando se dio la oleada de huelgas por empresas, hu-
bo cambios y los empresarios y el gobierno se vieron obligados a
negociar favorablemente con los obreros. Hubo un reconocimien-
to de la nueva identidad, obligada por Ia divisi6n existente entre Ia
dictadura y el frente antiautoritario. Esta divisién se reprodujo en-
tre los empresarios y en el gobierno, lo cual debilité su capacidad
para imponerse al movimiento obrero. Es importante observar
que el nuevo movimiento obrero traté de ser catalogado, identifi-
cado con im4genes favorables a los otros, y asf los empresarios fa-
vorables al frente antiautoritario lo reconocieron como el nuevo
sindicalismo a la “americana”, que sin ideologias estaba dispuestoa
negociar con los empresarios sus condiciones de trabajo y de remu-
neracién. Los empresarios duros, los que exigieron la intervencién
de las autoridades para reprimir, calificaron al movimiento huel-
guista como subversivo del orden, como una amenaza de resurgi-
miento del peligro comunista. Lo mismo sucedié con el gobierno:
hubo quienes alabaron el carécter ordenado de las huelgas y hubo
quienes las definieron como amenaza para Ia politica econémica.

En los dos casos, el de los electricistas y el de los metaldrgicos, hu-
bo un proceso de lucha para imponer a los otros su identidad ylava-
lidez de sus intereses. En este sentido fue relevante la posicién auto-
nomista de los metaliirgicos frente a otros grupos de la sociedad
civil; el rechazo a supeditarse a otros grupos, fueran estudiantes, in-
telectuales o partidos politicos, e incluso a confundirse con el frente
antiautoritario y reivindicar ante todos su especificidad como traba-
Jadores, su identidad ganada. Serian aliados de aquellos que reivin-
dicaran los intereses concretos de los obreros; apoyarian la consti-
tuyente siempre y cuando reivindicara los derechos laborales,

Este proceso de construccién e imposicién de la identidad es
central en la constituci6n de los sujetos sociales y s6lo se conclu-
ye si existe un cambio en la situacién de las clases sociales, cuan-
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do un nuevo orden institucional reconoce y formaliza las nuevas.
identidades y los nuevos derechos de los sujetos. Entre tanto el

. proceso se desarrolla como lucha de clases, lo cual es el objeto
del siguiente capitulo.

Antes de concluir este apartado del andlisis comparativo, es
necesario hacer algunas reflexiones generales que se despren-
den de lo anterior. .

En primer lugar, est4 claro que la situacién de clases existente
en el momento de surgimiento del sujeto es importante en su
determinacién y lo es tanto por la institucionalidad que rige, co-
mo por las tensiones que sufre. Pero también est4 claro que el
surgimiento de los sujetos se presenta como una fuerza de cam-
bio de dicha situacién y en canto tal se construye con elementos
que niegan la situacién anterior. Como hemos visto, las media-
ciones operan de maneras muy diferentes, lo cual impide cual-
quier mecanismo entre orden y sujeto.

En segundo lugar, el proceso de constitucién del sujeto social
se inscribe en el proceso de formacién de la clase. Algunas veces se
concibe como la vanguardia del resto de los trabajadores y asi
procura actuar, como en el caso de los electricistas del STERM; en
otros se conforma como la parte que al luchar por sus intereses,
coloca en juego el de todos los trabajadores que pasan a desarro-
llar otros movimientos, como fue el caso de Brasil.

En ambos casos, el proceso de formacién de clase est4 lleno de
contradicciones internas y de fuerzas que operan en sentidos
opuestos. Por ejemplo, las pugnas ideolégicas entre el STERM y
otros movimientos de la insurgencia sindical; el conflicto entre
la insurgencia sindical, conducida por el STERM, y las burocracias
obreras organizadas en el CT. Las divergencias entre la burocra-
cia sindical de los metalirgicos de Sdo Paulo y las oposiciones,
entre estos grupos y los dirigentes del sindicato metalirgico de
San Bernardo del Campo o entre éstos y las burocracias de la fe-
deracién de sindicatos metahirgicos del estado de Sao Paulo.

El proceso de formacién de las clases también est4 confor-
mado como la lucha de las identidades particulares de distintos
sujetos o grupos que tratan de hacerla vélida para el conjunto de
los trabajadores de un pafs. Ademds, dentro de estas luchas los su-
jetos se alfan con grupos, instituciones o sujetos sociales pertene-
cientes a las otras clases o bien no clasistas, complicando el proce-
so en su conjunto. Esto es muy claro en el movimiento del STERM.

Por lo tanto es imposible pensar en evoluciones lineales o in-
cluso méas complejas, pero predeterminadas, de los procesos de

formacién de la clase.
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En tercer y \ltimo lugar, queda claro que las mediaciones que
se originan en los distintos espacios de la sociedad —economfa,
sociabilidad, politica y cultura— operan de manera diferenciada
en cada situacién concreta y tornan iniitil la elaboracién de mo-
delos cerrados de explicacién. En otras palabras, demuestran la
inutilidad de cualquier determinismo.
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Capitulo IV. Los movimientos sociales
y las transformaciones de los sujetos

En este capitulo nos interesa, mas que la descripcién de los mo-
vimientos, el andlisis de las transformaciones que sufrieron los
sujetos sociales en sus enfrentamientos con otros grupos. Los
cambios en los objetivos, la ampliacién o reduccién de los espa-
cios en que desarrollan su accién y los cambios en los i imagi-
narios y en las identidades. Como en los capitulos anteriores,
presentaremos una sintesis de los movimientos desarrollados
por los electricistas y por los metalirgicos, y al final nuestras
consideraciones comparativas.

1. El caso de los metaliirgicos del ABC y la capital !

Para tratar de recuperar toda la riqueza del movimiento me-
talirgico de los afios 1978, 1979 y 1980 vamos a relacionar en la
exposicién el movimiento de los metalirgicos del ABC y el de los
metalirgicos de Sao Paulo. Como se desprende del capitulo an-
terior, el sindicato metalirgico de Sao Paulo no logré la unidad,
y prevalecié la divisién entre la direccién sindical y las oposicio-
nes; por ello no se constituyé como un sujeto social. Sin embar-
g0, las huelgas de los metaliirgicos paulistas fueron un factor im-
portante en el comportamiento del gobierno y los empresarios
frente al conjunto de las huelgas metalirgicas, por lo cual es in-
dispensable referirnos a ellas.

La caracteristica que distingue a las huelgas resefiadas en el
capitulo anterior y las que ahora abordaremos es que las ante-
riores fueron siempre por empresa, mientras que las de finales
de 1978 3 1980 fueron huelgas por categorifa, es decir del con-
Jjunto de trabajadores de las empresas metalirgicas de cada mu-
nicipio, que conforman la base de los sindicatos.

El primer movimiento fue la huelga de los metalirgicos de
S3o Paulo, Guarulhos y Osasco. En octubre de 1978, cuando aiin
no terminaban las huelgas por empresas, los sindicatos mencio-
nados debian llevar a cabo su negociacién salarial con los sindi-

! E] anlisis sobre el caso de Brasil est4 basado en el capftulo VI, “Luchas por
1a reunificacién de la case obrera 1977-1980", del libro de Durand P., Victor Ma-
nuel, Crisis y movimiento obrero en Brasil, op.cit., pp. 198-285.
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catos de empresas. Las asambleas de sindicato de Sio Paulo, ani-
madas por las oposiciones, decidieron reivindicar un incremen-
to salarial del 70% arriba del indice oficial, derrotando la pro-
puesta de la direccién que consistia en un aumento del 30%.
Otro triunfo de las oposiciones fue que se nombrara una comi-
sién que realizara la negociaci6n junto a la direccién.

Ya iniciadas las negociaciones, las asambleas sindicales recha-
zaron la propuesta patronal y decidieron irse a la huelga junto
con los demés sindicatos. En los dos primeros dias, las categorfas
habfan parado a mé4s de 300 000 trabajadores. Los patrones de-
cidieron hacer una nueva contrapropuesta que debfa ser someti-
da al referéndum de las asambleas. -

La asamblea del sindicato de Sao Paulo, a la cual se presenta-
ron més de 30 000 trabajadores, se manifesté en contra de la
contrapropuesta- patronal; sin embargo, el presidente del sindi-
cato, Joaquim dos Santos Andrade, valiéndose del derecho que
confiere el Estatuto Patrén a los presidentes de realizar la vota-
cién cuando ellos decidan, suspendi6 la asamblea y la pospuso
para el dia siguiente. Cuando los trabajadores se presentaron
encontraron policias y gente del sindicato que sélo dejaba entrar
a los trabajadores sindicalizados, y la mayoria quedaba afuera. A
la hora de votar, algunos trabajadores denunciaron que las ur-
nas ya contenian votos y levantaron la sospecha del fraude. Co-
mo quiera que haya sido, Joaquim gané la votacién y la huelga
fue levantada. La asamblea del sindicato' de Guarulhos hizo lo
mismo y s6lo se mantuvo en Osasco durante cinco dias més, des-
pués de los cuales fue levantada en medio de la desorganizacién
de la base.

En esta primera huelga por categorfa, el comportamiento de
los empresarios y del gobierno fue muy similar al que narramos
respecto de las huelgas por empresas: hubo divisiones internas y
cierta flexibilidad, como lo demuestran las contrapropuestas; in-
clusive el tribunal regional del trabajo no sélo no declaré ilega-
les las huelgas, sino que autorizé un aumento salarial superior al
fndice oficial, contraviniendo la politica salarial del -gobierno.
Dada la brevedad del movimiento, no hubo una manifestacién
de solidaridad de los distintos sectores de la sociedad civil,

Lo m4s relevante de este movimiento fue el comportamiento
de la direccién del sindicato'y de las oposiciones. Estas wltimas,
con la organizacién que habfan logrado en las huelgas por em-
presas, se pudieron imponer en las primeras asambleas, sin em.-
bargo la direccién no sélo logré revertir el proceso, sino que las
anulé al impedir la entrada a los trabajadores no sindicalizados,
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Las oposiciones fueron desmoralizadas frente a las bases y su-
mergidas en una crisis organizativa. En lugar de que la huelga
hubiese coadyuvado a la unidad de la categorfa, experiment6 el
proceso contrario: se dividi6 a los sindicalizados de los no sindi-
calizados, se profundiz6 la divisién entre la direccién y las oposi-
ciones y dentro de éstas también hubo fracturas. Es verdad que
econémicamente los trabajadores salieron ganando, pero orga-
nizativamente no pudieron avanzar y se lmpuso el autoritarismo
de la direcci6n.

En noviembre de 1978 hubo elecciones leglslatwas federales
en las cuales el gobierno salié derrotado. Sin embargo, en lugar
de endurecerse, se preocupé por tomar la iniciativa con el “di4-
logo Portella”, que buscé el establecimiento de un nuevo pacto
social que garantizara la apertura democritica. Asimismo cance-
16 el Acta Institucional nim. 5, que dotaba al presidente de po-
deres extraordinarios; promovié una reforma partidaria que da-
ba fin al bipartidismo e instauraba el plurlparudlsmo Es verdad
que el gobierno también promulgé el llamado “paquete de
abril” y mantuvo la Ley de Seguridad Nacional, con la cual se
garantizaba el comando del proceso de apertura. Pero aun asf, el
clima era de mayor libertad. El 31 de abril de 1979 el general
Jodo anuclredo asumié la presidencia de la repiblica, con el
compromiso de llevar el pais a la democracia.

En este cuadro se inici6 el proceso de la negociacién salarial
de los sindicatos metaliirgicos del ABC, que deberfan reunirse
con sus homélogos patronalcs el 8 de marzo de 1979. El sindica-
to de San Bernardo del Campo inicié los preparativos con anti-
cipacién, pidi6 a los trabajadores que no realizaran horas extra
¢ hicieran operacién tortuga para impedir que las empresas acu-
mularan stocks. Asimismo, realiz6 varias asambleas para definir
las reivindicaciones y mantuvo constantemente informados a to-
dos los trabaJadorcs Las reivindicaciones bésicas eran de 34.1%
arriba-del fndice of}cnal ‘salario minimo de la categoria (denomi-
nado piso salarial) iguala tres mfnimos; reconocimiento del de-

§ado sindical, y reduccién de la jornada de trabajo a 40 horas
sefnanales. Por otra parte, los sindicatos del ABC informaron que
negocnarian mdependxcntcmente de la Federacnén, que era re-
conoadamente “pelega”.

* Eldfa 10 de marzo, después de dos dias de negocnacxones, las
asambleas rechazaron las propuestas patronales y declararon
que irfan a la huelga a partir-del 13.de marzo. A esta decisién se
sumé el sindicato de Campinas. La huelga fue respaldada por to-
da la categoria, parando incluso la empresa Volkswagen, que no

i
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habfa tenido ninguna huelga desde 1953, afio en que fue insta-
lada. ' '

En el segundo dia, el Tribunal Regional del Trabajo (TRT) de-
claré ilegal la huelga y decidi6 que el aumento salarial serfa del
44% y rechazé las otras demandas. En respuesta los sindicatos
realizaron asambleas multitudinarias de mas de 80 000 trabaja-
dores reunidos en el estado de Vila Euclides y decidieron conti-
nuar la huelga hasta vencer la intransigencia patronal. Ante la
decisién de continuar la lucha de los sindicatos del ABc, los de
San José de los Campos y de Santa Barbara de Oeste desconocie-
ron el acuerdo de la Federacién, aceptaron la decisién del TRT y
declararon la huelga. Los empresarios se negaron a reabrir las
negociaciones y el dia 24 de marzo el ministro del Trabajo de-
cret6 la intervencién sobre los sindicatos y destituyé a los diri-
gentes.

La intervencién de los sindicatos, lejos de desanimar a los
huelguistas les infundié més 4nimos. Continuaron las asambleas
multitudinarias, hasta que el dia 26 de marzo se logré un débil
acuerdo con los patrones, por el cual el sindicato levantarfa la
huelga, los patrones se comprometian a negociar y si no se lle-
gaba a ningiin acuerdo el primero de mayo se volveria a la huel-
ga. El dia 27 de marzo la asamblea de los sindicatos acordé acep-
tar la propuesta.

Las negociaciones se extendieron hasta el 13 de mayo, cuan-
do se llegé a un acuerdo con los empresarios con la mediacién
del ministro del Trabajo. El acuerdo fue negativo para los traba-
jadores, quienes s6lo obtuvieron el 50% de los salarios caidos; el
aumento salarial fue menor al demandado e inferior al obtenido
por los sindicatos del interior que habian negociado por inter-
medio de la Federacién, aunque obtuvieron mis de lo que ofre-
cian los sindicatos de empresarios. Terminado el movimiento, el
dia 20 de mayo el ministro del Trabajo suspendié6 la interven-
cién en los sindicatos y restituy6 a los dirigentes destituidos.

Los efectos de la huelga fueron complejos para el sindicato,
los empresarios, el gobierno y la sociedad en general. En el inte-
rior del sindicato, tanto en la direccién como en las bases se dio
un alto grado de combatividad y cohesién. Sin embargo, la for-
ma en que fue levantada la huega generé descontento e irrita-
cién entre las bases, que apoyaron la decisién del comando de
huelga, organismo que sustituyé a la direccién destituida Y que
critic6 duramente a los lideres, en especial a Lula, por no haber
continuado la lucha. En este sentido hubo un sentimiento de
frustracién. :
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La movilizacién y participacién de las bases permitié superar
las diferencias existentes entre los metalirgicos por empresas,
niveles de calificacién e incluso bases municipales. Integré a los
barrios y a las familias de los trabajadores, y contribuyé a cons-
tituir una amplia comunidad bien cohesionada, como lo mostré
la continuidad del movimiento después de la intervencién de los
sindicatos.

En el caso de los empresarios, tuvieron un comportamiento di-
vidido tanto en el plano ideolégico como en el econémico. En lo
ideolégico la divisién reprodujo el patrén de 1978 durante las
huelgas por empresas. En el plano econémico la separacién fue
diferente: las grandes empresas automotrices fueron las mds in-
transigentes y prolongaron las huelgas para perjudicar a las me-
dianas y pequeiias empresas. Este grupo acusé a la Federacién In-
dustrial del Estado de Sao Paulo (FIESP), organismo cipula de los
sindicatos empresariales, de representar los intereses de las gran-
des empresas extranjeras. Frente a los trabajadores, los empresa-
rios fueron intransigentes y s6lo negociaron por la intervencién
del ministro del Trabajo, pero desconocieron parcialmente los
acuerdos del TRT y despidieron trabajadores, en especial a los que
habfan tenido cierto liderazgo dentro de las empresas. Aun asi, los
empresarios vieron c6mo el movimiento de la categoria tuvo con-
secuencias en el interior de las empresas, agudizando las tensio-
nes, lo que los obligé a modificar las relaciones internas de trabajo
y de organizacién de los trabajadores.

El gobierno, dentro del espiritu del “didlogo Portella”, procu-
r6 mantener cierta neutralidad. Por una parte, apresur6 la deci-
sién del TRT que pretendi6 ser una mediacién; decret6 la inter-
vencién de los sindicatos, y realizé algunas aprehensiones entre
los trabajadores. Por otra parte, forzé la negociacién de los em-
presarios y suspendié la intervencién y destitucién de los diri-
gentes. De cualquier manera su comportamiento fue muy dis-
tinto al de los tiempos de la dictadura, cuando la ley era aplicada
ciegamente. No obstante el objetivo principal del gobierno, que
era lograr un nuevo acuerdo social, se perdi6 al hacerse evidente
el caracter dependiente de los sindicatos, facilmente sometidos
al chantaje. En este sentido provocé la politizacién del movi-
miento. Para el sindicato y los trabajadores era claro que la in-
trasigencia empresarial fue posible por la intervencién del TRT
y del Ministerio del Trabajo, y que no habia otro camino que en-
frentar al Estado.

Dentro de la sociedad civil, la solidaridad con las huelgas crecié
en todos los sectores, aunque la gran prensa se colocé en defensa
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del orden y mostr6 menos simpatfas por el nuevo sindicalismo. Sin
embargo, se registran dos cambios de gran importancia: uno en
el terreno sindical y otro en el terreno de los partidos politicos.
En el terreno sindical se cre6 la Unidad Sindical que pretendia
ser una central de sindicatos informal (dada la prohibicién legal
de organizar centrales obreras), que agrup6 a los sindicatos “pele-
gos” y proclives a negociar subordindndose al gobierno; a los sindi-
catos més independientes pero moderados, y a los grupos sindica-
listas del Partido Comunista Brasileio. En general fue una
organizacién que se cre6 en oposicién al sindicalismo del ABC, mas
auténtico y radical, y que se venia reagrupando dentro de los mo-
vimientos obreros. En el terreno politico partidario, el aconteci-
miento més importante fue la creacién del Partido de los Trabajado-
res, organizado por los lideres del nuevo sindicalismo, algunos grupos
de intelectuales y grupos politicos ligados al trotskismo. Los miembros
de la Unidad Sindical se incorporaron al PMDB.

La organizacién de la Unidad Sindical y su inclusién en el
PMDB, asf como la formacién del PT que agrupé al llamado nue-
vo sindicalismo, conducido por el Sindicato Metalirgico de San
Bernardo, formalizé una divisién de la clase obrera y definié
una pugna entre ambas agrupaciones en el terreno politico, el
intersindical y el intrasindical. Se luchaba por todas las direccio-
nes y por la definicién de la politica sindical de la clase obrera.

Esta separacién partidaria también se produjo en el terreno de
las clases dominantes. Se creé el Partido Popular, que reagrupé a
politicos de ideologfa liberal tanto de la ARENA como del MDB, que
con la transformacién de MDB en PMDB, la creacién del PT y el re-
surgimiento de viejos partidos, como el PDT o el PTB, confor-
maron el nuevo cuadro partidario dentro de un esquema pluri-
partidista. De alguna manera el frente antiautoritario se
fraccioné, aunque la mayoria de las fuerzas democréticas perma-
necié6 en el PMDB; el PP y el PT también eran antiautoritarios. Asi-
mismo el frente mostré claras especificidades clasistas.

Otra divisién que se expresé con toda claridad es la que se dio
entre las organizaciones de izquierda que se disputaron intil-
mente ir a la vanguardia de la clase obrera. En general estas or-
ganizaciones se oponian al nuevo sindicalismo, acusidndolo de
ser socialdemécrata y opuesto al socialismo.

-Asi, mientras se superaban unas divisiones dentro de la cate-
goria de los trabajadores metalirgicos, surgfan otras en el plano
intersindical y en el plano politico partidario. El proceso de for-
macién de la clase obrera avanzaba, pero dentro de nuevas con-
tradicciones.
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A finales de 1979 correspondia a los metaliirgicos de la capital
realizar su negociacién salarial, pero a diferencia del inicio del afio,
la coyuntura politica se habfa tornado desfavorable. En primer lu-
gar, el Congreso ya habfa aprobado la nueva ley salarial que pre-
tendia retirar esa demanda como motivo central de Ias huelgas. La
nueva ley determinaba que los aumentos salariales serfan iguales a
Ia tasa de inflacién mis el 10% para los obreros que ganaban hasta
tres salarios minimos, sin aumento adicional para los que recibfan
entre tres y 10 salarios minimos, menos 10% para los ubicados en-
tre 10 y 20 minimos, y 80% de la inflacién para los que recibfan
maés de 20 salarios minimos. Sobre los salarios ya reajustados se te-
nia que aplicar un aumento adicional segtin la tasa de productivi-
dad de las empresas de cada categoria. Con ello el gobierno preten-
di6 favorecer a los estratos peor remunerados y a los demés les
abri6 la posibilidad de la negociaci6n directa. De manera no decla-
rada, la ley tenia la intencién de dividir a los trabajadores al dife-
renciar las satisfacciones salariales. La promulgaci6én autoritaria de
la ley con un Congreso aiin controlado por la dictadura, obligé al
gobierno a imponerla y torné asf mé4s rigida su actuacién.

Por otra parte, el crac petrolero de 1979 agudiz6 la crisis de la
balanza de pagos y coadyuvé al incremento de la inflacién, por
lo cual el gobierno se vio obligado a contener las alzas salariales
mas all4 de lo fijado en la ley. Otro factor era que el “didlogo
Portella” habia fracasado y, ademds, en un acto piblico en la ciu-
dad de Florianapolis el presidente Figueiredo fue abucheado y
agredido, lo que dio oportunidad a los duros para oporerse a la
apertura y demandar que “el sistema” retomara las riendas. Por
iltimo, a finales de 1979 la oleada huelguista alcanz6 a todo el
pafs: més de 70 categorias habfan realizado paros, con la partici-
pacién de mis de 1 300 000 trabajadores; sin duda el gobierno
querfa poner un alto. '

Los metalirgicos de Sdo Paulo, lejos de considerar la coyun-
tura como un momento desfavorable, pensaron que era el mo-
mento de radicalizar su lucha. Nuevamente fueron dirigidos por
las oposiciones, ahora reagrupadas en comandos regionales. El
17 de septiembre la asamblea aprobé la demanda de aumento
del 83% y un salario minimo para la categoria de 7 200 cruzei-
ros. El 15 de octubre rechazaron la propuesta patronal de 56%
de aumento y piso salarial de 3 679 cruzeiros. Dfas m4s tarde la
asamblea volvié a rechazar otra contrapropuesta salarial que
ofrecia aumentos escalonados que variaban entte el 57% y el
66% vy el piso salarial de 4 200 cruzeiros. El sindicato de Sao Pau-
lo declaré la huelga el 28 de octubre y fue secundado por los sin-
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dicatos de Guarulhos y Osasco; la huelga tuvo una baja partici-
paci6n debido a la represién de la policia sobre los piquetes y so-
bre los trabajadores que repartian propaganda. El segundo dia
se calcul6 que s6lo habia parado el 35% de la categoria. :

Al tercer dia, cuando parecia que fracasaria el movimiento, la
policia mat6 al obrero Santos Dias de la empresa Sylvania, quien
era mienbro destacado de las oposiciones. El hecho cambié el
rumbo del movimiento. El gobierno alarmado detuvo la repre-
sién. La asamblea, que se pensaba aceptaria el fallo del TRT y ra-
tificaria la iltima propuesta salarial, se radicaliz6 y decidié con-
tinuar la huelga. Ademds, las distintas organizaciones de la
sociedad civil, que hasta el momento habian dado una fragil so-
lidaridad a los huelguistas, se volcaron en favor de ellos. El dia
primero de noviembre se calculé que cerca del 70% de la catego-
ria habia parado y continué hasta el dia siete, en que la policia
volvi6 a reprimir e invadi6 las sedes de los comandos regionales
y la iglesia del Socorro, donde se realizaban asambleas. Ahi ter-
miné el movimiento que ratific6 el fallo del TRT.

Durante este movimiento la accién de los directores del sindi-
cato fue distinta a la del afio anterior, ya que éstos cedieron el es-
pacio a las oposiciones y solamente acompaiiaron al movimien-
to, mostrando una posicién mas moderada pero sin oponerse o
manipular. Las oposiciones mantuvieron una creciente radicali-
zacién, no modificaron en nada sus demandas y buscaron ganar-
lo todo. La derrota acabé por sumirlas en una crisis mayor y las
separ6 de las bases. De hecho las oposiciones buscaban ms un
triunfo politico que obtener las demandas corporativas.

Los empresarios, que al inicio del movimicnto tuvieron una
actitud negociadora, se encontraron entre la intransigencia del
gobierno y el radicalismo de las oposiciones. Al final fueron mas
espectadores que actores del movimiento.

El gobierno, como era de esperarse, mantuvo una posicién
intransigente, con la excepcién de la semana posterior a la
muerte de Santos Dias. Reprimi6 con lujo de violencia a los
huelguistas, y centré el conflicto entre el gobierno y las oposicio-
nes y no contra el sindicato y sus dirigentes, que no fueron mo-
lestados; por el contrario, la prensa alabé su caracter conciliador
y condend a sus opositores.

Cuatro meses mis tarde los metaldrgicos del ABC se prepara-
ban para realizar su negociacién salarial. La coyuntura politica
no habfa cambiado, el gobierno continuaba con una politica ri-
gida y represiva sobre las huelgas, en especial cuando los lideres
eran auténticos.
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Ante la coyuntura adversa el sindicato se esmer6 en la prepa-
racién de la huelga y organizé incluso comandos alternativos an-
te la posibilidad de que el sindicato fuese intervenido como el
aiio anterior. Se consult6 ampliamente a la base para establecer
las reivindicaciones; se pidi6 a los trabajadores que no realizaran
horas extra e hicieran operaciones tortuga; se convino con las
sociedades de amigos de los barrios un esquema de colaboracién
para informar sobre la lucha de los trabajadores y para apoyar la
huelga. Los tres sindicatos del ABC acordaron ir juntos a la lucha,
y definieron formas de coordinacién.

La pauta de reivindicaciones de los sindicatos incluyé un 15%
de aumento salarial por productividad; piso salarial por funcién
y un minimo de 12 000 cruzeiros; reconocimiento del delegado
sindical en las empresas y libre acceso a los directores del sindi-
cato; reduccién de la jornada de trabajo a 40 horas, y un pago
adicional de 100% por horas extra.

Durante la campaiia salarial, los dirigentes de los sindicatos
crearon el ambiente de tensién necesario para entrar en negocia-
ciones con los patrones. Lula, por ejemplo, rest6 representatividad
al grupo de los 14 que negociaban a nombre de la FIESP y pidi6 ne-
gociar directamente con los empresarios mas representativos. Por
otra parte, dentro de la Federacién de Sindicatos de Trabajadores
Metalirgicos, los directores de los sindicatos del ABC dieron-otra
batalla para que los demés sindicatos del interior no otorgaran po-
der a la Federacién para negociar en su nombre, y los llamé a que
se unieran con ellos en la lucha contra los patrones.

La Federacién fue la primera en iniciar negociaciones con la
FIESP el 18 de marzo; al dfa siguiente, los sindicatos del ABC y
otros cuatro del interior iniciaron las suyas. El hecho de que la
FIESP realizara dos negociaciones paralelas con la Federacién y
con los sindicatos auténticos, daba a los empresarios una venta-
ja y buscaron el enfrentamiento tanto con la Federacién como
con los otros sindicatos, procurando que la decisién la dictara el
TRT.

El dia 25 de marzo la Federacién rompié las negociaciones
con la FIESP, pues ésta s6lo ofreci6 el 3.6% de aumento por pro-
ductividad, lo cual fue considerado una burla por los “pelegos”,
que exigian un 7% como minimo para empezar a negociar. De
esta manera, los propios patrones orillaron a los “pelegos” a
plantear la necesidad de la huelga. El 27 de marzo, 1a Federacién
reinicié6 las negociaciones en el local del TRT, considerado un lu-
gar neutral. No obstante, el dia 30 la mayoria de los sindicatos

decidieron entrar en huelga.
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Los sindicatos del ABC mis los de Campinas, Santa B4rbara
del Oeste, Sorocaba y Taubate, encontraron la misma resisten-
cia de los patrones en las negociaciones. Las empresas ofrecie-
ron un 5% de aumento por productividad, piso salarial de 5 904
cruzeiros por mes, pero se negaron a aceptar al representante
sindical y el libre acceso de los dirigentes sindicales a las fibricas.
Asimismo rechazaron la reduccién de la jornada de trabajo y so-
bre las horas extra propusieron un aumento del 5% al pago vi-
gente con limite de 50% en dias hébiles y de 100% los domingos
y dias festivos. De esta manera el dia 21 los sindicatos del ABC y
- algunos del interior también decidieron ir a la huelga.

El primero de abril, fracasadas las negociaciones, el TRT se
declar6 incompetente para juzgar la ilegalidad de las huelgas y
decidié un aumento del 7% por concepto de productividad para
los que ganaban hasta tres salarios minimos y de 6% para los que
ganaban mi4s, negando el resto de las reivindicaciones.

Al declararse incompetente el TRT para juzgar la ilegalidad de
las huelgas, las amenazas del ministro del Trabajo de intervenir
los sindicatos perdieron su soporte legal y, por lo tanto, los tra-
bajadores podian continuar su movimiento. Los sindicatos del
interior lo continuaron hasta el dfa 5, cuando decidieron aceptar
los indices de aumento fijados por el TRT. M4s adelante veremos
que para ellos fue un resultado satisfactorio.

A partir de la decisién del TRT, la dindmica del conflicto fue
determinada por la total y absoluta negativa de los patrones de
reiniciar las negociaciones. Los sindicatos buscaron reiniciar el
didlogo, bajaron a 7% el indice de aumento, suspendieron las
otras reivindicaciones y a cambio colocaron la garantia de esta-
bilidad en el trabajo por 12 meses. La intransigencia patronal
fue acompaiiada por la presencia obstinada de la policfa y del
ejército. Incluso en las asambleas multitudinarias, los helicépte-
ros del ejército realizaban vuelos rasantes para intimidar y pro-
vocar a los obreros.

El 8 de abril, el sindicato de Campinas terminé su huelga; el dia
10 San Caetano hizo lo mismo, y sé6lo quedaron los sindicatos de
Santo André, San Bernardo del Campo y Diadema. El dia 12 los
patrones rcalizaron una jugada importante. Decidieron convocar
una mesa redonda en el TRT para negociar; no obstante, su inten-
¢ién no era ésa sino que buscaban abrir la posibilidad de que el tri-
bunal pudiese juzgar de nuevo la huelga. Los sindicatos asistieron,
la ncgociacién fracasé y el TRT, con el argumento de que 33 sindi-
catos habfan acatado su decisién anterior y que ahora sélo habfa
dos en huelga, declaré la ilegalidad de los movimientos el dfa 15.
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Con las huelgas declaradas ilegales, se inici6 una escalada de
represién gubernamental sobre los trabajadores y sindicatos. La
intervencién se realizé el dia 17, dos dias después los directores
fueron destituidos de sus puestos y encarcelados, con la excep-
cién de Benedito Marcilio, presidente del sindicato de Santo An-
dré, que gozaba de inmunidad parlamentaria.

La policfa prohibié el uso de los estadios y plazas municipales
para la realizacién de las asambleas. Cuando éstas se transfirie-
ron a los atrios de las iglesias, también impidié que se realizaran
ahf y dificult6 al méximo la entrega de viveres que eran recolec-
tados por el fondo de resistencia para los huelguistas.

Pese a todo, el movimiento no cesé y el primero de mayo una
enorme concentracién de mis de 100 mil trabajadores obligé a
las autoridades a abrir el estadio de Vila Euclides, donde fue ce-
lebrado el dia del trabajo y se reafirmé la decisién de continuar
la lucha. :

El dia 2 la policfa intensific6 la represién y los patrones ame-
nazaron a los trabajadores con el despido de quienes no regresa-
ran al trabajo. Cansados, con graves problemas materiales y sin
perspectivas, los obreros empezaron a volver a sus labores de
manera individual y desorganizada. Finalmente, el 6 de mayo ¢l
comando de huclga pidié y logré que Santo André terminara el
movimiento. El dia 11, después de 41 dias, en una asamblea car-
gada de odio y rencor contra el gobierno y los patrones, se puso
fin a la huelga de San Bernardo.

Terminadas las huelgas, los dirigentes fueron liberados y
aguardaron su juicio en libertad. Al final de un largo proceso, el
Supremo Tribunal Militar se declaré incompetente para juzgar a
los acusados y puso fin al episodio en los primeros meses de 1982.

El movimiento huelguista fue derrotado, pero curiosamentc
el gobierno y los empresarios no ganaron, sino que también sa-
lieron derrotados. El andlisis del comportamiento de cada actor
por separado y de los resultados obtenidos nos permitird mos-
trar mejor el sentido de esta afirmacién.

La direccién del sindicato tuvo un comportainiento digno de
elogio. Los dirigentes prepararon la huelga con esmero, la diri-
gieron acertadamente y aun cuando fueron encarcelados conti-
nuaron leales y fieles al movimiento y no dejaron de luchar ni en
los peores momentos. Por medio de una huclga de hambre pre-
sionaron a los patrones para que reabrieran las negociaciones. A
la direccién de los dos sindicatos se les criticé por no poner fin a
la huelga después del segundo juicio del TRT, cuando las huelgas
fueron declaradas ilegales. Scgin esta critica, se habria evitado
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la intervencién, la consecuente pérdida del sindicato y la destitu-
cién de los dirigentes, que significé su alejamiento del movi-
miento sindical, y ademds se habrian evitado las pérdidas sufri-
das por los trabajadores, tanto por el desempleo como por el
descuento de los dias parados.

Esa critica, en apariencia vilida, desconocia la dindmica del
movimiento obrero dentro de la cual, la huelga fue s6lo una eta-
pa. En primer lugar, la decisién del TRT de dar 7% y 6% de au-
mento por concepto de productividad, significaba un aumento
inferior al que los patrones habian propuesto. El TRT habia
aceptado un piso salarial de 5 200 cruzeiros; los patrones habian
aceptado el 5% de aumento en las horas extra realizadas en dias
hébiles y 100% en domingos y festivos, y habian concedido esta-
bilidad para el obrero accidentado. En su decisién final el TRT no
dio nada de esto a los trabajadores; de hecho, les quité o mejor
dicho dej6 esos puntos para ser resueltos en la negociacién di-
recta con los patrones. De esta manera, aceptar hubiera implica-
do para el movimiento reconocer una derrota.

No obstante, ése no fue el problema central que impidié que
los dirigentes propusieran el fin. La huelga de 1980 estaba inti-
mamente relacionada con la de 1979, en la cual los obreros no
lograron sus reivindicaciones y ademas sufrieron un desencanto
cuando Lula pidi6 el fin del movimiento. En la huelga de 1980,
los trabajadores iban por todo o nada; se trataba de mostrar que
estaban dispuestos y capacitados para luchar hasta vencer a los
patrones. Para comprender esto es muy importante recordar
que en el movimiento habia un fuerte contenido de lucha por la
dignidad del obrero, por su calidad humana, y que el liderazgo
de Lula, al menos en parte, se debia a que veian en él al ser hu-
mano que todos querian ser. A esos sentimientos se agreg6 un
orgullo desmedido de ser de San Bernardo, que significaba ser
lo mejor, lo tnico, lo imposible de vencer.

De hecho, el sindicato se perdi6é por poco menos de un afio,
mientras durd la intervencién. Después, cuando el ministro nom-
bré la Junta Gubernativa, ésta se identificé totalmente con la di-
reccién destituida y con la categoria. Si el movimiento hubiese si-
do detenido antes, la ruptura entre los dirigentes y la categoria
habria sido mucho més grave y de consecuencias més profundas:
el fin del sindicalismo auténtico. Los trabajadores se habrian sen-
tido igualmente derrotados y ademas traicionados, como sucedié
en 1979. La ensefianza que dejé aquel movimiento fue que no se
podia parar antes de que los obreros lo pidieran o, como fue el
caso, mientras tuvieran fuerzas para continuar luchando.
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Si la direcci6én tuvo una actuacién encomiable y su destitucién
fue un factor que contribuyé a dar continuidad al sindicalismo
auténtico, el comportamiento de los trabajadores fue irreprocha-
ble. Desde la preparacién de la huelga, con la negativa de traba-
Jar horas extras y con las operaciones tortuga, su participacién
masiva en las asambleas, su disciplina (que impidié la necesidad
de piquetes, lo que hizo que la represién fuese menos grave para
el movimiento) y el haber soportado con enorme sacrificio para
ellos y sus familiares los 41 dias de huelga en el caso de San Ber-
nardo y Diadema, y 34 dias en Santo André, mostraron una con-
ciencia mucho mds desarrollada que en los movimientos anterio-
res. Es verdad que para ellos la derrota material y organizativa
fue grande, perdieron a sus lideres y al sindicato y aunque ambos
continuaron funcionando como fondo de resistencia para la huel-
ga, no era lo mismo. Perdieron 61 dias y medio de salarios, 32
dias iitiles de huelga, tres festivos, seis descansos remunerados,
18 dias de vacaciones y dos dias y medio de décimotercer salario,
con lo cual, tomando en cuenta el aumento dado por el TRT, tu-
vieron salarios anuales bastante inferiores a los obtenidos en
1979. Si algo ganaron fue justamente lo que més apreciaban: el
reconocimiento de su importancia, de su dignidad. Pese a la de-
rrota y a los despidos, sus relaciones con los patrones dentro de
las empresas no volvieron a ser las mismas que durante los afios
negros de la dictadura. La mejor prueba de ello fue que la empre-
'sa més importante de la regién, la Volkswagen, propuso la crea-
cién de una comisién paritaria que, a pesar de tener defectos, era
una muestra innegable de que los empresarios estaban cons-
cientes de que tenian que cambiar su forma de relacionarse con
los obreros. Los empresarios estaban conscientes de que cual-
quier abuso provocaria la lucha de los obreros y mayores dificul-
tades. Este fue el gran triunfo de los trabajadores.

La respuesta de la sociedad civil fue otro factor positivo. Con
la excepcién de la gran prensa, la televisién y la radio, que estu-
vieron contra el movimiento, la enorme mayoria de las institu-
ciones de la sociedad civil desarrollé una solidaridad activa con
los huelguistas. La Iglesia catélica se ali6, desde su inicio, al mo-
vimiento; dio todo su apoyo a la movilizacién previa a la huelga,
particip6 en las asambleas por medio del obispo de Santo André,
don Claudio Humes, fortaleciendo asf el 4nimo de los obreros.
Condené piiblicamente la intervencién al sindicato y el castigo a
los lideres. Presion6 durante todo el tiempo a los empresarios y
al gobierno para que reabriese las negociaciones y criticé la re-
presién. Cuando se prohibi6 la utilizacién de los estadios y pla-
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zas puiblicas, abri6 las iglesias para que ahf realizaran sus asam-
bleas los obreros. Colaboré activamente en la organizacién del
fondo de resistencia, ayudando a recolectar fondos y viveres pa-
ra distribuirlos en los templos; informé a la poblacién por medio
de las homilias dominicales distribuidas y leidas en las iglesias.

En su accién, la Iglesia catélica recibi6 el apoyo de otras igle-
sias activas en Brasil, que se solidarizaron con su apoyo a los po-
bres y con su exigencia de didlogo. Su compromiso total con el
movimiento llevé a la Iglesia catdlica a enfrentarse con el Esta-
do, complicando atin més sus relaciones, hasta el punto de que
hubo amenazas gubernamentales de juzgar a los obispos m4s ac-
tivos con base en la Ley de Seguridad Nacional. Asf, mientras los
trabajadores se alejaban de los patrones y del gobierno y se vol-
via imposible cualquier pacto o alianza futura, se estrecharon las
relaciones con la Iglesia, que pasé a ser vista como la institucién
mds comprometida con los pobres y con la defensa de sus intere-
ses y derechos.

Los nuevos partidos politicos de la oposicién, el PMDB, el PTB
y el PT, también cerraron filas con los trabajadores. Los diputa-
dos procuraron proteger de la represi6n a los dirigentes y en ge-
neral a los trabajadores, lo que les vali6 a varios de ellos ser vic-
timas de medidas represivas. Al igual que la Iglesia catélica, los
partidos presionaron initilmente a los empresarios para que
entraran en negociaciones, y en €l Congreso se cansaron de cri-
ticar la politica autoritaria del gobierno y su desmedida injeren-
cia en el conflicto, siempre a favor de los empresarios y en con-
tra de los trabajadores.

Otras instituciones como OAB, ABI, UNE, etcétera, también
dieron su total apoyo a las huelgas y a los trabajadores y expre-
saron su solidaridad en manifiestos publicados en periédicos,
con su asistencia a las manifestaciones y actos piblicos de apoyo
a los huelguistas. No cabe duda de que si durante la huelga de
1979 las distintas instituciones de la sociedad civil se unieron,
ahora sus lazos se estrecharon mds firmemente.

El movimiento sindical también expres6 ampliamente su so-
lidaridad con los trabajadores del ABC. En varios estados organi-
z6 manifestaciones en las calles como demostracién de apoyo y
para repudiar la politica del gobierno y de los patrones. Asimis-
mo, participé con su mayor esfuerzo en el fondo de resistencia y
muchos lideres sindicales de la corriente de los auténticos parti-
ciparon como oradores en las asambleas, dando todo su apoyo a
la huelga. No obstante, en las manifestaciones de los sindicatos
sc¢ present6 una clara divisién: mientras que la corriente de los
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auténticos se comprometi6 completamente, los “pelegos” guar-
daron un prudente silencio y los de la Unidad Sindical expresa-
ron verbalmente su apoyo, pero hicieron muy poco en la practi-
ca. Las pugnas internas del movimiento sindical ya eran claras y
actuaron en contra de la unidad del movimiento. En varios con-
gresos de dirigentes de distintas corrientes realizados antes de la
huelga, ya se habia mostrado claramente la divisién y la disputa
por el control del movimiento obrero. Dentro de este proceso,
un hecho relevante fue la alianza entre el sindicalismo auténtico
y las oposiciones sindicales, cada vez mds combatidas por los
“pelegos” y por los integrantes de la llamada Unidad Sindical. * -

La poblacién del ABC, por medio de las organizaciones de barrio
y de las organizaciones de madres, de las Comisiones Eclesidsticas
de Base, etcétera, también prestaron un valioso apoyo a los huel-
guistas contribuyendo con el fondo de resistencia, realizando mani-
festaciones por las calles centrales de San Bernardo (repletas de po-
licias armados), y exigiendo a los patrones la reapertura de las
negociaciones. Apoyaron asimismo a las familias de los huelguistas,
cuyas necesidades materiales eran cada vez mds apremiantes.

La solidaridad internacional también fue amplia e importan-
te para los obreros. Las principales centrales obreras de Europa
y Estados Unidos, asi como las organizaciones mundiales de sin-
dicatos, dieron su respaldo a los sindicatos dcl ABC y enviaron sc-
rias protestas al gobierno brasileiio, condenando la represién, la
intervencién en los sindicatos y la destitucién y encarcelamicnto
de los dirigentes. ' :

El resultado adverso de la huelga apareci6é como un defect
secundario frente al proceso mds general de rearticulacién de la
sociedad civil frente al Estado. La solidaridad de instituciones
auténomas y el compromiso para defender los intereses y apo-
yar la lucha de una de cllas, en este caso los sindicatos, fuc uno
de los elementos de mayor relevancia para el proceso de demo-
cratizacién de la sociedad. La expresién mds tipica —aunque no
unica— de ese proceso, fue el Partido de los Trabajadores que
nacié ya comprometido con esos movimientos e instituciones.
Aunque el proceso no estuvo exento de contradicciones —por
ejemplo, la relacién entre los autonomismos y la conformacién
de un proyecto general que retuviera las especificidades de las
distintas partes—, sin duda fue una expresién de algo nuevo en
la sociedad brasileiia. En este sentido, la huelga de 1980 dejé un
saldo positivo en la sociedad.

Los empresarios y el gobierno no presentaron en esta huclga
ninguna divisién, ni interna ni entre ambos grupos. Los cmpre-

117


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


sarios se subordinaron totalmente al Estado; fue éste quien im-
puso la intransigencia patronal bajo amenaza de aplicar sancio-
nes econémicas y crediticias, de no autorizar el traslado de los
aumentos salariales a los precios de los productos, y se compro-
meti6 a subsidiar las pérdidas que el movimiento ocasionara a
las empresas.

El plan del gobierno para derrotar al movimiento mediante
la intransigencia patronal, la estricta aplicacién de la legislacién
fascista corporativa y la represién sobre dirigentes y trabajado-
res, tuvo éxito. No dio nada y obligé a los obreros a regresar de-
- rrotados-a las empresas. S6lo que esa derrota fue muy pequeiia
junto a la enorme movilizacién de la sociedad civil que provocé
la politica gubernamental. Frente a la derrota, la corriente au-
téntica se vio fortalecida, el abismo entre el Estado y la sociedad
civil se ensanché. El propio presidente tuvo que reconocer que
su gobierno habia salido muy desgastado del conflicto. El régi-
men recobré por entero su repudiada imagen autoritaria y su
proyecto de democratizacién fue abiertamente cuestionado. Fi-
nalmente, en lugar de cerrar el espacio para el crecimiento del
PT, lo ampli6 sustantivamente. Por lo tanto, fracasé en casi todos
sus objetivos y todavia tuvo que sacar dinero del tesoro para
compensar parcialmente las pérdidas de los empresarios.

Alos empresarios no les fue mejor. Si bien es cierto que suin-
transigencia ocasion6 pérdidas a los trabajadores, también ellos
sufrieron efectos negativos. Derrotaron al sindicato y alejaron la
direcci6n auténtica, pero agudizaron el conflicto interno en las
empresas, en las que tuvieron que hacer concesiones, sin poder
restablecer el orden anterior que les era extremadamente favo.
rable; ademés de que al poco tiempo se dieron cuenta de que el
sindicato resurgia con la misma combatividad. La direccién con-
servadora de la FIESP, que desde 1978 clamaba por la interven-
cién estatal para imponer el orden, sufrié un fuerte desgaste in-
terno frente al grupo de empresarios que también desde el
inicio del movimiento exigi6 un nuevo tipo de relaciones con los
sindicatos y con los trabajadores. Ese proceso de desgaste termi-
n6 con la eleccién de una nueva direccién de la FIESP en 1981,
cuando perdieron frente al nuevo grupo de empresarios los
puestos que acaparaban desde hacia muchos afios. La salida de
los dirigentes conservadores, que obviamente también respon-
dia a otras causas, perjudicé al gobierno, pues éste dejé de con-
tar con un valioso aliado y en su lugar tuvo que enfrentar una di-
reccién més agresiva y contestaria de su politica econémica yde
su caracter autoritario.
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Asf, la derrota de la huelga de los metaliirgicos del ABC no se
tradujo en una victoria del Estado y los empresarios, que tam-
bién salieron derrotados en sus objetivos basicos. Paradéjica-
mente, la derrota de los obreros posibilité mayores avances en el
proceso de reorganizacién de la sociedad civil y por eso se tradu-
Jjo en un mayor avance de la reunificacién de la clase obrera.

2. El caso de los electricistas del STERM -Tendencia Democrdtica

Para analizar el movimiento de los electricistas del STERM y su
transformacién en sujetos a lo largo de su lucha, lo hemos divi-
dido en tres etapas, atendiendo a los espacios y contextos socio-
politicos asi como a sus relaciones con otros agentes de cambio
que sufrieron modificaciones a lo largo de siete afios.

Asi, consideramos que hay una primera etapa del movimien-
to que se extendié desde su aparicién en la escena politica hasta
la unificacién del STERM y el SNESCRM en noviembre de 1972. La
segunda arrancé del proceso de fusién hasta la formacién de la
Tendencia Democratica y la expulsién de sus lideres del SUTERM
en febrero y marzo de 1975 respectivamente. La tercera com-
prendié las movilizaciones de la Tendencia Democrética hasta
su disolucién en noviembre de 1977.

La primera etapa del movimiento, como ya apuntamos, se dio
en un espacio definido por la apertura democrética del presiden-
te Echeverria. En este espacio el gobierno mantuvo una relativa
tolerancia frente a las movilizaciones de la insurgencia sindical
que en esos aiios vivié un ascenso importante. El STERM, el FAT y
el MsF se pueden considerar las fuerzas mds importantes de estos
afios.

Esa tolerancia —o bisqueda de nuevos interlocutores— por
parte del gobierno, ademds de ofrecer el espacio mencionado,
fue causa de tensiones permanentes con otros agentes sociales.

Alas declaraciones democratizadoras del presidente en los es-
pacios sindicales y al enjuiciamiento a las burocracias més afie-
jas, se sumé el inicio de grandes movilizaciones de la insurgencia
sindical en todo el pais. Ello provocé de inmediato la reaccién de
esas burocracias, sobre todo del secretario general de la CTM, Fi-
del Veldzquez, que atacé al gobierno.

El clima parecia propicio para los objetivos del STERM de aca-
bar con el charrismo. Las pugnas de la CTM con el gobierno y el
ascenso de la insurgencia obrera fueron el telén de fondo de su
lucha por la titularidad del contrato colectivo.
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Asu vez, el proyecto reformista de Echeverria s6lo podria llevar-
se a cabo con un apoyo social amplio que permitiera la legitimidad
y €l consenso suficiente para enfrentar a las fuerzas que se oponian.

Asi, el problema de la titularidad se convirtié para el STERM
en un asunto de fuerza politica que le permitiria ganar el espa-
cio suficiente para intentar renovar a las burocracias sindicales.
Conservar la titularidad ofrecia al STERM la posibilidad de am-
pliar su capacidad de injerencia en el proceso de fusi6én de los
sindicatos electricistas, en la cual debian definirse la estructura
del nuevo sindicato, sus estatutos y el nuevo contrato colectivo.

El movimiento surgié politizado, con un programa de objeti-
vos que rebasé el conflicto intersindical y que movié6 a los diri-
gentes del STERM a recuperar la utopia cardenista como un fac-
tor de cohesi6n ideolégica importante.

El conflicto empez6 cuando el SNESCRM, apelando a la Ley Fe-
deral del Trabajo, reclamé la titularidad como organizacién ma-
yoritaria en la CFE. El argumento del STERM fue que con ello se
violentarfa el convenio de unificacién que establecia el respeto
tanto a las secciones como a los contratos colectivos y que en el
caso de dicho convenio habfa sido elevado a la categoria de ley
por la Junta Federal de Conciliaci6n y Arbitraje.2

, Lalucha por la titularidad se agravé cuando en abril de 1971
Angel Olivo Solis, nuevo presidente del Congreso del Trabajo,
convocé a una reuni6n extraordinaria, en la cual por mayoria de
votos se expulsé al STERM del Congreso y se acusé a Galvan de
disolvente.®> Después de un largo y espinoso proceso el STERM
perdi6 la titularidad en octubre de 1971.4

Para los dirigentes del STERM, tanto la expulsién del Congre-
so como la pérdida de la titularidad representaron la acometida
de las burocracias sindicales contra su organizacién, hechos que
movieron a Galvédn a promover otras acciones.

La primera de ellas fue continuar por la via legal la lucha pa-
rarecuperar la titularidad, y la segunda, que nos parece m4s im-
portante, fue promover la primera jornada por la democracia
sindical en el mes de diciembre, en 40 ciudades del pafs.

Cerrados los cauces institucionales y legales, el STERM buscé
la alianza con otras fuerzas, concretamente con el MSF y el FAT,
en las movilizaciones de las jornadas por la democracia sindical

2 Cuéllar, Angélica, op.cit., p.34.

% Xelhuantzi, Marfa, “El Congreso del Trabajo en la recomposicién del sindi-
calismo mexicano”, tesis de licenciatura en sociologfa, UAM- A, México, 1984, PP-
200 y ss. ‘
© *Cuéllar, Angélica, op.cit., p. 37.
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y para promover la creacién de comités coordinadores de accién
popular (CCAP) para organizar dichas movilizaciones.®

Ante el ascenso de la insurgencia, Fidel Veldzquez declar6 en
enero de 1972 que para combatir a sus enemigos —los lideres de
la insurgencia—, habia en la CTM un ejército dispuesto a la lucha
constitucional o no. El apoyo que el presidente del PRI, Sdnchez
Vite, dio a estas declaraciones, le vali6 ser removido y en febrero
fue sustituido por Jesiis Reyes Heroles.

Este cambio en la direccién del PRI fue interpretado por el
STERM como un intento del gobierno por acercarse al programa
popular de la Revolucién y como un nuevo cuestionamiento al -
dirigente cetemista, cuando Reyes Heroles le advirti6é que la lu-
cha por la apertura democrética continuaria y que su posicién de
atacar al régimen de la Revoluci6én no se toleraria.®

En marzo de 1972, el STERM continué buscando aglutinar las
fuerzas de la insurgencia y lanzé la convocatoria para crear la
Unidad Nacional de Trabajadores como centro organizador de
la insurgencia sindical. Sus objetivos eran fundamentalmente
crear comités de democracia sindical en cada sindicato para pro-
mover su emancipacién del “charrismo”.

En este perfodo, el STERM realiz6 numerosas movilizaciones,
acciones tendentes a unificar y coordinar la insurgencia sindical
y enfrentamientos cada vez mds fuertes con las cipulas cetemis-
tas. Perdidos todos los recursos legales que interpuso para reco-
brar la titularidad, emplazé a huelga a la CFE el 23 de mayo, fe-
cha en que vencfa su contrato; la huelga fue desconocida antes
de estallar por la Junta de Conciliacién y Arbitraje.” Fuera de los
cauces legales e institucionales, el STERM realizé acciones mas
radicales. ,

Para el segundo.semestre de 1972 se realizaron movilizacio-
nes obreras en todo el pafs. El movimiento campesino avanz6 en
la toma de tierras, presidencias municipales y en el desconoci-
miento de autoridades. La guerrilla dio golpes espectaculares en
junio y agosto al tender dos emboscadas al ejército, lo que recru-
deci6 la represién.® En estos afios, el gobierno enfrent6 también
la critica de la burguesfa tanto a las medidas de politica econ6mi-
ca como a las de orden politico.?

5 Garza, Enrique de Ia, op.cit., p. 459.

6 Cuéllar, Anggélica, op.cit., pp. 48-50.

7 Idem, pp. 42'y 43. .

8 fdem, pp. 61y 62.

9 Véase Tello, Carlos, op.cil., pp- 64 y 516.
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La apertura y las reformas se toparon con una gran moviliza-
cién popular que en distintos espacios rebasé los cauces legales
y las instituciones, con una burguesia no sélo descontenta sino
cada vez mds critica y decidida a enfrentar las politicas guberna-
mentales, y con las amenazas de las ciipulas sindicales mas pode-
rosas.

El espacio de la reforma echeverrista se redefinié frente a
esas fuerzas y buscé instrumentar todas las salidas instituciona-
les a los conflictos que lo permitieran. En este sentido cabe re-
cordar que una de las reformas del gobierno fue la de reducir
los requisitos legales para la formacién de nuevos partidos. Esta
reforma y el espiritu progresista de la nueva direccién del PRI,
dieron pie para que Demetrio Vallejo (lider del MsF) y Heberto
Castillo iniciaran los trabajos para crear un nuevo partido.

Asimismo el gobierno decidié dar una salida institucional al
conflicto electricista. Frente a las movilizaciones del STERM, que
se presentaba como el virtual coordinador de la insurgencia, y
frente a su conflicto, que habia cobrado carécter nacional y po-
litico, el gobierno decidié retroceder y buscar una salida nego-
ciada.

La negociaci6n se inici6 en agosto de 1972 cuando el titular
de la Secretaria del Trabajo, Rafael Herndndez Ochoa, y el di-
rector de la CFE, Guillermo Villarreal, fueron sustituidos por
Porfirio Muiioz Ledo y José Lépez Portillo respectivamente. El
nuevo director de la CFE manifesté su disposicién de crear un
ambiente de armonia y discusién serena para superar los con-
flictos entre uno y otro sindicato.!

- El mismo mes de agosto, por iniciativa presidencial, se acordé
convocar un congreso constituyente para unificar a los dos sin-
dicatos, al STERM y al SNESCRM. El 27 de septiembre se firmé el
convenio de unidad por los titulares de los dos sindicatos, el pre-
sidente Echeverria, los titulares de las secretarias de Goberna-
cién y del Trabajo y el director de la CFE.!!

Para el STERM el convenio de unidad reflejaba la voluntad del
gobierno de dar una salida pacifica al conflicto y la evidente im-
posibilidad de imponer por métodos violentos una politica labo-
ral que en el pasado produjo “conflictos desgarradores”. Era
también el punto de partida para poner en marcha “un proceso
de unidad sindical democrética”.?

19 Garza, Enrique de la, op.cit., p. 471, nota 31.
1 Cuéllar, Angélica, op.cit., p. 54.
12 Garza, Enrique de la, op.cit., pp. 474 y 475.
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La unificacién fue la cobertura institucional que ofrecié el go-
bierno a Galvan y al STERM. Con cllo sc garantizé también la in-
fluencia del STERM en la estructura de la nucva organizacién.

Otro acontecimiento importante marcé la apertura politica en
ese segundo semestre de 1972. En cl mes de julio, Jesis Reyes
Heroles, presidente del PRI, lanz6 la convocatoria para realizar la
VII asamblea nacional del PRI, a la que definié como el espacio
para discutir y promover los cambios y rcformas necesarios para
que el partido siguiera dando las respuestas politicas y las refor-
mas sociales que exigfa la dindmica social. La asamblea sc llevé a
cabo del 13 al 21 de octubre, y en una parte de sus resolucionces:
se defini6 la reforma politica como una “auténtica apcrtura al
pluralismo que facilite la constitucién en partidos politicos dc las
corrientes serias y permanentes de opinién”. En otro punto sc¢
elogié al nacionalismo revolucionario como ¢l “resorte vivo y ac-
tual de los cambios”.!3

La apertura parecia constreiirse a la reforma politica y a ¢n-
cauzar algunos conflictos como ¢l del STERM. Alrededor de los
acuerdos de la VII asamblea del PRI se produjo también la recon-
ciliacién con el lider vitalicio de la CTM, ya que ¢l programa dc
accién de dicha asamblea planteé reivindicaciones cnarboladas
por la central, como la semana de 40 horas y la escala mévil de
salarios. Fidel declaré que la ¢T™ habia salido fortalecida al ter-
minar los trabajos de la VII asamblea.

El gobierno se dividia en distintos frentes: reprimia a la guc-
rrilla y al movimiento campesino; encauzaba la apertura hacia la
reforma politica; ofrecia cobertura al STERM y suavizaba sus re-
laciones con la CTM.

En este clima, el 20 dc noviembre sc inicié ¢l congreso de uni-
dad que dio vida al Sindicato Unico de Trabajadores Elcctricistas
de la Repiiblica Mexicana (SUTERM), que fuc el nucvo espacio
para Galvédn y su corricnte.

En esta segunda ctapa, Galvan y su corricnte atravesaron
otros conflictos. Enfrentaron en cl proceso de unificacién una
fuente de discordancias internas; luchaban, dentro de una mis-
ma organizacién, contra otra corriente sindical por ser la fucrza
hegeménica.

Este nos parece un cambio importante del movimiento, pues
volvié a circunscribirse como una corricnte dentro del nuevo
sindicato, y si bien las movilizaciones al exterior no desaparecic-

ron, no fueron ¢l miclco que aglutiné al movimicnto en este pe-

13 Guéllar, Angélica, op.cit., p. G3.
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rfodo como sucedi6 en el anterior. Se enfrentaron ademés a una
nueva correlacién de fuerzas en la cual la CTM y las burocracias
sindicales recobraron su espacio y legitimidad con la anuencia
del gobierno. :

- El comité ejecutivo nacional del nuevo sindicato —que pasé6 a
formar parte de la CTM— tuvo como secretario general a Fran-
cisco Pérez Rios y como presidente del consejo nacional de vigi-
lancia a Rafael Galvan.

Algunas secciones del antiguo STERM se opusieron a que el
nuevo sindicato ingresara a la CTM, sin embargo, al ser mayoria
. el ex sindicato nacional, se aprobé el ingreso a la central. A pe-
sar de ser numéricamente minoritario, el antiguo STERM tuvo
una influencia clara en la elaboracién de los estatutos, el plande
accién y la declaracién de principios del SUTERM. En la revista
Solidaridad se comentaba que el STERM, “con el respaldo y el im-
pulso de la insurgencia obrera, aporté al nuevo sindicato unifi-
cado (SUTERM) una Declaracién de Principios, un programa de
accién y unos estatutos cuyo caricter revolucionario extraordi-
nariamente avanzado se sujetard a la actividad democratizadora
de todos los trabajadores electricistas”.!* '

El nuevo sindicato ofreci6 a Galvan la posibilidad de rescatar
las direcciones sindicales desde dentro, como lo habfa planteado
al promover la creacién de los comités de democracia sindical;
sin embargo, el proceso de fusién no fue nada sencillo.

En este sentido conviene recordar que el convenio de unidad
establecié que la formacién de los nuevos comités seccionales se
harfa de inmediato respetando el voto de los trabajadores. En el
caso de la seccién de Aguascalientes, trabajadores de confianza
del antiguo sindicato nacional fueron sindicalizados y a la hora
de votar gané la forma paritaria, es decir la mitad de los miem-
bros del comité seccional estaria formada por miembros del an-
tiguo STERM y la otra mitad por los del SNESCRM.

De continuar esta forma de integracién y al sindicalizarse a
los empleados de confianza del ex SNESCRM, se propiciaria que
las secciones galvanistas quedaran en los comités seccionales en
los que la fuerza de Pérez Rios se haria presente por igual. Este
fue un conflicto en el interior de la corriente de Galvan y €l caso
de la seccién 106 de Pucbla fue el ejemplo més ilustrativo, como
veremos mds adelante.

Antes conviene sefialar los cambios ocurridos en el terreno
sindical a partir de que la relacién de la cTM con el gobierno pa-

4 Garza, Enrique de la, apcit., pp. 480 y ss.
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s6 de la tensi6én externa a la colaboracién. Este acuerdo politico
hizo mis dificil la lucha de los independientes.

El gobierno, desde finales de 1972, volvié a cerrar filas con
sus cipulas corporativas en un clima en que sus reformas y su
apertura eran rebasadas y cuestionadas por otros agentes socia-
les, como ya mencionamos. Habia resuelto el conflicto electricis-
ta sin aplastar al movimiento y ahora apoyaba a la CTM en su ca-
rrera por recuperar parte del espacio perdido.

En enero de 1973, la cTM anuncié que emprenderia moviliza-
ciones para demandar la semana de 40 horas, lo cual fue apoyado .
por Muiioz Ledo, secretario del Trabajo, siempre y cuando no re-
dundara en un deterioro del crecimiento econémico del pais.'>

A esta demanda la burguesia respondié con airadas protestas,
calificé el plantcamiento de la cTM como demagégico y politico
y amenazé con subir los precios si se llevaba adelante tal medida.
La CTM radicalizé su posicién y en el LXXXII consejo nacional
ordinario, Fidel declar6 que la central haria una nueva revolu-
ci6én dentro de la revolucién: la del proletariado. El gobierno, si
bien no apoyé abiertamente las declaraciones y movilizaciones
cetemistas, tampoco las descalificé. Echeverria declaré que el te-
ma se estudiarfa en la Comisién Nacional Tripartita.®

En julio de 1973 el gobierno lanzé6 un plan antinflacionario,
que planteaba una estricta vigilancia al aumento de precios y de
costos y una relacién adecuada entre aumentos salariales, incre-
mentos de productividad y costo de la vida. La burguesia por su
parte sostuvo que la inflacién se debfa al aumento del gasto pii-
blico, que ese afio, en palabras de Tello, se habfa liberado.!” La
CTM sali6 de inmediato en defensa del plan gubernamental.

En ese marco, y con acciones més definitivas de la CTM en los
meses siguientes, se produjeron los conflictos en el SUTERM a
raiz de la unificacién de las secciones.

En el campo de la insurgencia sindical, el gobierno habia pasa-
do de la tolerancia a la represién. En enero de 1973, el MsF, que
habfa tomado locales sindicales y depuesto a lideres charros en el
sindicato ferrocarrilero, fue reprimido por el ejército y los lideres
depuestos fueron reinstalados. El gobierno no estaba dispuesto a
soportar acciones fuera de los cauces institucionales que ofrecia.
Prueba de ello fue la represién al MSF y el espacio que se continué
dando a Vallejo para formar un nuevo partido politico.’®

15 Guéllar, Angélica, op.cit., p. 66.
16 Idem, p. 67.

17 Tello, Carlos, op.cit., pp. 61 y 62.
18 Cuéllar, Angélica, op.cit., p. 70.
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En este contexto, en abril de 1973 apareci6 un desplegado en el
periédico Excélsior, en el cual la seccién 106 de Puebla analizaba el
problema de la integracién de las secciones del nuevo sindicato. A
ello le sigui6 una reunién celebrada en Cuautla a la que acudieron
los consejeros regionales de las divisiones de oriente, centro-oriente
y centro-sur del antiguo STERM, para analizar la situacién y las pro-
puestas de la seccién Puebla. En esa reunién se acordé que el proce-
so de integraci6n se haria de acuerdo con los estatutos, respetando
el voto secreto de los trabajadores .y sin asumir la forma partidaria
que venia.imponiendo Pérez Rios y el antiguo sindicato nacional.
Por su parte, Galvin convocé otra reunién en San Luis Potosi en la
que se acusé a Puebla por no aceptar la férmula paritaria.

Puebla insistia en qué se respetaran los acuerdos del convenio
y los estatutos y reclamé ademdés que se cumpliera con uno de
los acuerdos tomados por el STERM dias antes de la fusién, en el
sentido de formar una tendencia democrética y revolucionaria
en el interior del SUTERM con el nombre de Accién Democrética
Electricista (ADE).!®

En el proceso de fusién result6 clara la divisién en el interior
de la corriente de Galvén o antiguo STERM. Por un lado aparecie-
ron secciones como la de Puebla, que consideraron més impor-
tante convertirse en minorfa disidente dentro del nuevo sindicato
y consolidar formas de articulacién como la ADE para avanzar en
el interior del sindicato. Por otro, prevaleci6 la idea de Galvan de
ganar el espacio desde arriba. Asegurar su presencia en todas las
secciones del nuevo sindicato mediante la forma paritaria, enca-
jaba en su estrategia de rescatar las direcciones —en este caso
seccionales— de los sindicatos. Aprovechar al maximo el espacio
institucional violent6 las antiguas practicas de respetar la autono-
mia seccional y de paso los nuevos estatutos.

El 7 de julio de 1973, sin esperar que la integracién viniera
del comité nacional, la seccién 106 celebré6 su asamblea de inte-
gracién y decidi6 crear la ADE. El comité nacional se negé a re-
conocer la integracién y Galvdn avalé la intervencién del comité
ejecutivo nacional en esa seccién. Se despidié a trabajadores y se
destituyé a Rigoberto Benitez de su cargo de secretario de ac-
cién sindical del comité ejecutivo nacional, por haber apoyado a
los poblanos. El SME apoyé a los poblanos y criticé a la direccién
del SUTERM, que pasé por alto la posicién de las bases.

La disidencia de Puebla fue finalmente sometida y se le impu-
so la forma paritaria el 3 de febrero de 1974. El movimiento de

19 fdem, pp. 72y 73.

126


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


la seccién 106, que al principio recibié el apoyo y la simpatia de
otras secciones, fue quedando aislado; se impuso la fuerza de las
direcciones nacionales, que incluian a Rafacl Galvan, para quicn
lo importante era conservar los espacios en las direccioncs sec-
cionales en paridad con la corriente de Pérez Rios. El cucstiona-
miento al liderazgo por parte de la seccién 106 no trascendié cl
marco del enfrentamiento.

Fuera del SUTERM, la pauta de la vida sindical empez6 a scr de-
finida por la CTM y el CT, con mayor énfasis cn la doble l6gica que
hemos sefialado. Por un lado €nfrentar a la insurgencia en los es-
pacios de las reivindicaciones, y por otro cn un acuerdo colabora-
cionista con el gobierno que le permiti6 a éste enfrentar a la bur-
guesia.

De la jornada por la semana de 40 horas, la CTM pas6 en agosto
de 1973 a demandas de aumentos salariales de emergencia. Fren-
te al aumento de precios, el CT amenazé con una huclga gencral
para el primero de octubre y presenté mis de cuatro mil emplaza-
mientos a huelga en demanda de un 33% de aumento salarial, fuc-
ra de las negociaciones contractuales. El presidente Echcverria
envié una iniciativa a la Comisién Nacional de Salarios Minimos
para reajustar dichos salarios a partir del 17 de scpticmbre y cn su
tercer informe de gobicrno dio todo su apoyo a las reivindicacio-
nes de los trabajadores y a sus represcntantes. La huclga genceral
no estallé y la Comisién Nacional de Salarios Minimos acordé un
18% de aumento gencral y sobre esa base se rcalizaron las ncgo-
ciaciones en cada empresa scgiin su capacidad.?

En esta ocasién la burguesia acogié serenamente el aumento
del 18%, pero no cejé en sus criticas al gobierno. La visita del pre-
sidente chileno Salvador Allende a finales de 1972 y el anuncio de
la reforma educativa dieron*pic para que la burguesia acusara al
gobierno de socialista, haciendo piiblico su recelo frente a la po-
litica econémica del régimen, que se redefinia afo con aiio, lo
que segiin ellos desalentaba la inversién, incrementaba los desc-
quilibrios de la economia y fomentaba la inflacién.?!

Paralelamente, en octubre de 1973 y por iniciativa de Galvén sc
creé el Movimiento Sindical Revolucionario. El MSR, plantcado co-
mo alternativa, seria cl 6rgano coordinador de la insurgencia obre-
ra frente al charrismo. Se avocaria a la claboracién de programas
de accién de la clase obrera y a restructurar democrdticamente al
sindicalismo. Se proponia de nuevo crear comités de democracia

20 1dem, p. 69.
21 yer Tello, Carlos, op.cit., pp. 59 y 60.
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sindical que se transformarian después en centros de coordinacién
ligados entre sf por rama o por industria, para crear m4s adelante
sindicatos nacionales de industria en todas las ramas.

El MRs no logré consolidarse ni en el SUTERM ni fuera de él.
En el interior, la corriente de Galvan no se habia convertido en
hegeménica al adoptar la forma paritaria. En Solidaridad se de-
nuncié la destitucién de dirigentes seccionales, todos miembros
del antiguo STERM, sin aprobaci6n de asambleas, y que Pérez
Rios habia creado cargos en el comité ejecutivo nacional que no
estaban considerados en los estatutos.2

Fuera del SUTERM, la insurgencia sindical enfrentaba el forta-
lecimiento de las burocracias més afiejas y en muchos casos un
trato represivo por parte del gobierno. Ni la estrategia sostenida
por el FAT de crear direcciones paralelas en los sindicatos, ni la
toma de los locales sindicales para destituir a las direcciones cha-
rras, ni las propuestas de constituir los comités de democracia
sindical con miras a la organizaci6n de sindicatos nacionales de
industria planteadas por Galvén, se habian convertido en estra-
tegia comin, ni se concretaban en organizaciones coordinado-
ras de la insurgencia. Esta se dividia en su interior y enfrentaba
desorganizadamente la politica gubernamental.

Por su parte, la CTM y el CT continuaron sus movilizaciones
en 1974 de nuevo en demanda de un aumento salarial de emer-
gencia. En este afio y frente al recrudecimiento de la inflacién,
el CT advirtié el primero de mayo que de continuar ésta se pedi-
ria un nuevo aumento de emergencia que se discutirfa en la
asamblea plenaria de ese organismo el 7 de junio.

Ante este anuncio, la burguesia respondié en bloque. Acusé al
gobierno de tomar esas medidas —se referfa al aumento de 1973—
con criterios politicos y sin pensar en el problema econémico que
generaban. El secretario del Trabajo llamé al di4logo pero recono-
¢i6 como legitimas las aspiraciones de los trabajadores. Esta vez el
CT pidi6 un aumento del 35% y emplaz6 de nuevo a huelga general
para el 20 de septiembre.

La burguesia criticé severamente la politica salarial del presi-
dente y declaré que no negociaria lo que de principio era inne-
gociable. Los emplazamientos se hicieron y para el 26 de agosto
eran mds de ocho mil.

Después del cuarto informe de gobierno, la posicién de la bur-
guesia cambié. El presidente volvi6 a ratificar su apoyo a los tra-
bajadores pero hizo un llamado al didlogo para superar los pro-

22 Revista Solidaridad, marzo de 1974.

128


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


blemas sociales. A partir de entonces empez6 la negociacién. El cT
disminuyé la demanda al 22% y dias después se firmé un convenio
entre las organizaciones obreras, patronales y el secretario del
Trabajo, Muiioz Ledo, en el cual se hacian recomendaciones para
aplicar el aumento, y se dejaba abierta la posibilidad de negociar
segun la capacidad de cada empresa.?? A su vez, Echeverria envié
la iniciativa de modificar la Ley Federal del Trabajo en el sentido
de hacer la revisi6n anual de los contratos colectivos, y no bianual
como se hacia hasta entonces, con el beneplécito de los lideres del
CT. El gobierno seguia cerrando filas con las organizaciones cor-
porativas y les ofrecia el apoyo y el espacio para sus demandas.

Para 1974 podemos decir que el proyecto reformista y la
apertura politica se habian consolidado socialmente. Por lo que
se refiere a la insurgencia sindical, ninguno de sus sectores se
habia convertido en protagonista de un nuevo corporativismo;
con sus movilizaciones habia empujado al corporativismo tradi-
cional a emprender demandas de aumento salariales y otras rei-
vindicaciones. La insurgencia, en este sentido agente de cambio,
influyé en el viejo corporativismo y lo revitalizé; qued6 sin em-
bargo fuera del acuerdo politico del gobierno que se apoyaba de
nuevo en sus histéricos aliados.

Frente a las acciones campesinas y a la proliferacién de organiza-
ciones independientes, el gobierno promovié en el mes de diciem-
bre la firma del pacto de Ocampo, con el fin de constituir una cen-
tral tinica bajo el control gubernamental. El movimiento guerrillero
asestd otro golpe espectacular al secuestrar al senador guerrerense
Rubén Figueroa, virtual candidato a la gubernatura de Guerrero. El
gobierno reprimié a los guerrilleros e hizo esfuerzos por encauzar
las luchas campesinas. Enfrent6 también una agudizacién de la crisis
econémica y el enjuiciamiento politico de la burguesia.

El espacio de la disidencia politica qued6 encauzado por la re-
forma previa al Cédigo Federal Electoral, que permiti6é que en
septiembre de 1974 se fundara el Partido Mexicano de los Tra-
bajadores.

En este clima, la corriente de Rafael Galvan enfrent6 otro
conflicto importante que cuestioné su liderazgo: la huelga de la
seccién 49 del SUTERM. .

En marzo de 1974 los trabajadores de la General Electric, sec-
cién 49 del SUTERM, exigieron la firma del contrato colectivo
con un 50% de aumento salarial y 2 200 plazas para trabajadores
eventuales. El comité seccional encabezado por Julidn Espinosa

2 Guéllar, Angélica, op.cit., pp. 80-82.
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firmé el 10 de junio, a espaldas de los trabajadores, un contrato
que contenfa el 19% de aumento al tabulador y el 7% en presta-
ciones. Los trabajadores decidieron entonces no entrar a la fa-
brica y celebraron una asamblea en la que desconocieron a la di-
reccién seccional y nombraron nuevos representantes de
acuerdo con los estatutos del SUTERM.

Los. huelguistas —3 000 trabajadores— nombraron el 20 de
junio una comisién que intent6 entrevistarse con Pérez Rios pero
no fue recibida en el edificio sede del sindicato. Intentaron tam-
bién entrevistarse con el secretario del Trabajo sin conseguirlo.
 Ladireccién del SUTERM se pronuncié en favor del contrato fir-
mado; consideré que la huelga estall6 al margen de la ley; dio su
apoyo a la direccién no reconocida por los trabajadores; descono-
ci6 a la direccién nombrada por éstos, y el comité ejecutivo nacio-
nal y la comisién nacional de vigilancia determinaron asumir con-
juntamente la representacién seccional.

Para regresar al trabajo, los huelguistas exigieron celebrar
elecciones de acuerdo con los estatutos del SUTERM; que se otor-
gara la planta a los trabajadores que tuvieran antigiiedad de un.
aiio; aumento salarial del 50%, y que se garantizara el trabajo a
todos los huelguistas. Ratificaron su adhesién al SUTERM vy reali-
zaron una asamblea con la presencia de la direccién nacional.

Rafael Galvén intent6é una salida negociada: que los huel-
guistas aceptaran el contrato firmado por Espinosa a cambio de
nombrar nuevos dirigentes. Los trabajadores no aceptaron y
exigieron que se reconociera a los representantes que ya ha-
bian sido nombrados. Algunas secciones apoyaron a los trabaja-
dores de General Electric pero poco a poco el movimiento, al
igual que el de Puebla, fue quedando aislado.

La huelga fue rota por trabajadores y empleados de confianza
con apoyo de la policia. Los trabajadores que atin resistieron se
declararon en asamblea permanente; Galvan prometi6 investi-
gar los hechos, pero volvié a declarar que la huelga era ilegal. Pa-
ra el 12 de julio, 2 300 trabajadores habian regresado a sus labo-
res, ante la amenaza de la empresa de contratar nuevo personal.

Galvan, como presidente de la comisién de vigilancia asumié
una posicién mds determinante y acus6 a los miembros de la di-
reccién nacional de romper la huelga. Al margen de esas declara-
ciones, los trabajadores que atin resistian organizaron una mar-
cha al Zécalo y pidieron entrevistarse con el secretario del
Trabajo, que los recibi6 y prometi6 solucionar su problema. La
seccién Puebla y el SME apoyaron a los trabajadores y reprobaron
el rompimiento de la huelga. Sin embargo, la derrota fue total y
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de los 600 trabajadores que continuaban ¢l movimiento, s6lo 30
fueron reinstalados el 2 de octubre.?

El movimiento de General Electric mostré aspectos importan-
tes. En primer lugar, la demanda de contrato colectivo para regu-
larizar la posicién endeble de los trabajadores eventuales obede-
cia a que éstos eran presionados por la empresa a laborar por encima
del ritmo normal de trabajo, con el argumento de que era la inica
forma de que el personal nuevo no rompiera los ritmos y la pro-
ductividad programados.? Cabe sefialar que la mayoria de los tra-
bajadores eran eventuales y esto era el caso tipico dentro del sU-
TERM. El sindicato, sobre todo la corriente de Pérez Rios, no s6lo no
brindé apoyo al movimiento, sino que contribuyé a aplastarlo. Ra-
fael Galvan tampoco asumié una posicién de apoyo decidido y las
secciones que se solidarizaron con ellos, como los nucleares y la scc-
cién Puebla entre otras, no pudieron pasar de acciones aisladas y
declaraciones. Otra cuestién importante fue que se volvi6 a violen-
tar a las bases cuando la direccién del sindicato desconoci6 a los re-
presentantes seccionales nombrados por los trabajadores.

El movimiento demostré también que en el interior del su-
TERM la corriente més fuerte era sin duda alguna la que dirigia
Francisco Pérez Rios, lo que colocaba a Galvan en una posicién
cada vez m4s incémoda. A pesar de su tibia posicién en el con-
flicto, Galvan fue atacado por la direccién del SUTERM y esto lo
llevé a dar otro cauce a su corriente.

En febrero de 1975, Rafael Galvin promovi6 en Guadalajara la
constitucién de un grupo democratizador dentro del SUTERM, que
tomé el nombre de Tendencia Democrética. Ante esa iniciativa, s
le atac6 por tomarse atribuciones que no le corrcpondian ya que no
formaba parte del comité ejecutivo nacional sino de la comisién de
vigilancia. Ademds se le aclar6 que en ¢l convenio de unidad se lc
habia concedido una representacién paritaria y que ahora pretendia
apoderarse de la direccién. Galvdn por su parte denuncié que cl
gremio electricista se estaba “charrificando”, y de paso acusé a Fidcl
Veldzquez de entrometerse €n asuntos internos dcl SUTERM.

Las declaraciones de ambos bandos fueron subiendo de tono
hasta que el 8 de marzo Pérez Rios convocé a la celebracién de un
congreso nacional extraordinario para discutir el asunto de la in-
tegracién con el SME. La convocatoria fue firmada por sélo la mi-
tad de los miembros del comité nacional y el resto, formado por
simpatizantes de Galvan, no firmé.

24 Idem, pp. 88 y ss.
25 Garza, Enrique de la, op.cil., pp- 506 y 507.
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En protesta, Galvan organiz6 un mitin el 15 de marzo en el
cual declaré nula la convocatoria al congreso. Este se llevé a ca-
bo el 21 y 22 de marzo y en él particip6 Fidel Veldzquez, que con
apoyo del presidente del CT, pidi6 la expulsién de Rafael Gal-
véan. Cabe seialar que al congreso asistié también un repre-
sentante del secretario del Trabajo.

En el congreso se.expuls6 adem4s a seis miembros del comité
ejecutivo nacional a los que se acusé de rebeldia. El SME descali-
fic6 el congreso y decidi6 no integrarse mientras el SUTERM con-

tinuara dividido.
" La expulsién, que rompié todas las formas, los estatutos y el
convenio de unidad, colocé a Galvan fuera de los espacios y arre-
glos institucionales en una correlacién de fuerzas nada favora-
ble. Estos procesos marcaron una nueva etapa del movimiento.

En 1975, el proyecto reformista sufrié también un descalabro
en los programas econémicos. La agricultura siguié con una tasa
de crecimiento inferior a la de la poblacién; el plan antiinflacio-
nario de 1973 no dio los resultados esperados y en 1974 se regis-
tré la tasa de inflacién mds alta del sexenio. Sin embargo, el go-
bierno no asumié en 1975 una politica econémica de recorte del
gasto publico: se plante6 una serie de adecuaciones tributarias
para financiar el gasto y la carga tributaria aument6 en ese aiio
mas que en los cuatro afios anteriores. Se gravé la gasolina, los
articulos considerados de lujo, y los impuestos a personas que
ganaran m4s de un millén de pesos al afio subieron al 50%. Sin
embargo, no se gravé a las empresas. En este afio, la deuda ex-
terna casi se duplicé, llegando a 14 mil millones de d6lares, y de-
cay6 el crecimiento del PIB.2¢

Frente a las politicas del Estado, la burguesia volvié a quejarse
de que no se le tomaba en cuenta y demandé del gobierno politi-
cas monetarias y restricciones del gasto para controlar la infla-
cién; hizo un juicio mas determinante del gobierno, y pasé a otra
instancia de presién. El 7 de mayo naci6 el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), integrado por los dirigentes de la CONCAMIN,
CONCANACO, COPARMEX, Asociacién de Banqueros, Consejo Me-
xicano de Hombres de Negocios y la Asociacién Mexicana de Ins-
tituciones de Seguros. En esa fecha entregaron al presidente
Echeverria la declaracién de principios y los estatutos del nuevo
organismo, en los que se hacia una critica a la politica econémica
del gobierno y se planteaba el crecimiento excesivo del Estado en
materia econémica. Segiin la burguesfa, debfa redefinirse el pa-

26 Tello, Carlos, op.cit., p. 132.
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pel del Estado y dejar la actividad econémica fundamentalmente
a la iniciativa privada; la empresa privada debia ser la célula b4-
sica de la economia. El Estado debia limitarse a garantizar la paz
social, a crear obras de beneficio social e infraestructura y debia
abstenerse de utilizar la politica econémica como un instrumento
de presién politica. La sociedad para los particulares y la politica
para el Estado era el binomio planteado por el CCE.

Las presiones para el gobierno no acabaron ahi. El movi-
miento campesino continué en ascenso y fracasé la propuesta
del pacto de Ocampo de crear una central tinica para mediatizar
a las organizaciones independientes.

La insurgencia obrera sufrié una importante derrota en Spi-
cer al fracasar la téctica del FAT de crear sindicatos paralelos. El
MSR no tuvo la influencia suficiente para convertirse en el ni-
cleo organizador de la insurgencia sindical.#’

La Tendencia Democritica surgié, como hemos visto, en un
clima poco favorable. El gobierno agot6 sus posibilidades de
transformacién y de reajustes politicos para hacer viables sus re-
formas y ningiin sector, fuera del corporativo, pudo ser interlo-
cutor en un nuevo arreglo de fuerzas.

Recién expulsado, Galvéan organizé el 5 de abril otro mitin en la
ciudad de Guadalajara, en el cual se dio a conocer el documento ba-
se de la Tendencia Democritica conocido como la declaracién de
Guadalajara. En este documento se volvié a plantear la democracia
sindical como el punto clave para la reorganizacién del movimien-
to obrero y la necesidad de formar sindicatos nacionales de indus-
tria. Se plante6 también un aumento general de salarios y escala
mévil, luchar contra la carestia mediante el congelamiento de los
precios, expropiar las empresas imperialistas, regresar al modelo
de educacién popular, colectivizar la tierra, intervencién obrera en
la ampliacién y reorientacién del sector estatal de la economia.

En el conjunto de proposiciones la declaracién de Guadalaja-
ra volvia a recuperar los principios del nacionalismo revolucio-
nario y de la utopia cardenista. Su intenci6én politica seguia sien-
do la de ofrecer al Estado una base popular que le permitiera
recuperar el camino perdido y con la idea de hacer de la decla-
racién de Guadalajara el niicleo de la insurgencia, Galvan y la
Tendencia Democrética comenzaron a promover movilizacio-
nes para enfrentar al charrismo.

En 1975 se registraron muchos conflictos en diferentes seccio-
nes del SUTERM. Expulsado Galvan y otros dirigentes importan-

27 Cuéllar, Angélica, op.cit., pp. 98 y ss.
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tes, la vida sindical de los trabajadores del antiguo STERM se vol-
vi6 mds complicada, y el nuevo dirigente Leonardo Rodriguez
Alcaine, que sustituy6 a Pérez Rios cuando éste muri6 en el mes
de marzo, retomé los ataques de su antecesor a la Tendencia De-
mocrética. Algunos de los conflictos més espinosos fueron los que
se dieron alrededor de la reinstalacién de més de 200 trabajado-
res que habian sido expulsados junto con Galvdn, muchos de ellos
dirigentes seccionales. Se les habia aplicado la cldusula de exclu-
si6én sin ninguna razén justificada en los estatutos. La Tendencia
Democrética presioné hasta que el 25 de septiembre Echeverria

- ordené que fuesen reinstalados en sus puestos, respetada su anti-
giiedad y el pago integro de sus salarios. Sin embargo, el conve-
nio para reinstalar a los despedidos nunca se llevé a cabo; fue tal
la presi6n de los lideres oficiales que al poco tiempo las autorida-
des del Trabajo declararon nulo el convenio. Galvdn acusé a Fi-
del Veldzquez de echar atras una resolucién presidencial y de pa-
sar por encima de cualquier autoridad.

Lo cierto es que a pesar de los mitines y manifestaciones mul-
titudinarias promovidas a lo largo de 1975, Galvan y la Tenden-
cia Democritica estaban fuera de un arreglo politico que les per-
mitiera no sélo llevar adelante un programa reformista sino
cualquier negociacién, como era el caso de los trabajadores des-
pedidos. Ganar las plazas publicas y las calles, asi como el poder
de convocatoria que tuvo la Tendencia Democrética para agru-
par a otras fuerzas, no se tradujo tampoco en la unificacién de
éstas alrededor de la declaracién de Guadalajara.

Paralelamente, la CTM promovié mitines en el lugar y la hora
programados por la Tendencia Democrética; cuando ésta anun-
Ci6 en noviembre que se convocaria a una huelga general, y pro-
movio la jornada nacional de apoyo al movimiento, la CTM reali-
z6 la semana de la unidad sindical.

Después de la etapa de las manifestaciones paralelas, €n mayo
de 1976 la Tendencia Democréitica promovié la primera confe-
rencia nacional de la insurgencia obrera, campesina y popular
que dio origen al Frente Nacional de Accién Popular (FNAP).
Ademés de las fuerzas de la insurgencia, se integraron al FNAP
organizaciones campesinas como la CIOAC y su programa fue
una copia casi textual de la declaracién de Guadalajara.

El FNAP surgié en un momento dificil para las movilizaciones
de la insurgencia, y después de graves derrotas politicas. La ausen-
cia de reflexiones sobre la trayectoria de la lucha independiente y
la enorme heterogeneidad de las organizaciones que lo confor-
maron fueron causas de su efimera existencia.
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En lo que respecta al SUTERM, Galvan retomé en 1976 la lu-
cha por establecer la legalidad en el interior del sindicato, segiin
él interrumpida por la intromisién de Fidel Veldzquez. Con esa
idea Galvan reunié a 300 dirigentes electricistas en todo el pais
que acordaron estallar una huelga el 20 de junio, en demanda
del reconocimiento a la Tendencia Democratica, la reinstalacién
de los despedidos y el aumento de salarios y prestaciones. Se
mencionaron también violaciones al contrato colectivo.

La cTM intensificé sus ataques a la insurgencia sindical y anun-
ci6 una asamblea plenaria de la central para elaborar un progra-
ma de accién contra las “organizaciones extremistas”.

El 15 de junio se entregé el emplazamiento de huelga a la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, que la declaré ilegal
argumentando que el SUTERM era el titular del contrato colecti-
vo y por tanto el tnico facultado para emplazar a huelga a la
CFE. Galvan interpuso un amparo que no prosperé.

Echeverria hizo un llamado a la cordura y Galvén decidié
aplazar sus movilizaciones hasta después del 4 dc julio, dia de
elecciones federales. Sin embargo Galvin y la Tendencia Demo-
crética siguieron preparando la huelga, a pesar de la advertencia
gubernamental de que seria considerada como un movimicnto
ilegal. Echeverria intenté de nuevo una salida negociada y con-
vocé al director de la CFE Arsenio Farell y al procurador Pedro
Ojeda Paullada a entablar platicas con Rodriguez Alcaine y Ra-
fael Galvén.

El 15 de julio, un dia antes de la fecha en que debia estallar la
huelga, Galvan declaré que las pliticas no habian prosperado y
que no habria prérroga. En la madrugada del 16, las instalacio-
nes y oficinas de la CFE fueron ocupadas por trabajadores del su-
TERM y por el ejército para impedir la huclga, se impidié la en-
trada a los simpatizantes de Galvin a sus centros de trabajo y se
les quiso obligar a firmar un documento en el que reconocian la
direccién del SUTERM. Ante esto se propuso el estallido de la hucl-
ga, pero la direccién de la Tendencia Democritica hizo un lla-
mado a sus bases para no asistir al trabajo. Estos sucesos y'la
muerte de un policia en una movilizacién de la seccién Pue-
bla, dieron la puntilla al movimiento. A partir de ahi la preocu-
pacién de la direccién de la Tendencia fue garantizar la reins-
talacién de sus simpatizantes. Algunos regresaron al trabajo
poco después del dia 16 ante las amenazas de ser despedidos, pero
otros resistieron.?®

28 fdem, pp. 111 y ss.
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La desaparicién de la Tendencia Democritica marcé la de-
rrota absoluta del movimiento, que ni siquiera consiguié la
reinstalacién de los trabajadores despedidos.

Junto a la caida de la Tendencia se hizo evidente el fracaso del
proyecto reformista de Luis Echeverria, quien cerré6 el sexenio
con una devaluacién del peso frente al délar de 100%, después
de 18 aiios de paridad, y con la firma de un convenio con el FMI
en el mes de septiembre de 1976. La politica econémica del pre-
sidente electo José L6pez Portillo qued6 limitada por las restric-
ciones al gasto piblico y los topes salariales estipulados en el

" convenio firmado con el FMI.

En enero de 1977, en la segunda conferencia del FNAP, los
electricistas democriticos reconocieron que la gran heteroge-
ncidad de fuerzas habia sido un obsticulo para consolidar pro-
puestas y acciones en el Frente. También se sefial6é que no se ha-
bia logrado adecuar el programa inicial a los problemas
cotidianos que enfrentaba la insurgencia obrera, campesina y
popular y se reconocié asimismo la existencia de muchos errores
organizativos.

La burguesia, en parte responsable por la devaluacién del peso
al instrumentar fugas masivas de capitales, realizé al final del se-
xenio criticas al populismo echeverrista, al que hacia responsable
del estancamiento econémico y la inflacién.

Dueiios del terreno sindical, la CTM y el CT emplazaron de
nuevo a huelgas masivas después de la devaluacién en demanda
de un aumento de emergencia. El emplazamiento quedé conju-
rado cuando la Comisién Nacional de Salarios Minimos acordé
un aumento del 23% al salario minimo vigente.

En su lucha por reinstalar a los despedidos, la Tendencia De-
mocritica organizé un campamento frente a Los Pinos el 28 de
septiembre; €l 5 de noviembre fue desalojado por los granaderos.
El 12 de noviembre el consejo nacional de la Tendencia Demo-
crética se réunié en Ciudad Universitaria y resolvié disolver la
Tendencia a cambio de que fueran reinstalados todos los despe-
didos y se les pagara salarios caidos. Conflictos posteriores y ais-
lados como el de la Boquilla, en Chihuahua, en el que fueron li-
quidados 150 trabajadores de la Tendencia cuando la CFE cerré la
planta hidroeléctrica, demostraron que aun la desaparicién de la
Tendencia Democrética no podia condicionarse a nada.

Meses después, el 14 y 15 de enero de 1978, se realizé la XC
asamblea general ordinaria del consejo nacional de la cTM. De
ahi salié un documento conocido como el proyecto nacional del
movimiento obrero, en el cual se plante6 que el peso de la crisis
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habia recaido sobre la clase obrera y se proponia una reforma
econdmica integral. Las propuestas fueron aprobadas por el CT
en la reunién nacional para la reforma econémica celebrada en
Jjunio y organizada por la CTM.

Las resoluciones de esa reunién tuvieron como finalidad reafir-
mar el papel del Estado como rector de la economia, redistribuir
la riqueza a los sectores populares y actuar con mayor firmeza res-
pecto de la nacionalizacién de industrias clave. Politicamente, cl
programa obrero replante6 la alianza del Estado con las clases tra-
bajadoras a fin de llevar a cabo las rcformas propuestas y consoli-
dar su soberania frente al imperialismo.?

3. Andlisis comparativo de los movimientos y cambios
de los sujetos

La sintesis que hemos presentado de los movimientos de
los electricistas del STERM y de los metalirgicos del ABC y de
Sdo Paulo, nos permiten rescatar los elementos mas impor-
tantes de la dindmica entre el orden social, los sujetos sociales
y las transformaciones que sufren internamente los sujctos
clasistas y la formacién de clase.

La dindmica dcl orden en ambos casos se torné compleja en
la medida en que respondi6 a la interaccién de distintos sujctos
sociales en espacios econémicos, politicos, sociales y culturales
cambiantes.

En el caso de Brasil, entre 1977, aiio en que pensamos se cons-
truy6 el sujeto social, y 1980, cuando se agoté su accién mas des-
tacada, la economia del pais empcoré constantemente, sobre todo
después del crac petrolero de 1979. De la misma manera, los pro-
yectos de apertura politica, tanto el “didlogo Portella” como ¢l ini-
ciado por el presidente Figueiredo, fracasaron tornando mds incs-
table la situacién politica del pais. Al mismo tiempo, el frente
antiautoritario sufrié modificaciones, primnecro por la presencia de
interescs particulares, en espccial los clasistas, y después por la re-
forma partidaria que organizé las agrupaciones anteriores y dio
una nueva dindmica institucional tanto al frente antiautoritario
como a la relacién de éste con el gobierno. Culturalmente hubo
cambios notables, como lo expresaron los medios masivos de co-
municacién, que fueron desde el reclamo democritico (la disputa
no sélo de la hegemonia, sino de quién representaba a la nacién),

29ldem, p- 132.
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hasta los que se produjeron en la misica, el cine y la literatura,
que r4pidamente llenaron los espacios creados por la crisis de la
dictadura. Socialmente, los cambios aparecieron en las miltiples
organizaciones que se crearon en la sociedad civil, y en la explo-
sién de manifestaciones por demandas particulares, bisquedas de
identidades y autonomias; en este espacio se ubicé el renacer del
sindicalismo brasilefio.

En este marco los distintos grupos, instituciones y sujetos so-
ciales redefinieron sus objetivos y sus relaciones, sufrieron divi-
siones internas, se reformularon las alianzas o acuerdos. Dentro
de un proceso de transicién, que en vista de la magnitud de la
crisis del orden impuesto por la dictadura impidié procesos de
restauracién, los objetivos y metas sociales que se plantearon los
sujetos fueron pobres en su definicién general y se diluyeron en
valores muy generales como la democracia, la autonomia, el an-
tiestatismo. Incluso los partidos politicos fueron incapaces dc
plantear propuestas y modelos que definieran a dénde se qucria
llegar. Habia un nivel alto de incertidumbre, que se expresa en
la demanda por la constituyente.

En el caso de México, durante el periodo de los afios setenta, que
comprende el surgimiento y la disolucién de la Tendencia Demo-
crética, la alteracién del orden no fue tan profunda como la ocurri-
da en Brasil, pero si es igualmente significativa para comprender
los cambios operados en el sujeto y en la formacién de la clase.

La situacién econémica se torné errética, preparando el terre-
no para los aiios de recesién y otros de crecimiento inducido por
la politica econémica; de cualquier manera, suprimié margenes
de maniobra a los distintos grupos sociales e increment6 la com-
petencia por los recursos econémicos, que se reflej6 en el proceso
inflacionario. Politicamente, el proyecto reformista encontré
grandes dificultades para avanzar y obligé al gobierno a buscar
un regreso a la situacién anterior, es decir, a aceptar el papel que
empresarios y obreros desempeiiaban antes de la llegada de
Echeverria al poder. En el plano cultural, la puesta al dia de la
ideologia de la Revolucién mexicana fue objeto de inter-
pretaciones y reinterpretaciones por parte de los distintos grupos
sociales, y con base en las posiciones a que dieron lugar se desca-
lific6 a los demis. En este sentido, hubo una lucha ideolégica que
de hecho oculté una lucha por el poder. En el plano social, el sur-
gimiento de movimientos de masas tanto en la ciudad como en el
campo alter6 las relaciones sociales anteriores; las organizacio-
nes corporativas fueron rebasadas, perdieron representatividad y
fueron ampliamente cuestionadas. La guerrilla se colocé en el
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plano de la lucha insurreccional, y amenazé con ligarse a los movi-
mientos populares. De la-misma manera que los problemas econé-
micos limitaron la accién gubernamental y de los demés miembros
de la sociedad, el crecimiento de los movimientos sociales también
rest6 libertad a la accién de los sujetos e instituciones constituidos
y potencié la accién de otros grupos o suy:tos ubicados dentro de
la sociedad civil.

Quizds la diferencia mds importante entre Méxnco y Brasil
fue la viabilidad del intento de volver el orden anterior en el ca-
so de México y la imposibilidad de hacer lo mismo en el caso bra-
silefio. Mientras que en Brasil el grado de incertidumbre era al-
to y se ubicaba en el proceso de transicién, en el caso mexicano
la tensién del orden no llegé a configurarse en una crisis y tam-
poco en una transicién hacia un orden social diferente. Dicho en
otras palabras, en tanto el Estado brasilefio estaba incapacitado
para reconstruir la relacién con la sociedad que habia instaurado la
dictadura, lo que el Estado mexicano buscaba cra restaurar un
proyecto original que, se decia, habia sido desfigurado por las
burocracias corporativas y por los empresarios, pero de ninguna
manera se trataba de cambiar la relacién. Ninguno de los sujetos
en pugna proponia modificaciones de esta relacién, sino que la
pugna era por la conservacién de posiciones y privilcgios o por
alterarlos, como fue el caso de los movimientos socialcs, de la in-
surgencia sindical y dcl propio gobierno. Los grados de incerti-
dumbre eran mucho menores.

Otra diferencia importante, que ya hemos sciialado pero que
nos es 1til para comprender la anterior, es la forma de relacién
que existié entre el Estado y la sociedad en los dos paises. En cl
caso mexicano, con la preponderancia del Estado, del sistema
presidencial y del régimen de partido tnico, la relacién se ar-
ticulaba por medio del sistema corporativo y de otras formas de
participacién y representacién. El surgimiento de los movimicn-
tos sociales, de la insurgencia sindical, etcétera, sin duda tensé la
relacién, pero hubo la capacidad de captar, incorporar o repri-
mir sin muchos costos para el sistema. En el caso brasileiio, con
una relacién basada en la exclusién, la movilizacién social y po-
litica o era reprimida en su conjunto para ampliar la exclusién,
o era incorporada mediante nuevas formas de representacién y
participacién, lo que en si mismo significaba un cambio de rela-
cién entre el Estado y la socicdad. De esta manera, el orden pre-
vio enmarcaba las posibles implicaciones de una crisis.

Sobre la base de estas comparaciones generales acerca del or-
den y su dindmica podemos tratar de comprender las trans-
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formaciones que experimentaron los gobiernos, los empresa-
rios y otros grupos de la sociedad civil durante los afios conside-
rados, cuyo andlisis es indispensable para comprender los cam-
bios en los sujetos clasistas objeto de nuestro estudio.

En los dos casos no hay duda de que el actor central fueron los
respectivos gobiernos y dificilmente podria ser de otra manera, ya
que la accién de los demds grupos era una referencia directa de
sus demandas o conflictos o de manera mediada en los conflictos
entre grupos o sujetos no estatales. El cardcter de representante
general que tiene el Estado frente a la sociedad y el tener el mo-
nopolio del uso de la violencia legal, le da esa centralidad frente a
cualquier parte de la sociedad, que por mas importante que sea,
no deja de ser una parte. Aun en el caso del frente antiautoritario,
que comprendia amplios conjuntos de la sociedad brasilefia, sélo
cobré sentido en su oposicion al Estado. Asf, nos parece correcto
iniciar nuestra comparacién por los gobiernos, en cuyo espacno se
congrega €l mayor mimero de mediaciones.

En el caso brasileiio el gobierno procuré mantener la iniciati-
va y el control del proceso de apertura. Como vimos en el primer
capitulo, fue el gobierno el que de hecho dio inicio al proceso de
reformas econémicas y politicas en previsién del surgimiento de
mayores tensiones o conflictos. También vimos que dichas refor-
mas abrieron el espacio para la manifestacién de grupos sociales,
en un principio de las €lites, que redefinieron su relacién frente
al Estado y dieron origen al movimiento o frente antiautoritario.
En el afio de 1977 el gobierno mantuvo su proyecto reformista y
pens6 que en las elecciones de 1978 podria cambiar la fuente de
su legitimidad, pasando de legitimarse a sf mismo, a buscar el res-
paldo de la ciudadanfa.

Entre 1977 y 1978 el gobierno limité6 la-accién de los grupos
duros y de los aparatos represivos, y abri6 el espacio para la ma-
nifestacién de distintos sectores de la sociedad, entre los cuales
destacaron los medios de comunicacién de masas, el movimien-
to estudiantil y las huelgas por empresa realizadas por los traba-
Jjadores metaliirgicos. La tolerancia ante los movimientos y la
revaloracién de los mismos, eran la expresién de esa bisqueda
de una nueva legitimidad.

Pese a la derrota sufrida en las elecciones, el gobierno no ce-
di6 a las presiones de los grupos duros del sistema y continué
con la apertura politica, con el “didlogo Portella”, y con el pa-
quete legislativo de abril procuré mantener la mayoria en el
Congreso y el control del proceso politico. Por otra parte, frente
a las movilizaciones de la sociedad civil el gobierno buscé res-
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ponder con politicas piblicas sectoriales, como es.el caso de la
politica salarial en 1979, con la cual intent6 detener la oleada de
huelgas. La visién tecnocratica de los conflictos obreros como al-
go puramente econémico, provocé el fracaso de la politica de
distensién y ante la continuidad de las huelgas el gobierno se en-
durecié y reprimié dejando de lado su politica laboral flexible.

Paralelamente a la politica salarial; el gobierno decreté la re-
forma del sistema de partidos politicos e instauré el pluripartidis-
mo. La medida buscaba desarmar al frente autoritario organizado
en el MDB y destruir la posibilidad de que futuras elecciones tuvie-
ran el caricter plebiscitario que tuvieron las de 1978. Como sabe-
mos, la medida no logré su objetivo y las elecciones continuaron
siendo plebiscitarias, con algunas excepciones locales, hasta las
elecciones de este aiio. Sin embargo, la reforma partidaria abri6 la
posibilidad de que viejas organizaciones politicas recuperaran su
presencia publica, como el PTB, PL, PDT, y se crearan nuevas orga-
nizaciones como el PP, que de hecho aglutinaba politicos de la vieja
UDN, y €l PT, que sf era un organismo totalmente nuevo.

En general se puede decir que la politica del gobierno brasi-
lefio fue siempre rebasada por el movimiento de la sociedad civil
y los efectos de dicha politica siempre tuvieron resultados no de-
seados por los gobernantes, que complicaron el cuadro politico
y la tensién en contra del régimen autoritario. '

En el caso de México el gobierno mostré también un compor-
tamiento erratico. Cuando se anuncié el proyecto reformista
despert6 la oposicién de los grupos integrantes del pacto social.
En el primer afio fracasé su intento de-llevar a cabo la reforma
fiscal, pieza basica para dotar al Estado de recursos, ante la opo-
sici6n empresarial. De la misma manera, sus intentos por desbu-
rocratizar a la corporacién obrera en los dos primeros afios ha-
bian terminado con un triunfo de esta dltima y habian dejado a
la insurgencia sindical en una posicién sumamente incémoda.
En esos aiios se hizo presente la llamada “atonia econémica”,
que dio al traste con las posibilidades reformistas del gobierno.
En el terreno ideolégico, la visita en 1972 del presidente de Chi-
le, Salvador Allende, generé una reaccién antisocialista que agu-
diz6 la lucha de los empresarios frente al reformismo del presi-
dente. Los iltimos afios no fueron sino intentos para conciliar
los intereses entre las cdpulas de las burocracias obreras y las ci-
pulas empresariales, que pugnaron por no perder posiciones en
las esferas econ6micas y del poder, dentro de las reglas del anti-
guo pacto a las cuales se habfa tenido que ceiiir la politica guber-
namental. En sintesis, el gobierno de Echeverria busc6 adminis-
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trar la crisis proveniente del agotamiento del modelo econémi-
co, de la ilegitimidad derivada del movimiento estudiantil de
1968 y del fracaso reformista que intenté llevar a cabo.

En ambos casos, lo que queda claro es que las tensiones del or-
den, la crisis de las relaciones entre el Estado y la sociedad gene-
ran una crisis de gobernabilidad. La ruptura de las reglas que ri-
gen los pactos sociales o de dominacién provocé la ineficacia de
las politicas gubernamentales y gener6 pérdidas en la capacidad
de direccién del Estado. Aqui se podria aventurar la hip6tesis de
- que las dificultades econémicas en ambos paises se agravaron por
la falta de acuerdo entre los integrantes de los pactos. La ruptura
de las reglas del juego generé la pérdida de la racionalidad en el
comportamiento de los actores, es decir, su accién, tanto en el es-
pacio de su comportamiento corporativo como en el politico, de-
Jj6 de ser predecible y abri6 los perfodos de incertidumbre.

Otro elemento que se desprende de la actuacién de los go-
bicrnos fue su incapacidad para hacer frente a la crisis de gober-
nabilidad o a las tensiones a que fueron sometidos. Como ya di-
Jjimos en las paginas anteriores, el gobierno brasilefio no conté
con recursos del Estado para volver a las relaciones que definian
la relacién entre el Estado y la sociedad.

En cambio, en el caso mexicano, la compleja relacién Estado-
sociedad doté al gobierno de recursos para instaurar el viejo or-
den, aunque con la rebeldia y las pugnas entre los integrantes
del pacto que hasta la fecha no encuentran solucién.

En sintesis, los dos factores sefialados, la ingobernabilidad co-
mo producto de la tensién del orden y la diferente capacidad para
restaurar las viejas reglas del juego fueron factores determinan-
tes para la comprensién de las transformaciones de los sujetos so-
ciales que estamos analizando.

En el caso de los empresarios encontramos comportamientos
muy diferentes que se desprenden de lo anterior.

En Brasil, desde el inicio de la crisis del régimen, los empresa-
rios se mostraron divididos en cuanto a la politica gubernamen-
tal, sin embargo, los uni6 el hecho de que no podian depender de
un Estado y en particular de un gobierno autoritario, que modi-
ficaba arbitrariamente la politica econémica y que incluso no res-
petaba sus propias reglas. Los uni6 su oposici6n al autoritarismo.

Durante los anos 1977 y 1980, los empresarios sufrieron una
clara transformacién a raiz de las movilizaciones obreras. Dicha
transformaci6n la’podemos sintetizar en los dos procesos si-
guientes: primero, en la diferenciaci6n interna que sufrieron
frente al nuevo sindicalismo y a la oleada de huelgas. Segundo,
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la diferenciacién politica que sc dio con la reforma partidaria y
que acabé por introducirse ¢n sus organizacione$ corporativas.

En el primer tipo de divisi6én encontramos la fraccién que vio
en el sindicalismo una manifestacién de liberalizacién de las re-
laciones sociales; en cuanto el otro grupo, lo vio simplemente
como una amenaza contra el orden y contra sus privilegios. El
primer grupo privilegié el campo politico y vio en el nuevo sin-
dicalismo a la “americana” la posibilidad de limitar el autorita-
rismo estatal; el segundo privilegié ¢l campo de sus intereses
econémicos y consideré la permanencia del orden como una ga-
rantia. Poco importa quc al final los empresarios se hallan unido
contra los obreros. En 1979 fucron autoritariamente unificados
por la fuerza de las grandes empresas, cn general trasnaciona-
les, y en 1980 por el imperativo estatal de imponer tanto a obre-
ros como a empresarios su politica salarial. En los dos afios y
también después se conservé la divisién scialada.

En la segunda divisién, la partidaria, se definié con mds clari-
dad la separacién de los empresarios por motivos idcolégicos, cs
decir, no sélo habia una oposicién al régimen autoritario, salvo
algunos grupos quc permanccicron ficles a la dictadura, sino
que se diferenciaron de acuerdo con cl punto de licgada de Ia
transicién, es decir, del nucvo tipo de régimen. La divisiéon entre
los que prefiricron el Partido Popular y los que permanccicron.
en cl PMDB fuc muy clara al respecto. ' '

En cl caso mexicano no existié esa divisién; no sc presentd
una fraccién nacionalista como cn los aiios cuarcnta o cincucnta.
Lo que se observé como tendencia gencral fuc una oposicién
empresarial frente al proyecto reformista, oposicién que culmi-
né con su organizacién en cl Conscjo Coordinador Empresarial.
Es cierto que hubo grupos mds antigobicrnistas, como era su tra-
dicién, y en esc sentido hubo diferencias entre ellos, pero nin-
giin grupo empresarial s¢ presenté como defensor del gobierno
y su politica, independientemente de que el gobicrno los favore-
ci6é con muchas medidas econémicas especificas.

La posicién de los cmpresarios frente a los movimientos
obreros fue undnime ¢n cuanto a la demanda de orden y de apli-
cacién rigurosa de la lcy. No se pucde hablar de que hayan apo-
yado a uno u otro bando, pues tan molcsta lcs era la insurgencia
sindical y sus ataques clasistas, como la politica recivindicatoria
de mejores condiciones econémicas del CT.

Lo que los empresarios mexicanos exigian era el respeto a sus
espacios tradicionales y consecuentemente la limitacién del in-

tervencionismo estatal.
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Creemos que la comparacién destaca las articulaciones entre
el Estado y la sociedad y el papel que los empresarios jugaban en
dicha relacién y mas especificamente en los pactos sociales o de
dominacién. En Brasil, el comportamiento de los empresarios
significé su renuncia a continuar formando parte, como miem-
bros subordinados, del pacto impuesto por la dictadura y su pre-
tensién de formar un nuevo régimen politico. Sélo que la situa-
cién se complicé6 por la accién de sectores de las clases dominadas
y por las propias acciones del gobierno referidas a la politica la-
boral y especificamente a la salarial. En el caso mexicano, la ac-
. cién empresarial se orienté hacia obtener el respeto a las reglas
del pacto social y consecuentemente del orden. En este caso las
movilizaciones populares sé6lo radicalizaron las posiciones em-
presariales frente al gobierno, al cual aqusaron de romper las re-
glas del juego y de crear el desorden social.

En relacién con los movimientos obreros, las organizaciones
empresariales tuvieron una posicién determinada por su relacién
con el Estado, ya fuera por la necesidad politicade ampliar el fren-
te antiautoritario, o para oponerse a los excesos del echeverrismo;
en ambos casos hubo relaciones politicas implicitas que hicieron
que en Brasil parte del empresariado buscara atraer a los nuevos
movimientos para engrosar al frente, mientras que la otra parte
traté de recomponer la alianza con el gobierno para aplastar a los
obreros movilizados. En México, los empresarios se unieron, sin
aliarse, a las burocracias obreras en sus reclamos frente al refor-
mismo gubernamental, y se enfrentaron a las burocracias y al go-
bicrno por causa de la politica salarial, pero este enfrentamiento
en nada cambi6 su posicién frente a las movilizaciones obreras.

Con respecto a otros grupos de la sociedad civil podemos ob-
servar un problema que nos parece fundamental. En el caso me-
xicano las movilizaciones, incluso las obreras, no actuaron en un
proceso conjunto, sino en procesos aislados unos de otros y dife-
renciados ideolégicamente. No existieron objetivos gencrales
que dieran unidad a las particularidades. En el caso brasileiio,
las movilizaciones se sumaron al frente antiautoritario, que sc¢
presenté como un objetivo general. El interés de cada grupo, a
pesar de su autonomismo corporativo, por defender su particu-
laridad, contribuyé al establecimiento del movimiento antiauto-
ritario. Es verdad que al final del periodo estudiado, los grupos
de la sociedad civil se diferenciaron ideolégicamente y por pre-
ferencias partidarias, pero aun en este momento su accién no se
modificé en relacién con el régimen, sino con otros grupos de la
sociedad civil.
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En este contexto cambiante, en el cual tanto las reglas del jue-
go politico como el comportamiento de sus principales actores
se modificaron, es que debemos de intentar comparar las trans-
formaciones sufridas por los sujetos sociales clasistas. El primer
elemento que surge de la comparacién es la constatacién dé que
en ambos casos la coyuntura que permitié la constitucién de los
sujetos se transformé en un proceso de lucha entre los distintos
participantes, los cuales buscaron establecer o restablecer rela-
ciones sociales, politicas y culturales, que fueron modificando los
espacios de la accién de los sujetos sociales y afectaron los proce-
sos de formacién de clases y las posiciones de los trabajadores.

En el caso mexicano encontramos un proceso de negacién del
sujeto y en el brasilefio un proceso de transformacién. Dicho en
otros términos, en cl caso mexicano el proceso de formacién de
la clase obrera sultié la accién en su contra de parte de las buro-
cracias obreras, mds el gobierno y los empresarios, que logré in-
terrumpir dicho proceso de formacién. En el caso brasilefio el
proceso de formacién avanz6, a pesar de que también sufrié la
accién contra la clase. Nos parece que es en este punto en el que
debemos realizar la comparacién. :

El andlisis comparativo debe considerar tanto el plano general
de la interrelacién del sujeto con otros grupos, instituciones o su-
jetos, como las transformaciones internas del sujeto en cuanto a
su organizacién, a sus identidades e imaginarios. :

- En el caso brasileiio parece claro que en'los tres aiios estudiados
el movimiento de los metalirgicos y sus organizaciones sindicales
lograron introducir cambios en el comportamiento de los empre-
sarios, el gobierno y en la sociedad civil. En un primer momento,
el de su constitucién, cuando se dieron las huelgas por empresas,
los metalirgicos lograron recuperar su organizacién y sobre todo
hicieron que los otros, gobierno, empresarios y sectores de la so-
ciedad civil, aceptaran la nueva identidad de los trabajadores. Se
rompi6 la marginacién impuesta por la dictadura y se reconocié6 a
los sindicatos como sujetos importantes de la accién publica.

En un segundo momento, durante las cuatro huelgas realiza-
das por las categorias metalirgicas del ABC y de Sdo Paulo, la ac-
tién de los obreros se enfrenté a la reaccién del gobierno, los
empresarios y de otros sindicatos y sus burocracias. En esta inte-
raccién el gobierno buscé reducir la accién de los sindicatos me-
taliirgicos a un cuadro institucional definido por la legislacién
vigente, aun cuando se le interpretara de manera mds flexible,
sobre todo en lo referente al derecho de huelga, y por una poli-
tica salarial m4s favorable a los trabajadores, aunque de manera
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diferencial. El intento del gobierno conllevaba acciones de ne-
gociacién y de represién. El intento gubernamental incluyé a las
organizaciones empresariales, ahora forzadas a negociar y més
tarde obligadas a endurecerse. .

Al mismo tiempo los empresarios reaccionaron ante los mo-
vimientos metaliirgicos en varios planos. Por una parte, politica-
mente intentaron atraer a los trabajadores y sus organizaciones
hacia el frente antiautoritario, procurando ampliar y fortalecer
la oposicién al régimen; asimismo, las reivindicaciones clasistas
de los metaliirgicos obligaron a diferenciar sus intereses y pro-

-yectos dentro del frente. Por otra parte, y en relacién con esta
diferenciacién, los empresarios lucharon por derrotar las huel-
gas metalirgicas, por encauzar la accién sindical hacia las anti-
guas reglas de no negociacién, asi como a imponer la misma
disciplina en el interior de las empresas. '

La respuesta de los sindicatos a las acciones del gobierno yde
los empresarios también ocurrié, como es obvio, en varios pla-
nos. El primer plano fue el de la lucha frontal, la accién huel-
guista. Aquf se negaron los intereses y objetivos del gobierno y
los empresarios, en la lucha por obtener sus reivindicaciones.
Las derrotas sufridas en la confrontacién directa y €l cierre del
espacio de la negociacién, privilegiaron Ia accién politica de los
lideres, que aprovecharon la ampliacién del espacio abierto por
la reforma partidaria, e intensificaron la lucha en el interior de
las empresas en las cuales la resistencia obrera logré abrir nue-
vos. espacios de negociacién directa y formar nuevas organiza-
ciones, como las comisiones de fdbrica. :

La relaci6n entre los tres espacios fue complicada. Por una parte
en la lucha huelguista, frente a la cual se desarroll6 lIa solidaridad
de la sociedad civil, llevé a que la accién del gobierno y de los em-
presarios, victoriosa en el terreno de la lucha econémica, fuese una
derrota moral y politica al identificarse la intransigencia, el endu-
recimicnto y la represién como un simbolo de la extensién y la vi-
gencia del autoritarismo. La derrota ampli6 el espacio politico no
s6lo dcl antiautoritarismo en general, sino del espacio clasista: el
espacio del PT. En este mismo espacio y también como consecuen.-
cia del enfrentamiento directo, el gobierno y los empresarios bus-
caron privilegiar el liderazgo sindical mas obsecuente. Con ello
fortalecieron la corriente del movimiento obrero organizado en la
unidad sindical, dividieron a la clase obrera y recortaron el espacio
politico del sindicalismo auténtico organizado en el pT.

Las consecuencias combinadas de la accién huelguista ydela
accién politica sobre las bases metalirgicas fueron importantes.
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Por una parte, las derrotas en las huelgas de las categorias-afec-
taron las relaciones entre los dirigentes y las bases. En ¢l caso d¢
San Bernardo del Campo, la direccién perdi6 legitimidad en
1979 y después perdi6 sus puestos debido a la intervencién sin-
dical, no obstante, la base logré restablecer una direccién autén-
tica y legitima, y lo mismo se observé en los demés sindicatos au-
ténticos que participaron en la oleada de huelgas. En cambio, en
los sindicatos dirigidos por “pelegos” y apoyados por el gobier-
no, la divisién de los trabajadores fue amplia, aunque las oposi-
ciones perdieron fuerza por la accién de las burocracias que sc
lograron imponer. Con estas consecuencias, o sobre ellas, operé
la divisién politica. Los trabajadores se dividicron por su partici-
pacién y preferencia partidaria y en muchos casos la vida sindi-
cal fue interrumpida y determinada por la vida politica, sobre
todo entre los grupos afiliados al PT y al PMDB.

De esta manera, la transformacién del sujcto social constituido
en el terreno sindical transité hacia el terreno politico y abrié los cs-
pacios de su actuacién, pero también amplié sus relaciones y en con-
secuencia sus contradicciones con otros grupos y sujetos socialcs.
Como es obvio, en este trdnsito, los obreros y los sindicatos reali-
zaron reinterpretaciones, modificaron sus identidades, amplidndo-
las y diferencidndolas, y recrearon asimismo sus objetivos dc-lucha
en los distintos espacios. A la dignidad, se agregé el reconocimicnto
de ser miembro de una clase y se adoptaron posicioncs partidarias.
Al igual que el resto de la sociedad, los trabajadores pasaron a con-
vivir con susidentidades restringidas, sindicales, con identidadcs po-
liticas generales defendidas por los partidos politicos.

En el caso mexicano el camino transitado por ¢l STERM, des-
pués Tendencia Democritica, fue igualmente complejo. La
constitucién del STERM como sujeto social s¢ dio directamente
en el terreno politico; el trinsito de lo social a lo politico se dio en cl
proceso de constitucién y fue bisicamente en el cspacio politico en
el cual se desarroll6 toda la accién.

El surgimiento dcl nacionalismo revolucionario y del intento
reformista por restablecer el pacto social cardenista, hizo coexis-
tir el proyecto gubernamental y el elcctricista. Como es obvio, cl
segundo pasé a depender del primcero. El espacio fue abierto por
el gobierno echeverrista, quien fue cl actor principal.

La dindmica del STERM la marcé su lucha contra la burocracia
del sindicalismo oficial, el objetivo de transformarse en nucvo
sujeto obrero, pero fue una lucha siempre mediada por el go-
bierno. La posibilidad de fracturar a la CTM y al CT dependia de
que el gobicrno pudicse imponer una vida mds democritica a
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los sindicatos en las federaciones, en las confederaciones-y en el
Congreso; que limitara el poder de las burocracias, y que permi-
tiera una participacién de las bases. Para que el gobierno logra-
ra dicha transformacién era indispensable la movilizacién aut6-
noma de la base. Esta fue la tarea que quiso cumplir el STERM

En seguida que el gobierno inicié la politica reformista, los
empresarios y las burocracias obreras se organizaron para resis-
tir los intentos de transformacién. Paralelamente, la lucha del
STERM en contra de las burocracias enfrent6 el mismo tipo de
respuestas. El CT y sobre todo la CTM se enfrentaron abierta-

" mente al gobierno, el cual acosado por la oposicién empresarial
y el inicio de las dificultades econémicas, se vio obligado a resta-
blecer la vieja alianza con las burocracias obreras. '

A partir de la rearticulacién de la alianza, el viejo STERM desa-
rroll6 la lucha en un triple plano. Dentro del SUTERM buscé obte-
ner una situacién orgénica que le permitiera sostener tanto en
las secciones como en la direccién una posicién sélida y de in-
fluencia. En la insurgencia sindical luché por la unidad del sindi-
calismo independeinte, por medio de la cual se pudiera enfrentar
al charrismo. Finalmente, en el terreno politico procuré influir
en el gobierno echeverrista para que no abandonara la politica
reformista y para que lo apoyara en su lucha intersindical.

En el primer plano, la derrota de los electricistas se realizé co-
mo un proceso de exclusi6én de los organismos sindicales, prime-
ro del CT y después del SUTERM. La alianza con el gobierno sélo
sirvi6 para alargar el proceso que llevé a su marginacién, ya que
los charros aceptaron las sugerencias del gobierno para buscar
una solucién negociada, pero esperaban cualquier incidente pa-
ra atacar a la fraccién galvanista.

Como vimos en la descripcién del movimiento, la lucha por
mantener posiciones dentro del SUTERM llevé a fuertes friccio-
nes entre la direccién nacional del antiguo STERM y algunas sec-
ciones, como fue el caso de Puebla en relacién con las formas de
integracién y después con la seccién de General Electric, conflic-
to que a pesar de la tibieza de la actuacién de Galvén, fue el mo-
tivo de su expulsién del SUTERM. Las tensiones intrasindicales
dividieron la unidad de los democréticos, de manera tal que
cuando fueron expulsados eran organicamente mds débiles.

La relacién con la insurgencia sindical también fue poco afor-
tunada; las divisiones ideolégicas de los distintos grupos impi-
dieron la conformacién de una organizacién cohesionada, que
pudiera hacer frente al sindicalismo charro. La represién sobre
algunos movimientos y orga'nimciones sindicales debilit6 al mo-
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vimiento de la insurgencia sindical y limité rdpidamente su ac-
cién. Poco a poco la Tendencia Democritica fue quedando aisla-
da y debilitada hasta reducirse, ya en el gobierno de Lépez Por-
tillo, a un plantén frente a la casa presidencial.

El mayor descalabro se dio en el plano politico. La derrota del
proyecto reformista, una vez que el gobierno se vio obligado a
rehacer la alianza con los charros, hizo que éste se alejara del
sindicalismo independiente, hasta colocarse totalmente en con-
tra y reprimirlo. Al mismo tiempo fortalecia al sindicalismo ofi-
cial y lo hacia aparecer comio combativo y defensor de los dere-
chos e intereses obreros. Las burocracias se convirtieron asi en
uno de los pocos aliados del gobierno para enfrentar, también
sin éxito, a la presién empresarial, pero el precio de esa alianza
la pagé el sindicalismo independiente.

Los dos procesos de los sujetos sociales analizados demuestran
cudn distintos pueden ser los procesos de formacién de la clase y
qué diferentes pueden resultar las acciones contra la clase.

Nos parece que para comprender estas diferencias, es perti-
nente recordar el arreglo institucional que administré y regul6
la relacién entre los integrantes del pacto, dentro del orden so-
cial anterior. La fortaleza del sistema corporativo mexicano con-
trasta con la debilidad del brasilefio. En México, la corporacién
obrera ocupaba todos los espacios de la vida obrera, su presencia
era definitiva en los lugares de trabajo, en las relaciones contrac-
tuales obrero-patronales, en la vida politica partidaria, en la re-
presentacién y negociacién de los intereses de los trabajadores
frente al Estado, etcétera. Es decir, se trata de organizaciones
multifuncionales en comparacién con la inoperancia de la es-
tructura sindical brasileiia. En este iltimo caso la lucha llené un
'éspacio vacio; en el mexicano, se trataba de reformar-una orga-
nizacién muy compleja, que ni siquiera con la ayuda del gobier-
no fue posible. La capacidad de respuesta del gobierno fue bru-
tal y efectiva, en el caso brasilefio no la hubo.

En este sentido se puede afirmar que el proceso de formacién
de la clase representada por el STERM se estancé en la institucio-
nalidad de la propia clase, que no logré trascender el espacio in-
tersindical y cuando fue derrotada quiso actuar en el terreno po-
litico abierto y se colocé fuera del sistema politico, donde fue
destruida. : '

En cambio en Brasil, pese a las derrotas en las huelgas, el su-
jeto encontré espacio para resistir en la vida sindical y en las em-
presas y logré transitar con éxito hacia el espacio politico, desde
el cual fortalecié los espacios anteriores.
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Asf podemos concluir que la formacién de la clase depende
tanto de la capacidad auténoma de lucha del sujeto, como de la
que tienen sus adversarios. Esta capacidad est4 determinada por
la fortaleza del arreglo institucional anterior, por el grado de ten-
sién y deterioro del orden previo, por la posibilidad de articular
0 no alianzas y por el clima social en que se desarrolla la accién.
En cambio la fuerza del sujeto se apoya en sus principios de iden-
tidad, en la relacién lider-base, en su capacidad para allegarse
apoyos y aliados en la sociedad civil y de ocupar productivamente
los espacios que abren las tensiones del orden o su crisis.

Como hemos podido ver, los sujetos son modificados en sus in-
teracciones, lo que impide la posibilidad de desarrollos lineales o
mecdnicos; las mediaciones cambian e incluso las derrotas en un
cspacio pueden tener efectos inesperados en otros. Es por ello
que todo proceso de formacién de clase es siempre particular,
tinico, lo que no impide que se le pueda estudiar teéricamente.
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Conclusién

A lo largo de las paginas anteriores hemos querido demostrar
que existe la posibilidad teérica y empirica de analizar las clases
sociales y sus luchas incorporando la estructura y los sujetos. -
Partimos del reconocimiento critico de las limitaciones de los
enfoques basados en el marxismo mecanicista y de las diferentes
propuestas que han presentado distintos autores, buscando en-
foques alternativos que superen la existencia de sujetos precons-
tituidos y por tanto negados como entes con voluntad, o la re-
duccién de la estructura a un dato anterior, cuya dindmica es
producto de la accién de los sujetos. Al final de nuestro recorrido
critico llegamos a la conclusién de que la negacién de uno de los
polos de la relacién entre estructuras y sujetos, conlleva a una
comprensién deficiente de las clases y sujetos sociales y en gene-
ral de la dindmica y del cambio social. g
Planteamos como una posible solucién la necesidad de incor-
porar la estructura y en particular la posicién de clase, como de-
terminadas por las relaciones de produccién, pero no sélo por
sus aspectos puramente econémicos, sino también por los socia-
les, politicos y culturales cuyas especificidades capitalistas, como
ya dijimos, surgen al mismo tiempo y paralelamente en la esci-
sién del trabajo concreto y el trabajo abstracto. La simultaneidad
nos permitié diferenciar los procesos de separacién de los espacios
de la sociedad, los procesos de individualizacién de los miembros de
la sociedad y el espacio estatal o de la politica como el espacio de la
planificacién; en este proceso destacamos el papel del fen6meno
del fetichismo y su funcionalidad para la reproduccién de las rela-
ciones capitalistas de produccién y dominacién. '
Aseguramos que las relaciones entre las clases sociales, que
estdn determinadas por las contradicciones que surgen de lo an-
terior, se formalizan en 6rdenes sociales especificos, como pro-
ducto de las luchas de clases anteriores o de acciones sobre la cla-
se. Dichos 6rdenes se expresan en arreglos institucionales, por
medio de los cuales se norman las relaciones sociales y las hacen
previsibles, racionales. Reconocimos en dichos 6rdenes el tiem-
po de las clases sociales, como epocal, en el cual se plantean si-
tuaciones de clases de larga duraci6n.
Mostramos c6émo los 6rdenes son tensionados como resultado
de las contradicciones que surgen de las escisiones y de las for-
mas concretas de reunificacién, de las relaciones entre Estado y
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sociedad civil, asf como del desarrollo que modifica las bases mate-
riales de la sociedad y de las clases y grupos sociales en particular.
Dichas tensiones o crisis de los 6rdenes sociales determinan coyun-
turas en las cuales se abre la posibilidad de cambios sociales y de
que surjan los sujetos sociales que impulsaran dichos cambios. La
constitucién de los sujetos responde a procesos complejos, en los
cuales la posicién de clase, su ideologia y cultura, sus procesos de
reinterpretacién de la realidad y la redefinicién de nuevos ima-
ginarios y sus formas de organizacién previa del grupo, apare-
cen como elementos importantes en la determinacién de la
" constitucién del sujeto y de c6mo cambia segiin la coyuntura y el
orden social en el cual se da.

Planteamos que tanto en dichos procesos de cambio y consti-
tucién de los sujetos, como en la reproduccién del orden y en los
movimientos sociales que desarrollan los sujetos es fundamental
el cotidiano de los individuos, de los trabajadores. La vida concre-
ta, las formas de asumirla e interpretarla, las relaciones en el tra-
bajo, en el barrio y en la familia, reproducen o modifican los 6rde-
nes sociales en las esferas particulares, de manera atomizada pero
eficiente. Dentro de las organizaciones, de los colectivos de traba-
jadores o en el interior de los sujetos sociales, los cotidianos de los
miembros, de las bases, son fundamentales para comprender su
desarrollo, su cohesién y su capacidad de lucha.

Dejamos claro con los tres tiempos, el epocal, €l coyuntural y
el cotidiano, la existencia de tres categorias de andlisis: las clases
sociales, los sujetos sociales y los individuos, que no pueden con-
fundirse, pues en cada uno de ellos se procesan de manera dis-
tinta las mediaciones y sobre todo existen entre ellas mediacio-
nes o determinaciones fundamentales para comprender la
dindmica y significado de cada tiempo o categoria.

Precisamos, con base en lo anterior, que: @) las relaciones socia-
les de produccién sélo permiten definir las posiciones de clases, en
tanto ubicacién de trabajadores o burgueses en la produccién; b)
las relaciones sociales de produccién no son transparentes para los
trabajadores en el terreno de la produccién,; ¢) la organizacién de
los trabajadores en el terreno de la produccién (socicdad) s6lo
puede ser parcial, circunscrita al lugar de trabajo y circunscrita al
nivel corporativo, en el sentido reivindicativo; d) la manifestacién
dc las clases, en tanto expresién de intereses generales de los tra-
bajadores, sélo puede realizarse en el espacio de la politica; ¢) las
posiciones de clases no corresponden a una forma tnica de con-
ciencia de clase; ésta es un proceso de identificacién, en cuya ela-
boracién participan otros sujetos y clases sociales, es producto de
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la lucha de clases; f) la préctica de clase es el resultado de la iden-
tidad y de sus reinterpretaciones de la situacién de clases, es decir
de la aceptacién o rechazo del orden social vigente.

Con base en la propuesta seifialada, realizamos el anélisis
comparativo de los movimientos de los metalirgicos del ABC y
de Séo Paulo y de los electricistas del STERM, procurando, en pri-
mer lugar, precisar el orden social, y las tensiones que lo ani-
man, dentro del cual surgen los sujetos; en segundo lugar, los
procesos de construccién o. constitucién de los sujetos sociales,
las determinantes y mediaciones que hacen comprensible su
aparicién y, en tercer lugar, las transformaciones que sufren los
sujetos sociales en su movimiento social y, consecuentemente,
en su enfrentamiento con otros grupos o sujetos sociales. Dicho
andlisis nos permite concluir lo siguiente:

En primer lugar, parece obvia la necesidad de trabajar con
marcos teéricos abiertos; cualquier hip6tesis general formulada
para explicar los acontecimientos protagonizados por los electri-
cistas del STERM —Tendencia Democratica— y por los metalir-
gicos del ABC paulista, nos parece que habria sido fécilmente fal-
seada. )

En segundo lugar, de nuestro estudio se desprende la impor-
tancia del anélisis estructural, no sélo para definir la posici6én del
grupo de trabajadores que m4s tarde constituir4 a los sujetos so-
ciales, sino también como una parte fundamental de la dindmica
del orden social y de sus tensiones.

En tercer lugar, lo estructural debe combinarse, articularse,
en lo politico, lo social, lo econémico y lo cultural, para poder
descubrir el sentido de la posicién de clase. Asimismo, la interac-
cién de los distintos espacios es indispensable para explicar la di-
namica del orden social, sus tensiones y los cambios coyuntura-
les entre los cuales se desarrollan los movimientos de los sujetos

y sus confrontaciones con otros.
En cuarto lugar, el enfoque tedrico desarrollado nos parece

particularmente qitil para la comprensién de los procesos de
construccién de los sujetos y en especial para entender la rela-
ci6én entre la posici6n —en el sentido amplio—, la inter-
pretacién-reinterpretacién, la definicién de nuevos imaginarios,
los objetivos y la accién. Este proceso, como vimos en los casos
concretos analizados, es siempre particular, podriamos decir
tinico y conforma el nexo entre estructura y sujeto.

En quinto y tltimo lugar, la eficacia del marco teérico como
guia de comprensién, se mostr6 en los estudios sobre los movi-
mientos sociales y las transformaciones que sufre el sujeto. Nin-
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gun enfoque tedrico que prescinda de uno de los tiempos o cate-
gorias de anlisis o dc los espacios sociales estara en condiciones
de atrapar en toda su riqueza la rcalidad y el significado de los
sujetos sociales clasistas y sus movimicntos.
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Siglas empleadas

a) México

ANDA - Asociacién Nacional de Actores

ADE - Accién Democrética Electricista

ANCR - Accién Nacional Civica Revolucionaria

CCE - Consejo Coordinador Empresarial

CFE - Comisién Federal de Electricidad

CIDAC - Central Independiente de Obreros y Campesinos

CNC - Confederacién Nacional Campesina

CNOP - Confederacién Nacional de Organizaciones Populares
CONCAMIN - Confederacién de Cdmaras Industriales
CONCANACO - Confederacién de Cdmaras Nacionales de Comer-
cio :

COPARMEX - Confederacién Patronal de la Repiiblica Mexicana
COR - Confederacién Obrera Revolucionaria

CT - Congreso del Trabajo

CTM - Confederacién de Trabajadores de México

FAT - Frente Auténtico del Trabajo

FNAP - Frente Nacional de Accién Popular

FSTSE - Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado

FIDF - Federacién de Trabajadores del Distrito Federal

MSF - Movimiento Sindical Ferrocarrilero .

MSR - Movimiento Sindical Revolucionario

PMT - Partido Mexicano de los Trabajadores

PRI - Partido Revolucionario Institucional

SME - Sindicato Mexicano de Electricistas

SNESCRM - Sindicato Nacional de Trabajadores Electricistas, Si-
milares y Conexos de la Repiiblica Mexicana

STERM - Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Repiblica
Mexicana

STPRM - Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repiblica
Mexicana .

SUTERM - Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Re-
publica Mexicana

UNT - Uni6én Nacional de Trabajadores

UoI - Uni6én Obrera Independiente
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b) Brasil

ABC - Regi6n de los Municipios de Santo André, San Bernardo
del Campo y San Caetano

ABI - Associagao Brasileira de Imprenssa

ARENA - Alianza Renovadora Nacional

CLT - Consolidacién de las Leyes del Trabajo

FIESP - Federacién de Industrias del Estado de Sio Paulo

FSTM - Federacién de Sindicatos de Trabajadores Metalirgicos
MDB - Movimiento Democritico Brasileiro

PCB - Partido Comunista Brasilefio

PDT - Partido Democratico Trabalhista

PL - Partido Liberal

PMDB - Partido del Movimiento Democratico Brasilefio

PP - Partido Popular

PT - Partido de los Trabajadores

PTB - Partido Trabalhista Brasileiro

OAB - Orden dos Abogados do Brasil

SINFAVEA - Sindicato Industrial de Fabricantes de Automotores
TRT - Tribunal Regional del Trabajo

UDN - Uniao Democratica Nacional

UNE - Uniao Nacional de Estudiantes

156


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


Bibliografia

Alberoni, Francisco, Movimiento e instituciones, Editorial Nacio-
nal, Cultura y Sociedad, Madrid, 1984.

‘Abramo W., Lais, “Greve metalirgica en Sao Bernardo, sobre a
dignidade do trabalho”, en Lucio Kowarik, As Lutas sociais e a ci-
dade, Ed. Paz e Terra, UNRISD, Sdo Paulo, 1988.

Benitez, Rail (comp.), Las clases sociales en América Latina, Siglo
XXI Ed., IISUNAM, México, 1973.

Benitez, Rail (comp.), Clases sociales y crisis politica en América La-
tina, 1ISUNAM, Siglo XXI Ed., México, 1977.

Berger Peter, L. y Thomas Luckman, Lz construccion social de la
realidad, Ed. Amorrortu, Buenos Aires, 1968.

Braudel, Fernando, La historia y las ciencias sociales, Alianza Edi-
torial, Madrid, 1986, cap. III.

Bourdieu, Pierre, “Espacio social y génesis de las clases”, en In-
forme bibliogrdfico nim. 15/16, nov.“dic., 1984, pp. 9-26.
Bourdieu, Pierre, A economia dos trocas sinbdlicas, Ed. Perspecti-
vas, Sdo Paulo, 1974.

Calderén, Fernando y Elizabeth Jelin, “Clases sociales y movi-
mientos sociales en América Latina”, s.f., mimeo, Buenos Aires.
Calderén, Fernando y Elizabeth Jelin, (comp.), Los movimientos
sociales ante la crisis, CLACSO-IISUNAM, Buenos Aires, 1986.
Cardoso, Fernando, H., “Las clases sociales y la crisis politica en
América Latina”, en Ratil Benitez, Clases sociales y crisis politica en
América Latina, op. cit., pp. 206-237.

Cardoso, Fernando, H., Autoritarismo e democracia, Editorial Paz
e Terra, Rio de Janeiro, 1972.

Castells, Manuel, “Comentario: la teoria marxista de las clases
sociales, la lucha de clases en América Latina”, en Raiil Benitez,
Las clases sociales en América latina, op. cit., pp. 96-126.

Costa e Silva, Golbery da, “Documento A, conferencia secreta do
Escola Superior de Guerra”, Revista Veja, 10 de septiembre de
1980, Sdo Paulo, pp. 4-69. :

Cuéllar V., Angélica, Una rebelion dependiente. La tendencia demo-
crdtica frente al Estado mexicano, Ed. Terra Nova, PINEMI, México,
1986.

Chagas, Carlos, “Governo, sistema e Forg¢as Armadas”, en O Es-
tado de Sdo Paulo, 27 de octubre de 1977.

157


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


Durand P., Victor Manuel, “Teoria marxista de las clases socia-
les y de la lucha de clases”, tesis de doctorado en sociologia,
FCPyS-UNAM, 1981.

Durand P., Victor Manuel, “Notas sobre el Estado, la sociedad
civil y los sindicatos”, Revista Mexicana de Sociologia, nim. 3, ju-
lio-septiembre de 1981, pp. 989-1023.

Durand P., Victor Manuel, Lz ruptura de la nacién, Ed. ISSUNAM,
México, 1986.

Durand P., Victor Manuel, Crisis y movimienio obrero en Brasil. Las
huelgas metalirgicas de 1978-1980, Ed. ISUNAM, México, 1987.
Durand P., Victor Manuel, “Estructuras y sujetos en el andlisis
de América Latina”, en: CLACSO-UFRGS, Relagoes Sociais no Ameri-
ca Latina, Rio Grande do Sul, 1989.

Fernandes, Florestan, “Problemas de conceptualizacién de las
clases sociales en América Latina”, en Ratl Benitez, Las clases so-
ciales en América Latina, op.cit., pp. 191-276. -

Filho Moraes, Evaristo, O problema de sindicato unico no Brasil, seus
Jundamentos socioldgicos, Editora Alfa-Omega, Sao Paulo, 1978.
Garza, Enrique de la, et al., “Historia de la industria eléctrica”,
mimeo, s.f. .
Giddens, Antony, The Constitution of Society, University of Califor-
nia Press, Berkeley y Los Angeles, 1984.

De Giovanni, Biaggio, La teoria politica de las clases en El capital,
Siglo XXI Ed., 1984.

Habermas, Jiirgen, La reconstruccién del materialismo histérico, Ed.
Taurus, Madrid, 1986.

Habermas, Jiirgen, Conocimiento e interés, Ed. Taurus, Madrid,
1983.

Labastida, Julio (comp), Hegemonia y alternativas politicas en Amé-
rice Latina, ISUNAM, Siglo XXI Ed., México, 1986.

Labastida, Julio (comp), Los nuevos procesos sociales y la teoria poli-
lica contempordnea, ISUNAM-Siglo XXI. Ed., México, 1986.
Laclau, Ernesto, “Tesis acerca de la forma hegeménica de la po-
litica”, en Julio Labastida, Hegemonia y alternativas politicas en
América Latina, lISUNAM, Siglo XXI Ed., México, 1986.
Mardones, J.M. y N. Ursta, Filosofia de las ciencias humanas 3y so-
ciales. Matériales para una fundamentacion cientifica, Ed. Fontama-
ra, Madrid, 1987.

Marx, Carlos, El capital, Ed. Fondo de Cultura Econémica, Mé-
xico, 1966. .

158


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


Molina, Daniel, “La politica laboral y el movimiento obrero”,
Cuadernos Politicos, nim. 12, abril-junio, 1977.

Olivier, Francisco de, O elo perdido, classe e identidade, Ed. Brasi-
liense, Sdo Paulo, 1987.

Przeworski, Adam, “El proceso de formacién de clase”, en El pro-
ceso de formacidn de clase, Cuadernos Teoria y Sociedad, UAM-Atz.,
México, s.f., pp. 13-59. .

Poulantzas, Nicos, “Las clases sociales”, en Raiil Benitez, Las cla-
ses sociales en América Latina, op.cit., pp. 96-126.

Quijano, Anibal, “Imperialismo, clases sociales y Estado en Pe--
ri: 1895-1930”, en Raiil Benitez, Clases sociales y crisis politica en
América Latina, op. cit., pp. 113-150.

Sénchez, Susarrey, “!Corporativismo o democracia?” en Vuelta,
ndm. 136, marzo de 1988, México, pp. 13y 516.

S.A., “Sobre el Congreso del Trabajo” en Insurgencia obrera y na-
cionalismo revolucionario, Ed. El Caballito, México, 1973.

Tello, Carlos, La politica econdmica de México 1970-1976, Siglo
XXI Ed., México, 1979.

Torres, Edelberto, “Notas sobre la erisis de la dominacién bur-
guesa en América Latina”, en Raiil Benitez, Clases sociales y crisis
politica en América Latina, op.cit., pp. 13-70.

Touraine, Alain, “Las clases sociales” en Raiil Benitez, Las clases
sociales en América Latina, op.cit., pp- 3-73.

Trejo, Raiil y José, Woldenberg, “Las desigualdades en el movi-
miento obrero” en Las desigualdades en Meéxico, Siglo XXI Ed.,
México, 1984.

Xelhuantzin, Maria, “El Congreso del Trabajo en la recomposi-
cién del sindicalismo mexicano”, tesis de licenciatura en sociolo-

gia, UAM-A, 1984.

159


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo




6200
Rectángulo


Indice

Introduccién
Agradecimientos

Capitulo I. La teoria sobre las clases y los sujetos sociales:

un acercamiento critico y un intento de reformulacién
1. Criticas al uso del concepto de clases sociales
en América Latina

2. Un intento por reformular el anilisis de las clases
y los sujetos sociales

a) Estructura, sujetos sociales e individuos

b) Las clases sociales y la multideterminacién

¢) Conciencia y practica de clases: los sujetos clasistas
d) Sujetos clasistas, otros sujetos sociales

¢) Clases, sujetos e individuos: los u'émpos del andlisis

3. Metodologia

Capitulo II. La situacién de clase anterior al surgimiento
de los sujetos

1. Brasil: Ia crisis del orden social impuesto por
la dictadura

2. México: el reformismo echeverrista y las tensiones
del pacto social

3. Andlisis comparativo de la situacién de clase
Capitulo III. La construccién de los sujetos sociales

1. Los metaldrgicos del ABC

2. Los electricistas del STERM

3. Andlisis comparativo de la construccién
de los sujetos sociales

Capitulo IV. Los movimientos sociales y las
transformaciones de los sujetos

[

23

23
26

35
37

40

43

43

54
64
73
73
84

92

103


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


1. El caso de los metaliirgicos del ABC y la capital

2. El caso de los electricistas del STERM-Tendencia
Democritica

3. Anilisis comparativo de los movimientos
y cambios de los sujetos

Conclusién
Siglas empleadas
Bibliografia

103
119
137
151

155
157


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


Clases y sujetos sociales: un enfoque critico-

comparativo, editado por el Instituto de In-

vestigaciones Sociales de la UNAM, se terminé

de imprimir en la IMPRENTA ALDINA, Rosell

y Sordo Noriega, S. de R. L., el dia 6 de
junio de 1990.

Se tiraron 2 000 ejemplares mas sobrantes
para reposicién



6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo




6200
Rectángulo




6200
Rectángulo


UNAM
FECHA DE DEVOLUCION
El lector se obliga a devolver este libro antes
del vencimiento de préstamo seiialado por el
Gltimo sello.

wp

s

7/0\/) 7¢




L

UNAM 28798
IIIIIIIIIIIIIIIII

HT1052
]
D87

a2

Ds. 28798



CLASES Y SUJETOS SOCIALES
UN ENFOQUE CRITICO COMPARATIVO

Como alternativa a las corrientes que niegan la
utilidad del andlisis marxista y en especial de la
categoria de clases sociales, Victor Manuel Durand Ponte
y Maria Angélica Cuéllar Vdzquez presentan en este
libro un recuento de las criticas que se han realizado al
respecto, y proponen un andlisis que intenta ir mds all4
del determinismo ecanomicista y/o estructuralista, y de
las tendencias que conciben a la accién social como
desvinculada de la estructura social.

La viabilidad analitica de la propuvesta se pone a
prueba en el estudio de dos movimientos obreros muy
relevantes para América Latina. Por una parte, el
movimiento obrero metalirgico de San Bernardo del
Campo y otros municipios de Sao Paulo, Brasil, ocurrido
entre 1978 y 1980 y, por otra, el movimiento de la
Tendencia Democrédtica del Sindicato de Trabajadores
Electricistas de la Repiiblica Mexicana (STERM), que se
desarroll6 a principios de los afnos setenta.

Sin duda este libro serd de gran utilidad para los
estudiosos de la realidad latinoamericana.
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