POBREZAS DEL SINDICALISMO. ACERCAMIENTO A UN
PANORAMA PESIMISTA DEL MOVIMIENTO OBRERO Y
SUS POSIBILIDADES

RAUL TREJO DELARBRE

Posiblemente, el movimiento obrero de nuestros dias esté pagando sus primeras peniten-
cias por las muchas faltas que cometié en el pasado. Sus dirigentes prefirieron siempre
el acuerdo en las clipulas antes que el despliegue de actitudes beligerantes; se acostumbra-
ron a depender mds del apoyo gubernamental que del apuntalamiento que podrian haber
cultivade en sus propias bases; los sindicatos, en su mayoria, han tenido poca prdctica
en la defensa de sus derechos, confiados en que se mantuviera una politica tutelar en su
beneficio y sin ejercer atribuciones como la huelga. Ahora, cuando las condiciones eco-
nomicas del pafs y las circunstancias politicas del grupo que gobierna han coincidido para
que cambie la relacién entre el régimen y los sindicatos, los dirigentes no pueden (y a
menudo tampoco quieren) movilizar a los trabajadores, las demandas sindicales no pasan
de ser reiteraciones tan conocidas como ineficaces, las condiciones de vida de los trabaja-
dores y sus familias tienden a empeorar y no parece existir, a partir de la accién sindical
posible en estos marcos, solucién para sus problemas.

Para llegar a este panorama, que no es mds pesimista que la 31tuac1on general del
pafs, tuvieron que pasar varias décadas de relacion efectivamente cordial entre las buro-
cracias sindicales y el gobierno. La posibilidad real de que algunos réditos del desarrollo se
desparramaran entre los trabajadores fue el principal factor tanto para asegurar la estabilidad
interna del sindicalismo como para acostumbrarlo a una escasa, cuando no inexistente,
movilizacién. Con el advenimiento de la crisis a comienzos de los afios setenta, la rela-
cion sindicatos-gobierno entré en tension: hubo barruntos de pleito entre las cipulas de
la ct™ y los nuevos gobernantes; la insurgencia obrera se perfilaba como alternativa al
poder de los cacicazgos sindicales tradicionales, y se desplegaban nuevos sectores antaio
alejados de las practicas gremiales. Una nueva fase de concordia se garantiza gracias a
la bonanza, pasajera pero deslumbrante, que trae el auge petrolero. Justamente en esos
anos, a fines de los setenta, comienza a forjarse el discurso de reformas para la economia que
desde entonces reiteran dirigentes sindicales. Sin embargo, las demandas que parecian
pertinentes para que el pais aprovechara de manera racicnal sus riquezas de aquel entonces
no son, necesariamente, las indispensables para los trabajadores, ni las posibles en las
nuevas circunstancias que ha traido el empeoramiento de la crisis.

A esas dificultades hay que afiadir los ajustes que han tenido lugar en el grupo gober-
nante para delinear el contorno en el que, contra su voluntad, se han hallado los dirigen-
tes sindicales. Desde las ctpulas gubernamentales se ha otorgado mds atencidn a las
presiones fordneas o a los grupos privados que a los actores sociales que tradicionalmente
han conferido legitimidad y sustento al Estado. En aras de mantener la capacidad de go-
bierno, se ha buscado administrar la crisis, pero no necesariamente resolverla. Con tal
de mantener la capacidad de negociacidn con la banca internacional, se ha desdefiado la
necesidad de negociar con las fuerzas sociales internas. Para el grupo que comenzé a go-
bernar en diciembre de 1982, el proverbial respaldo que habian otorgado los dirigentes
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del sindicalismo tradicional parecia prescindible o, en todo caso, subordinado a otras prio-
ridades. El manifiesto disgusto de Fidel Veldzquez por la designacidn del candidato presi-
dencial, un afo antes, inicié una era de fricciones, desatenciones y equivocos que todavia
no concluye. Ante la preferencia del gobierno por posiciones conservadoras, y sobre todo
frente al auge de la derecha electoral, los lideres sindicales han buscado erigirse como
los defensores principales de la tradicidén histérica de la Revolucién mexicana. Fidel Ve-
ldzquez ha sentenciado —seguin Héctor Aguilar Camin—: ‘‘Nosotros los revolucionarios
llegamos aqui a balazos. El que quiera quitarnos no podrd hacerlo con votos, tendrd que
hacerlo a balazos también.”’! Pero no ha sido a tiros de escopeta como a la dirigencia
obrera se le ha soslayado de las principales decisiones. Ha sido a partir de una fozuda,
a veces disimulada por la retérica, pero siempre constante indiferencia gubernamental an-
te las proposiciones de las burocracias de los sindicatos.

El proyecto de reformas econdmicas que comenzaron a postular en 1978 los dirigentes
sindicales llegé tarde respecto a los ritmos que asumiria el sistema politico del pafs. En
aquel momento no habfa tiempo para cambios como los que alli se proponian, tan ocupa-
dos como estdbamos todos en dilapidar primero, y en aflorar después, la efimera riqueza
petrolera. Luego, ese paquete de proposiciones, que son perfectamente congruentes con
la tradicién de reformas de la Revolucién mexicana, tropezd con la desdicha de que esa
tradicidn ya no determina como antafio las decisiones del poder y que aquellas reformas
ya no son entendidas como indispensables por quienes gobiernan. El pacto social que ha-
bia permitido el funcionamiento de la economia y la firmeza de la sociedad ha quedado
macerado por la inclemente crisis. No tiene hoy puntos de referencia suficientes porque
no existe un proyecto capaz de ser nacional, es decir, asumido por las principales fuerzas
de la sociedad. De allf la pobre suerte con que han corrido las propuestas sindicales, que
tienden a constituir, precisamente, un proyecto de nacién.

No hay proyecto claro, ni posible en estas circunstancias, porque tampoco hay coin-
cidencia sobre la manera de conducir al pais. Hay discrepancias sobre las formas y las
prioridades del gobierno. En palabras de Rolando Cordera: ‘‘Dentro del Estado mexica-
no domina casi de manera absoluta la idea de que lo importante es para quién (y para
qué) se gobierna, mientras que la otra gran vertiente de la politica del poder, la que tiene que
ver con el como se gobierna, se mantiene subordinada.”’? Los dirigentes sindicales, ha-
bituados a que se gobernara con (y a menudo para) ellos, han tenido que reconocer que
las realidades cambian y han levantado y buscado perfeccionar entonces un discurso pro-
gramdtico distinto al que se mantiene desde las esferas gubernamentales. Pero ante estas
nuevas situaciones, el sindicalismo no ha tenido capacidad de cambiar. Hay un pais dife-
rente, equilibrios sociales nuevos y orientaciones gubernamentales también distintas. Pero
no hay un nuevo movimiento obrero.

Por supuesto hay cambios en el movimiento sindical. El radicalismo de la insurgencia
de los afios setenta, y que todavia tuvo dnimos en el siguiente lustro, ha quedado virtualmente
liquidado, ya sea por desgaste propio o, sobre todo, por hostilidad gubernamental, Hay
grupos y organizaciones que lograron mantenerse, principalmente ligados a una oposicién
de izquierda que podria considerarse como ‘‘histérica’ dentro del movimiento obrero,
v que han buscado, con relativo éxito, nuevos espacios para desarrollarse. Esa oposicién

! Héctor Aguilar Camin, “‘El canto del futuro™, en Nexos, ndm. 100, abril de 1986, p.23.

2 Rolando Cordera Campos, *‘El para qué y el para cémo del poder”’, en La Jornada, 12 de diciembre
de 1985.
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sindical ha logrado alianzas con algunos sectores del sindicalismo nacional —como el Sin-
dicato Mexicano de Electricistas— en foros de convergencia como la Mesa de Concerta-
cién Sindical, que a pesar de la diversidad de sus integrantes ha tenido una continuidad
poco usual en los frentes obreros de cardcter independiente. La burocracia sindical tra-
dicional ya no ve con temor a esos grupos y organizaciones, pero tampoco les prodiga
confianza alguna. Al mismo tiempo, grupos de discurso beligerante pero de actuacién
a menudo conciliadora, como la Unidad ©Obrera Independiente, se encuentran practica-
mente apagados.

Otra novedad del sindicalismo es su virtual disminucion, no sélo en términos de su
fuerza politica, sino de su alcance numérico. Si confiamos en datos de la c™, el hecho
de que estamos ante un desemplec de entre 11 y 17% significa no sélo mds obreros siti
empleo, sino también sindicatos con menos agremiados. Los dirigentes han asegurado que
en tres afios se perdieron cerca de dos millones de puestos de trabajo De ser asi, los
mismos dirigentes podrian encontrarse en el desempleo, al quedarse sin representados. (Si
se considera que hace un par de afos el nimero de sindicalizados era de aproximadamen-
te cuatro millones, podemos encontrarnos ante un movimiento obrero significativamente
debilitado.) Por otro lado, no parece que los sindicatos —empenados como estdn, funda-
mentalmente, en resarcir los salarios y en conservar el empleo para sus actuales socios—
hayan tenido interés, o capacidad, para crecer entre la vasta poblacién de mexicanos no
sindicalizados. En la defensa del empleo el movimiento sindical tendria una de sus mejo-
res vetas, pero hasta ahora se ha resignado —y a veces incluso ha permanecido callado—
ante el cierre de fuentes de trabajo. El Frente de Burderatas que varios centenares de des-
pedidos del sector publico organizaron hacia la mitad de 1985 no tuvo apoyo dentro del
movimiento obrero institucional. Tampoco lo han tenido, en la medida en que lo necesita-
ban, grupos de despedidos como el de los metalirgicos de la Fundidora de Monterrey.

Un sindicalismo en donde las bases tuvieran mayor voluntad o capacidad de presion
ejerceria, en tiempos de crisis aguda, demandas para detener el encarecimiento de la vida.
Fundamentalmente, empleo y salarios habrian de ser, en esa circunstancia, obsesiones
cotidianas para los trabajadores y sus dirigentes. Aqui no ha ocurrido con tal intensidad,
porque la crisis ha venido a ejercer una suerte de efecto conservador en los sindicatos. Y
peor atn, los ha llevado a abandonar espacios de confrontacién y negociacion, ante la poca
eficacia de sus demandas. Ambitos que habfan servido para preparar y presionar, como
la Comisién Nacional de Salarios Minimos, han quedado relegados por la conviccién,
principalmente de la ctM, de que en estas circunstancias no sirven para nada. Los diri-
gentes obreros, en su afdn por deplegar una politica testimonial’ que deje constancia de
su disgusto, recientemente ni siquiera han levantado demandas precisas en las revisiones
semestrales de los salarios minimos. La restitucion de esos campos de negociacion o la
creacion de otros supondria que el movimiento obrero se considera con fuerza suficiente
para ganar algo y no sdlo perder. Y requeriria que sus interlocutores admitieran que tiene
beligerancia, que es un contrincante digno de tomarse en cuenta. Y parece que ni en las
ctipulas patronales ni en las del gobierno existe esa conviccion.

Las huelgas, numerosas e inusitadas, que el movimiento obrero estallé a mediados de
1983 fueron una prueba. El sindicalismo perdid, pues aunque se consiguieron pequefios
aumentos salariales no fue aceptada su propuesta para establecer un compromiso nacional
que abatiera la inflacién. Pero también perdié uno de los principales recursos que tienen las

3 Datos de la CTM en La Jornada, 21 de julio de 1986.
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organizaciones sociales y sus dirigentes, que es la confianza en sus propias fuerzas. Desde
junio de 1983, el movimiento sindical mexicano cree poco en sus propias posibilidades
de presién y avance.

Eso no significa que no se levanten exigencias, pero a menudo disimuladas por la reté-
rica de las burocracias sindicales, o superadas por otros sectores. En ocasién de la revisién
de salarios al concluir la primera mitad de 1986, el Congreso del Trabajo, nuevamente, se
abstuvo de pedir aumentos precisos y fue rebasado politicamente por la Comisién Perma-
nente del Congreso, que considerd necesario un incremento de, por lo menos, 30%. Para
subrayar su silencio, 0 en un gesto de humor negro, los lideres obreros dijeron que en la
marcha del Primero de Mayo no habria demandas, sino expresiones de solidaridad con
la politica gubernamental. Sin embargo ese dia abundaron las exigencias y no se registré
una sola pancarta que dijera ‘‘gracias’’. Las demandas obreras, en estas circunstancias
de crisis, tienden a ser simplemente autodefensivas: mds créditos para trabajadores, forta-
lecimiento del 1ssstE, respeto a reglamentos internos de trabajo, escala mévil o revisién
semestral de salarios en empresas donde los aumentos estdn sujetos a contrato colectivo,
etc. La ct™ ha insistido en la creacién de un seguro de desempleo y en el establecimiento
de la semana de 40 horas, pero ambas demandas son de aquellas que sus interlocutores
ya ni siquiera toman en cuenta. La burocracia sindical no ha dejado de hacer peticiones, pero
sin énfasis nuevo ni con la capacidad de presién que se requeriria para lograrlas. Da la
impresidn de que, asi como no asisten a la Comisién de Salarios Minimos, los dirigentes
obreros se han ausentado de casi todo tipo de negociaciones laborales —de cardcter
nacional—, quizd para no ser corresponsables de los paliativos que se dan ante la crisis.
O confiando en que, al advertirse los efectos de su ausencia, serdn nuevamente requeridos.

Un vistazo al cumplimiento que han tenido otras demandas sindicales indica que tam-
poco en reivindicaciones de cardcter general, que irfan mds alld de la negociacién sala-
rial, el movimiento obrero ha tenido motivos de satisfaccion. En diciembre de 1982 se
aprobaron enmiendas a la Constitucion para que existiera un ‘‘capitulo econdémico’’, que el
movimiento obrero habfa demandado desde, por lo menos, cuatro anos antes. Sin embar-
20, el establecimiento de ese capitulo significé pocas modificaciones en beneficio de los
trabajadores y si, en cambio, constituyd el marco juridico para la regimentacién de la
economia que buscaba establecer el nuevo gobierno. A partir de allf se dio institucionali-
dad al sector social que los dirigentes sindicales habfan buscado desplegar en beneficio
propio y de sus organizaciones, pero aspectos importantes en el funcionamiento de esa
drea de la economfa —financiamiento, responsabilidades sociales, alcances en la produc-
¢ién, etc.— han quedado en la indefinicién, en parte debido a la falta de una ley reglamen-
taria. Para los dirigentes de la ctM, el sector social, mds que una forma de reorientar parte
del sistema productivo, ha sido entendido como la posibilidad de desarrollar experiencias
sociales —y politicas— de nuevo tipo. Un informe de la ctv consideraba, sobre ese sec-
tor: ‘“Su cardcter de opcidn liberadora significa que ante la crisis y el empobrecimiento
derivados de las deformaciones estructurales de la economia, los obreros se inclinan por
avanzar politica y socialmente a través de formas de autogestion que permiten superar
el desmedido afdn de lucro y reivindicar las potencialidades creadoras y la iniciativa de
los hombres y mujeres que producen la riqueza.’’* Sin embargo, esos intentos por crear
relaciones de produccién diferentes, pero dentro de un sistema como el nuestro, han tro-
pezado con dificultades muy propias del capitalismo: falta de créditos, escasos canales

4 El Universal, 9 de marzo de 1986.
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de comercializacién, falta de experiencia técnica. Un reporte de la misma central recono-
cfa que si bien ‘‘es loable que existan sindicatos que fabriquen alimentos para venderlos
a bajos prec1os otros en cambio estdn metidos en negocios que no conocen ni correspon-
den al drea de abastos.””’

En el sector social estarfa una de las posibilidades mds reales para una renovacién,
al menos en algunas dreas, del sindicalismo. No hay todavia una concepcion clara, y menos
adn generalizada entre la burocracia obrera, de cémo y para qué quiere el sector social. Ese
nuevo espacio de relaciones sociales y de influencia sobre la economia ha sido entendido
con frecuencia, simplemente, como una nueva forma de hacer negocios para los sindicatos.

Acostumbrados a métodos tradicionales para hacer politica, los dirigentes sindicales no
han llegado a formas modernas ni en su discurso, ni en sus relaciones entre si y con el
gobierno. A pesar de los estrechos vinculos que mantienen con movimientos obreros del
extranjero y de la realizacion constante de seminarios y cursos de formacién sindical, no
puede afirmarse que existan cuadros en cantidad y con capacidad suficientes para suplir
a quienes inevitablemente habrin de abandonar los mandos sindicales. El caso mds com-
plejo, y patético en este sentido, es el de Fidel Veldzquez, cuya ausencia no podran susti-
tuir el resto de los —también en su mayoria viejos— lideres de la ctM. Las fricciones que
han tenido en diversos momentos con el actual gobierno también han limitado el desarrollo
de nuevas formas de relacién politica en el interior del sindicalismo. Al comienzo del sexe-
nio, el gobierno federal buscé debilitar a la ct™ aumentando la membresia de la croc,
aunque después desistid de ese intento. Igual que en otras ocasiones, desde el gobierno.
se habia tenido la esperanza de alentar un sindicalismo paralelo al de la cT™, pero no en

1 sentido que ha desplegado la insurgencia obrera, sino de claros compromisos con las
autoridades. Ese sindicalismo-oficialista-paralelo no prosperé a comienzos del actual se-
xenio, como tampoco funciond cuando al inicio del gobierno echeverriista se alentaba a
grupos insurgentes para constituirse en alternativa a la hegemonia cetemista.

Mads adelante, parecia que la renovacién moral serfa extensiva al sindicalismo, lo cual
perjudicaria los negocios de varios lideres (v, de hecho, se suprimieron importantes contratos
que beneficiaban al sindicato de los petroleros, aun cuando, como es bien sabido, se man-
tienen el trifico de influencias y el estilo autoritario que han existido en ese sindicato des-
de hace cuatro décadas). Algunos lideres del corte mds tradicional, como Joaquin Herndndez
Galicia y Carlos Jonguitud Barrios —de los sindicatos petrolero y de maestros—, han ex-
presado diferencias con funcionarios del gobierno en un tono hasta hace poco inusitado,
aungue no puede asegurarse que tales discrepancias sean representativas de las diferencias
que hay entre el movimiento obrero vy el gobierno. Mds bien, en esos casos los lideres apro-
vechan sus bases sindicales para buscar concesiones y posiciones politicas.

También se han observado frecuentes pugnas dentro de la burocracia sindical, que
van mds alld de las siempre habituales fricciones entre dirigentes. En algunas ocasiones
se trata de la traduccidn, en el campo estrictamente intergremial, de las pugnas que ya
existen entre sindicalismo y gobierno. Por ejemplo, en su afin por quedar bien con el
régimen, en 1985 la Confederacién Revolucionaria de Trabajadores rechazo el andlisis
econémico (similar a muchos otros que antes habia compartido) elaborade por el Congre-
so del Trabajo, calificindolo de *‘libresco y tecnocrdtico’”. O, a comienzos de 1986, cuando
el dirigente de los telefonistas Francisco Herndndez Judrez estaba propuesto para presidir el
Congreso del Trabajo —se decia, entonces, que era el candidato de Fidel Veldzquez—,

S El Universal, 10 de abril de 1986.
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los dirigentes de ese organismo se decidieron finalmente por un lider menos comprometido
con las demandas de reforma econémica, y menos distante del gobierno, Rafael Rivapalacio,
del sindicato del Infonavit. (Hernandez Judrez, sin embargo, quedd en la vicepresidencia
del cT. cargo que habia carecido de significacién desde fines de los afios sesenta.) Otros
conflictos, como el que parecia inminente cuando la direccién del SNTE amenazé con sa-
lirse de la FstsE, en febrero de 1986, han sido disipados a través de negociaciones inter-
nas, pero revelan pugnas cada vez mds frecuentes por el liderazgo en los organismos-ctipula
del movimiento obrero. Algunas de esta fricciones han sido resueltas o pospuestas en el
dnimo de no debilitar mas el ya muy deteriorado frente de los sindicatos mexicanos.

Después de los terremotos de septiembre de 1985, la critica a los partidos politicos se
convirtid en virtual lugar comun por su escasa capacidad para organizar la movilizacién
de la sociedad y enfrentar las consecuencias de aquel desastre. En realidad, este cuestio-
namiento habria que ampliarlo a otras organizaciones de nuestro sistema politico, entre
ellas a los sindicatos. Si las agrupaciones sindicales no son capaces, en su mayoria, de
movilizarse para afrontar los mds previsibles y elementales desafios laborales, mucho menos
lo son para integrarse a la sociedad en momentos drésticos. Su actuacion, interna y exter-
na, sigue siendo tan tortuosa, dificil y lenta como hace veinte, treinta o cuarenta afios.

La escasa cultura politica que ha padecido nuestra sociedad se reproduce en el interior
del sindicalismo para vigorizar la indiferencia de los trabajadores y el autoritarismo de
los dirigentes. El clientelismo y no el consenso activo, la improvisacién en vez de la in-
formacién o la discusién, el pragmatismo sobre los principios, son frecuentes en nuestro
movimiento obrero, asi como lo son, en términos generales, en el sistema politico del pais.
El discurso politico de los dirigentes no pasa de ser elemental —a veces incluso en las
direcciones nacionales de los sindicatos—, simplemente porque no han tenido necesidad
de perfeccionarlo y volverlo algo mds elaborado. La movilizacién de los sindicatos, que
siempre, en todas partes del mundo, es esporddica y supeditada a altibajos, en México
es todavia mds infrecuente, fuera de las conmemoraciones rituales. A los sindicatos mexi-
_canos, como ya se anotd antes, simplemente les habia hecho poca falta la practica de mo-
vilizarse y luchar por sus derechos (nos referimos, por supuesto, a las constantes
mayoritarias en el sindicalismo y no a las luchas dificiles, a menudo heroicas, de aquellos
destacamentos que han sido, precisamente, excepcion dentro del movimiento obrero). De
la misma manera, a los trabajadores les ha tenido sin cuidado la participacién en politica
o aun el hecho de encontrarse obligatoriamente afiliados al partido gubernamental. Quienes
e preocupan mds por esta circunstancia son los dirigentes —que negocian con ella— o los
analistas politicos que se irritan por la falta de democracia que implica la afiliacion forzosa
(o ““militancia colectiva’’, como prefieren llamarla los lideres de la cT™).

La afiliacién efectiva de los trabajadores a partidos politicos resulta en realidad poco
significativa (aunque en este como en otros asuntos sea imposible contar con cifras confia-
bles). Lo verdaderamente importante no es que se diga que los ferrocarrileros estin adhe-
ridos masivamente al pri, sino el hecho de que han votado y siguen votando por ese
partido, y el hecho de que las convicciones politicas de los trabajadores tienen poca rela-
cién con su militancia sindical. La influencia de los partidos, sus propuestas, sus deman-
das, el efecto electoral que suscitan no han transitado, o lo hacen escasamente, por los
sindicatos. Aunque hay un perceptible proceso de politizacién en algunos sectores de la
sociedad mexicana —revelado, aunque sea insuficientemente, en los resultados electo-
rales de los udltimos afios que indican un mayor juego de partidos—, no puede consi-
derarse que tal proceso haya logrado involucrar a los sindicatos y a los trabajadores
sindicalizados.
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Una excepcidn a ese apoliticismo podria encontrarse en Jas elecciones recientes en
varios estados. Es sabido que uno de los resortes principales para inclinar en favor del
prI la votacién en Chihuahua, en julio de 1986, fue la participacién de miembros del sin-
dicato de maestros (SNTE) tanto de esa entidad como de otros sitios. Los *‘promotores del
voto”’, como se llamé a esos trabajadores de la educacién, eran en realidad comisarios
que apremiaban a los ciudadanos para acudir a las casillas y, eventualmente, supervisaban la
manera de sufragar. Un aflo antes, en las elecciones federales, se dijo que en estados como
Veracruz y Tamaulipas, donde el sindicato petrolero tiene conocida influencia, los miembros
de esa agrupacién habian depositado su voto uninominal por el pr1, pero el plurinominal,
para diputados de minoria, lo habfan orientado en favor del Partido Socialista de los Tra-
bajadores. Asi lo indicaron, al menos, dirigentes de este partido y del sindicato, aunque
algunas estimaciones electorales indican que no ocurrié necesariamente asi. Estar{famos,
en los dos ejemplos mencionados, ante un uso politico de los trabajadores de la educacién
v petroleros, pero no frénte a una mayor politizacién, puesto que esas prdcticas no las
deciden ellos sino los caciques que regentean sus sindicatos.

En general puede afirmarse que las preocupaciones estrictamente politicas, mds alld
de las implicaciones que en esa direccidn pueden tener las demandas econdmicas o labo-
rales, han estado alejadas del movimiento sindical. Esto vale tanto para las burocracias
nacionales como para los grupos insurgentes. En los manifiestos obreros de la dltima dé-
cada es diffcil hallar referencias a cuestiones que rebasen el dmbito gremial, como por
ejemplo las electorales. Cuando comenzaba a perfilarse la reforma politica lopezportillis-
ta, la cT™ se opuso —aunque luego rectificé y dijo que apoyaba esa medida, en la que
encontraba posibilidades para que auinentara la representacion obrera en el Poder Legisla-
tivo. Es decir, los cetemistas —y junto con ellos dirigentes de otras centrales— no han
visto en esos cambios la oportunidad para que surjan y se expresen nuevas fuerzas politi-
cas, sino para que sus propias posiciones aumenten. Incluso los documentos de mayor
importancia programadtica del sindicalismo, cuando se refieren a la reforma politica, lo
hacen sin precisar medidas para profundizarla.®

En el campo del sindicalismo independiente ocurre casi lo mismo. Las transforma-
ciones politicas de cardcter general no han preocupado, de manera singular, a los dirigen-
tes. La Declaracién de Guadalajara de los electricistas democriticos fue eje de movilizacion
y alianzas en los afios setenta por su capacidad para sintetizar demandas laborales y de
cardcter econdmico, pero no se ocupaba de sugerir otro tipo de modificaciones. En buena
medida, ésa era la concepcidn que sobre el cambio politico en el pais tenian los dirigentes
de dicho movimiento: hay que democratizar al sindicalismo, decian, pues alli se encuen-
tra la parte mds atrasada y corrompida del sistema mexicano. A partir de esa renovacién
serd posible modificar la correlacién de fuerzas en el Estado, democratizdndolo, apunta-
lando su orientacion progresista, y entonces podra suscitarse una renovacién general del
pais, consideraban movimientos de insurgencia como el de los electricistas. Mds adelan-
te, el desarrollo del pafs indicarfa que los sectores que necesitan renovarse son muchos més
y que muy dificilmente una reorientacién nacional puede provenir solamente del sindica-
lismo. Recientemente otro tipe de agrupamientos independientes también ha destacado
las demandas econdémicas sin atender espacios del quehacer politico como las elecciones.
Es el caso, entre otros, de la Mesa de Concertacion Sindical, que ha tenido una activa

5 Asi ocurre, por ejemplo. en el **Manifiesto a la nacién. Por una nueva sociedad” de los legisladores
del sector obrero del PRI, del 30 de octubre de 1979.
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presencia gremial durante 1986. Cabe decir que, por supuesto, las organizaciones sindi-
cales tienen actitudes, siempre, naturalmente politicas. Cualquier peticién salarial o cual-
quier esfuerzo para que no se cierren fuentes de trabajo son politicos, sobre todo en
momentos de crisis. Pero al no lograr avances significativos y por no demostrar mayor
beligerancia, esas agrupaciones, y sus demandas, tienden a perder efecto. Se neutralizan.
Se despolitizan.

El auge de partidos conservadores, de derecha, ha sido excelente ocasién para que
la burocracia sindical se autorreivindique como defensora de la Revolucién. En su cin-
cuentenario, la CTM manifestd: ‘‘El movimiento obrero organizado advierte y la ¢TM da
el grito de manera rotunda que estd en marcha una ofensiva de circulos derechistas y reac-
cionarios, tendientes a transformar la crisis econdmica en crisis politica y social, liquidar la
democracia y conducirnos a una etapa de retroceso y de servidumbre de la nacién ante
las fuerzas del exterior.”*” Pero ese grito de alerta no se acompafa con sugerencias para
revitalizar al sistema politico, que serfa ]a tinica manera eficaz para defenderlo de las ace-
chanzas que denuncian los cetemistas. La tdctica de la CTM para mantener y eventualmente
ampliar su influencia es, paraddjicamente, la quietud. Hasta hace algunos anos, cada vez
que trataba de presionar al PRI, Fidel Veldzquez anunciaba que podria formar otro parti-
do, que si fuera de trabajadores. Recientemente ha abandonado esa préctica, para erigirse
en defensor de la ortodoxia priista. Asf puede explicarse cémo, al mismo tiempo que le-
vanta un programa de reivindicaciones avanzadas para la economia, la CTM postula el
inmovilismo en el campo de la politica. Con motivo de la reforma politica anunciada por
el gobierno a mediados de 1986, ha manifestado que la convocatoria para que se discuta el
. sistema electoral *‘no puede considerarse en este momento, ni en cualquier otro, como
una respuesta positiva a la necesidad de superar Ja vida politica de la nacién™.® La c™,
aunque insiste en que la izquierda no debe molestarse por su actitud, ha dicho que *‘recha-
za terminantemente cualquier intencién de atmentar la presencia de las minorias en los
drganos del Poder Legislativo™. De esta manera, los dirigentes cetemnistas buscan seguir
siendo punto de referencia indispensable para el gobierno. No hacen falta cambios, con
nuestro apoyo basta para atajar a la derecha, indica el discurso entre lineas de los dirigentes.

Pero ese vaivén entre los principios y el pragmatismo seguramente tiene limites, aunque
€stos no son claros todavia. En su intento por promoverse, pero sobre todo por asegurar es-
pacios en los dmbitos en donde se ventila la politica real, la direccién de la CTM ha esta-
blecido relaciones cordiales con la empresa Televisa. En 1984 suscribieron un convenio
de colaboracién mutua, menos publicitado pero de mayor eficacia que los homenajes que
ha brindado a la misma empresa el dirigente de la CNC, el senador Marco Herndndez
Posadas.®

Durante mucho tiempo, tanto en el discurso de los dirigentes sindicales como en las
buenas intenciones de la izquierda, se ha pretendido que el movimiento obrero no sélo
es el micleo organizado capaz de llevar al cambio social, sino que ademds, por su inser-
cion proletaria y por su capacidad de alianzas, representa el bloque histérico que confor-
man las mayorias. Sin embargo, la diversificacién de la sociedad, junto con la debilidad
del sindicalismo, van dejando atrds esa creencia. Sin duda alguna, en México los sindica-
tos representan al sector organizado mds amplio de la sociedad. Su membrecia es mayor

T El Universal, 26 de febrero de 1986,
8 Documento de la CTM elaborado a fines de julio de 1986; cursivas nuestras.
? Bl homenaje de la CNC a Televisa fue descrito en Proceso, nim. 497, 12 de mayo de 1986.
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que la de los partidos politicos y mds eficaz que la de las agrupaciones campesinas. Pero
su discurso, aunque pretende ser de y para las mayorfas, no siempre recupera el interés
de aquéllas ni consigue ser suficientemente representativo de lo que dicen y quieren las
bases sindicales.

~ Hay una creciente importancia de las llamadas clases medias a las que el sindicalismo
no logra representar, aunque hay dos incursiones entre ellas. Hasta hace poco todavia po-
dia haberse esperado que los hijos de trabajadores, nacidos en los afios cincuenta o sesen-
ta, y formados en un ambiente urbano —a diferencia de la formacién campesina que tuvieron
muchos de sus padres—, hubieran conformado un nuevo proletariado, en el cual estuvie-
ran arraigadas las précticas y las demandas de la clase obrera. Pero aquellos hijos de obreros,
en una medida nada despreciable, han conformado nuevos sectores. Muchos asalariados
ya no se consideran a s{ mismos y a sus familiares como *‘trabajadores’’ o como ‘‘obre-
10s’’, sino como ‘‘empleados’’ o ‘‘funcionarios’’. '° Incluso en las universidades, donde
hubiera sido previsible que esa distincion retdrica no fuera necesaria, los sindicatos tuvie-
ron que autodenominarse como ‘‘de trabajadores y empleados’” para significar el distan-
ciamiento entre el trabajo manual y el de oficina. Los nuevos trabajadores o empleados, si
bien afiliados a sindicatos, estdn formando una tradicion diferente a la que ha tenido el
movimiento obrero. Pueden estar dispuestos a pelear por reivindicaciones laborales, pero
no necesariamente a considerarse como parte de la clase obrera, ni solidarios de otros
gremios. Incluso entre sus dirigentes tiende a forjarse un discurso cuidadoso, del que se
excluyen referencias a la retdrica tradicional de los sindicatos. En una entrevista por tele-
visién, pocos dias antes de la conmemoracion del Primero de Mayo de 1986, el dirigente,
del sindicato del Seguro Social (quien poco antes fuera presidente del Congreso del Tra-
bajo), el médico oculista Mateo del Regil, aseguraba que no habria disturbios en la mar-
cha: ‘‘vamos a desfilar como gentes decentes que somos’’, aclaré.!'' En esa
*‘desproletarizacion’’ de los trabajadores, los medios de comunicacién, con la televisién
por delante, han desempenado una tarea notoriamente eficaz.

Las clases medias son, posiblemente, el principal actor social de nuestros dias, y su
papel no es precisamente progresista. En el sindicalismo se ha mantenido un alejamiento casi
constante entre las organizaciones con esa membrecia y el resto del movimiento obrero. La
FSTSE, que redne a los empleados publicos, pertenece al Congreso del Trabajo pero tam-
bién a la cnop. Los trabajadores bancarios quedaron adscritos a la misma cnop. Los uni-
versitarios se han mantenido fuera del Congreso del Trabajo.

El movimiento obrero parece no haber advertido estas novedades, de la misma manera
que parece seguir impdvido ante la necesidad del pais de modernizarse. No se conocen
proyectos serios (mds alld de la declaracién esporddica) de los dirigentes sindicales para
afrontar la reconversién industrial que podria necesitar el pais; tampoco para responder
a los desafios que ya ha comenzado a significar la modernizacién tecnoldgica. Incluso un
sindicato tan alerta a los cambios como ha sido el de los telefonistas, respondio con tar-
danza, y aparente sorpresa, a la introduccién de la tecnologia digital, que significa urgencia

10 Raymundo Williams escribe: **Clase trabajadora, para mucha gente, no es sino un recuerdo de la po-
breza, las malas viviendas, la inseguridad, mientras que clase media es otra forma de indicar dinero para gastar,
mejores casas y una vida mds cdmoda y controlable. Dado que los estilos de vida de toda la sociedad estdn,
de todas maneras, cambiando, es ficil que este contraste sefiale una diferencia entre el pasado y el presente:
clase rabajadora es el viejo estilo, del cual 1a gente se aleja continuamente; clase media es el nuevo estilo con-
tempordneo.”” En Hacia el aiio 2000, Barcelona, Critica, Grijalbo, 1984, p. 75.

! Declaraciones a Imevisién, el 29 de mayo de 1986.
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de capacitacin para operar los nuevos sistemas. Sectores importantes en las cipulas patro-
‘nales han considerado que los sindicatos deben democratizarse para *‘trabajar de comiin
acuerdo y armonia’’. 12 Otros, menos cautos, han demandado *‘la destruccién de centrales
como la ¢t y la croc, que han sido prostituidas por la corrupcién y la politizacién™, '3

Un programa eficaz para que el movimiento obrero estuviera en aptitud de responder
a los retos de hoy, y del futuro inmediato, seguramente tendria que tomar en cuenta los
nuevos cambios en la sociedad, la economia, la tecnologia, las relaciones politicas. Pero
los actuales dirigentes no han ofrecido muestras de estar en capacidad, ni con interés, para
encabezar el disefio de tal propuesta. Hasta ahora, y durante los tltimos ocho afios, se
han conformado con reiterar su programa de reformas econémicas que, al no ser actuali-
zadas o matizadas de acuerdo con las nuevas circunstancias del pais, tienden a convertirse
en una serie de propuestas ideales, o maximalistas, con escasas posibilidades de prospe-
rar. No hay un programa sindical para salir de esta crisis. Demandar la moratoria de la
deuda por ejemplo, como insistentemente lo hace el movimiento obrero, no parece ser
suficiente para enfrentar los miiltiples retos de hoy. El horizonte posible, y necesario,
no se agota alli. Si bien esa perseverancia puede ser muestra de conviceién en sus propias
banderas, también indica falta de ganas, o de aptitud, para buscar nuevas propuestas que,
a partir del sindicalismo, pudieran involucrar a otras dreas de la sociedad. Fidel Veldz-
quez se limita ahora a reiterar una significativa queja: ‘“Nadie nos escucho’, cuando se
le pregunta por qué sus propuestas econémicas no han prosperado. '

Un esfuerzo importante, pero atin insuficiente, para delinear un programa obrero mds
actual se produjo en la V Reunién Nacional Econdmica de la ct™, a fines de julio de 1986.
‘En la relatoria de ese encuentro, a diferencia de otras reuniones, se incluye una propuesta
de nueva politica econémica para el corto plazo, que plantea una estrategia distinta a la
gubernamental para el pago de la deuda (dando preferencia a los requerimientos internos)
y una reactivacién en la demanda y el mercado interno a partir del mejoramiento de los
salarios. Sin embargo, no se precisan formas ni montos de aumentos salariales (sélo se
repite la ya vieja demanda del “‘salario remunerador’ que, por ambigua, ha acabado por
no significar nada) y se sugiere aumentar el gasto publico, aunque sin especificar de dénde
saldrian los recursos para ello. A final de cuentas, el programa de la ct™ vuelve a la exi-
gencia, indudablemente justa, pero a estas alturas imprecisa, de suspender o reducir el
pago de la deuda externa. Paraddjicamente, en los mismos dias en que se realizaba esa
reunion, las autoridades hacendarias del pais suscribian una nueva renegociacion de la
deuda. El de la ct™ fue, asi, un foro paralelo al que constitujan las declaraciones en fa-
vor de esa medida gubernamental. Y como nunca, la central obrera quedd relegada a un
papel virtualmente contestatario. Probablemente por eso las conclusiones de la-reunién
fueron escasamente conocidas. No se les dio publicidad (y la que tuvieron, fue muy poca)
hasta que, dias después, se las entregaron al presidente de la Repiiblica. Entre otras omi-
siones importantes, en esa relatorfa cetemista no se menciona, en absoluto, a los empresa-

12 Bernardo Ardavin, dirigente de la Coparmex, en Excélsior, 23 de abril de 1986.

13 Guillermo Ferrer Veraza, coordinador de Estudios y Relaciones Industriales de Coparmex, en La Jor-
nada, 13 de marzo de 1986.

Y El Universal, 11 de junio de 1986.
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rios. Los dirigentes sindicales insisten en que la rectoria del Estado y la reorientacién del
pafs deben consolidarse con la participacién obrera, pero del otro actor de nuestra economia, .
que es la iniciativa privada, nada se comenta. Es, en este sentido, un programa, todavia, sin
el realismo ni la eficacia que requiere la crisis de nuestros dias. '’

En buena medida, al movimiento obrero le afecta la inmovilidad que experimenta
casi toda la sociedad, lastrada por su propia historia y, por afadidura, aturdida en la crisis.
Para seguir constituyendo un actor social de relevancia en los albores del 2000, el sindicalis-
mo tendria que reconocer que muchas cosas han cambiado, y cambiar en consecuencia. Pero
casi cualquier modificacion en el interior de su estructura, y en sus practicas, tendria que
pasar por una mayor participacion de los trabajadores, es decir, por la ampliacion de la
estrecha democracia que alli, hasta ahora, ha existido. Y una democratizacién, aunque
fuera parcial, del sindicalismo tenderia a afectar todavia mds sus relaciones con los gru-
pos gobernantes: afectaria el pacto histérico —deteriorado ya por otras circunstancias—
merced al cual los sindicatos son apoyo necesario del gobierno. La otra posibilidad es
una renovacién en las burocracias sindicales: que se volvieran mds modernas, agresivas,
propositivas. Pero para ello tendrfan que animarse a hacer politica fuera de los marcos
estrictamente estatales, y no parecen contar aun con tal audacia. Una variante de esa reno-
vacién podria ocurrir simplemente a partir de un nuevo acercamiento con el gobierno,
pero en los términos en que se encuentra la crisis es dificil pensar que sea factible. La
carencia de opciones la ejemplificé claramente el presidente del Congreso del Trabajo
en agosto de 1986: la situacién creada por la crisis, reconocio, es tan grave “*que los lide-
res no sabemos c6mo atajarla’. !¢ Y segmra siendo grave, de acuerdo con los prondsti-
COS Menos pesm‘nstas Aun si la economia mexicana pudiera recuperarse en el transcurso
de lo‘;  préximos seis u ocho afios, los niveles de bienestar de los trabajadores mexicanos
serfan inferiores a como se encontraban a comienzos de los ochenta. La posicién de la
burocracia sindical, arrinconada hoy como nunca antes, seguiria siendo de extrema fragi-
lidad, presionada por un lado por una clase politica que ya no la considera interlocutora
inevitable y, en el otro flanco, por los propios trabajadores.

Transitar hacia la democracia mexicana, en estas condiciones, supondria avanzar por
vias simultdneas y complementarias: profundizar el pluralismo en la representacién poli-
tica, democratizar las organizaciones gremiales, abrir nuevos espacios de participacién
en ambitos a donde no han llegado el sindicalismo o los partidos, reorientar la economia.
Todavia existe la posibilidad de que, a pesar de las instrucciones dictadas de Wall Street,
el desarrollo mexicano tuviera un nuevo esquema, determinado por los requerimientos
sociales: crecer para adentro (satisfaciendo urgencias sociales domésticas) y no hacia afuera,
podria asegurar de nuevo estabilidad social y futuro menos incierto. Pero en todo caso
requeriria que, junto con los cambios en la economia, se reconociera que las relaciones
entre sociedad civil y politica, asi como el interior de ambas, tienden a cambiar, con o
sin solucidén a la crisis.

Para que el pais funcione y no deje de ser nacidn se necesitan sociedad e institucio-
nes participativas. Pero para que éstas participen, sin enfrentarse al sistema politico en
actitudes de colisién, se requieren nuevos acuerdos internos. No es gratuito que varios

13 El texto completo de este documento aparecié en el periddico CTM, del 4 de agosto de 1986,
16 La Jornada, 11 de agosto de 1986.
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dirigentes sindicales manifiesten que se necesitan reformas no sélo en la economia, sino
en la relacién entre gobierno y movimiento obrero.'” Pero un nuevo pactoe exigiria, co-
mo cualquier refrendo de alianzas, compromisos mutuos, satisfactorios para ambas par-
tes. Y no se ve cdmo, en la estrategia actual del gobierno, haya espacio para medidas
que beneficien y tranquilicen a los trabajadores y sus dirigentes. Posiblemente entonces
la solucién a dilemas como éstos se encontrard, simplemente, en la profundizacidn de la
lucha politica: que afloren posiciones, diferencias, contradicciones, propuestas. Si no re-
cupera la vocacion de quehacer politico con la agresividad y potencialidad que tuvo en
los afios treinta, el sindicalismo quedard rezagado por nuevas fuerzas, y no precisamente
de signo progresista.

Uno de los muchos contrasentidos del sistema mexicano ha sido la ubicacién equivo-
ca del sindicalismo. Este, con su ct™ a la cabeza, ha sido parte del Estado, una vez que
ha constituido una de las instituciones del versdtil entramado a través del cual se ejerce
el poder politico en nuestro pafs. Pero al mismo tiempo, por su membrecia y por el tipo
de reivindicaciones que inevitable —aungue a veces timidamente— debe levantar, es par-
te de la sociedad. Al estar obligado con el Estado, el sindicalismo modera o incluso deja
de presentar demandas. Al tener compromisos con los trabajadores, los tiene con un seg-
mento fundamental de la sociedad.

Si el Estado moderno es, como explicaba Weber, el monopolio de la fuerza legitima, '*
en esa relacién estarfa ocurriendo que unos ejercen la fuerza y otros la legitiman. Nos
preguntamos si, en la vinculacion gobierno-Estado-movimiento obrero podrd mantenerse
el equilibrio histérico que hasta ahora hemos presenciado, o si la crisis obligard a nuevos
estilos de relacién politica.

'7 Por ¢jemplo, Francisco Hernandez Judrez *‘propuso la firma de un pacto politico con el Estado que
haga concursar a la sociedad civil (encabezada por el movimiento obrere) y que se anticipe a las circunstancias
de desequilibrio econémico que pueden crear una situacién de gran potencial hacia el estallido social””. Nota
de Sara Lovera. en La Jornada. 17 de julio de 1986.

18 *El Estado ¢s aquella comunidad humana que en ¢l interior de un determinado territorio [. . .] reclama
para si (con éxito) el monopolio de la coaccidn fisica legitima.”” Max Weber, Economia y sociedad, México,
Fondo de Cultura Econémica, 1984, p. 1 056.



